VESZPREMI EGYETEM

VESZPREMI| EGYETEM
GEORGIKON MEZOGAZDASAGTUDOMANYI KAR
KESZTHELY
GYAKORLATI, SZERVEZESI ESVEZETESI TANSZEK

DOKTORI (PhD) ERTEKEZES

»A” programvezeto:
SZELESGYULA
egyetemi tanar, az MTA doktora

»B” programvezeto:
BUZASGYULA
egyetemi tanar, a mezogazdasagi tudomany kandidatusa

T émavezeto:
PhD SOMOGY| SANDOR
egyetemi tanar

CSALADI GAZDASAGOK ESSZOVETKEZETEIK INFORMACIOS
PROBLEMAI A RENDSZERVALTASUTAN

Irta:
SZABO IMRE LASZLO

file:///G|/Digit/Doktori/2000/Szabo_Imre_Laszlo_title.htm (1 / 3) [2009.10.19. 13:13:06]



VESZPREMI EGYETEM

KESZTHELY
2000

TARTALOMJIEGYZEK

BEVEZETES
1. A KUTATASCELJA, A VIZSGALAT MODSZERE
1.1. AKUTATASELOZMENYEI, CELKITUZES
1.2. AZ ALKALMAZOTT MODSZEREK, ESZKOZOK
2. A SZAKIRODALOM FELDOLGOZASA ESELEMZESE
2.1. A csaladi gazdasagok és szovetkezetek helyzete és mikodése az 1990-es
években
2.2. A mezégazdasagi vallalkozasok dontéshozatali modszerei és az informacios
igeny
2.3. Az informaciérendszerek szakirodalmi attekintése
2.4. A mezégazdasagi vallalat informacios folyamatai
3. A CSALADI GAZDASAGOK ESSZOVETKEZETEK JELENLEGI
INFORMACIOSHELYZETE
3.1. A vizsgdatba bevont agrarvallalkozok helyzete
3.1.1. A vizsgalt csaladi gazdasagok alapveto jellemzoi
3.1.2. A megkérdezett vallalkozok iskolal végzettsége
3.2. A csaladi gazdasagok és szovetkezetek fontosabb dontési helyzetei
3.2.1. Az agrérvallalkozasok tevékenységenek indulasa
3.2.2. A vallakozas alapitasahoz vagy esetleges bovitéséhez kapcsol 6do dontés
helyzetek
3.2.3. A vallakozas mikodéséhez kapcsol 6do dontési helyzetek
3.3. A vizsgalt csaladi gazdasagok és szbvetkezetek informacios forrasai
3.3.1. A vizsgalt csaladi gazdasagok és szbvetkezetek belsd informéci 6s forrasai

file:///G|/Digit/Doktori/2000/Szabo_Imre_Laszlo_title.htm (2 / 3) [2009.10.19. 13:13:06]

© 00 o b~ b~

12

16
26
30

33
34
40
43

48

56

59
59



VESZPREMI EGYETEM

3.3.2. A vizsgalt gazdasagok kulsé informéciés forrésai

3.3.3. A szaktanacsadas szerepe az informaci 6szol gal tatasban

3.3.4. A TELEHAZ-ak szerepe az informéci6 szolgaltatasban

3.3.5. A Foldmiivel ésligyi és Vidéekfejlesztési Minisztérium szerepe az

informaci 0 gyjtésben és szolgatatasban

3.4. A tesztlizemi rendszer

4.EGY ALTALANOSITHATO INFORMACIORENDSZER MODEL L
NOVENYTERMESZTESI VALLALKOZASOK RESZERE

4.1. A novénytermel és iranyithatosagat befolyasol 6 tényezék

4.2. A szantofoldi novénytermelésiranyités jellegzetességel

4.3. Az iranyitasi ésinformécios rendszer

4.3.1. Az adatbézis tartalma

4.3.1.1. A torzsadatok meghatarozasa

4.3.1.2. Az adatbazis moduljainak |ehetséges tartalma

4.3.2. A naptéri éstermelés év eltérése

4.3.3. A szant6foldi nbvénytermesztés operativ iranyitasanak informéacios igenye

4.3.4. A szant6foldi ndveénytermesztés szabalyozo ciklusai

4.3.5. A nbvénytermesztés iranyitasi informéciés alrendszerének kapcsolata mas

ugyviteli funkciokkal
4.4 Az operativ iranyitasi modell mikodtetése
4.4.1. Az éves gazdasagi terv fobb jellemzoi
4.4.2. Az operativ elemzes és tervezés
4.4.3. Az elméleti modell tovabbfejlesztésenek iranya
5. A KUTATOMUNKA EREDMENYEI
6. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK
OSSZEFOGLALAS
SUMMARY
KOSZONETNYILVANITAS
IRODALOMJEGY ZEK
MELLEKLETEK

file:///G|/Digit/Doktori/2000/Szabo_Imre_Laszlo_title.htm (3 / 3) [2009.10.19. 13:13:06]

62
67
75
77

80
89

89
93
95
95
97
98
105
109
111
114

115
119
122
137
138
140
142



BEVEZETES

A nemzetkdzi verseny €s az egyre szigorubb kereskedelmi feltételek hatdsara a kiilonb6z6
gazdasagi szereplok dontési folyamatai egyre jobban fliggnek a szamukra hozzaférhetd
informécioktdl. Ez a hatds Magyarorszagon fokozottan érvényesiil, mivel jelenleg olyan
gazdasagi-tarsadalmi atalakulds van folyamatban, amely megvaltoztatja, atalakitja az

agrargazdasag szerkezetét €s szervezeteit is.

Az Europai Uni6 mezdgazdasdgdnak iranyitdsa nagy mennyiségli, pontos eldirdsoknak
megfeleld informaciok aramlasan alapszik. A magyar mezdgazdasag szamara az integraciod
soran az europai kovetelményekkel 6sszhangban 4ll6 informécios haldzatot kell kialakitani,
mivel az agrarpolitikai intézkedések hatdsanak ellendrzésére alkalmas informacidkat a
tagorszagokban egységesen kell gytjteni €s kezelni, hogy a tagorszdgok kozotti

egyuttmiikodés ténylegesen is megvaldsulhasson.

A mindenkori kormanyzatnak meghatirozo szerepe van az orszag versenyképességének
javitasaban, amelyben az informdacié gazdalkoddsnak kiemelkedd szerep jut. A Kormany az
elétte allo feladatokrol a 100/2000. (VI. 23.) Kormanyrendeletet adott ki, amelyben tobbek

kozott 1étrehozta az Informatikai Kormanybiztos Hivatalat.

Az orszagos szintli informacids rendszer kiépitése hazankban mar elkezdddott, tovabbi
fejlesztése az agraradgazat versenyképessége és az EU csatlakozas eredményes elokészitése
szempontjabol stratégiai kérdés. A rendszer fejlesztése €s kiépitése a jelen gazdasagi

helyzetben csak jelentds allami - anyagi és intézményi - hozzajarulassal lehetséges.

Az agrargazdasagban a mai napig is zajlo atalakulas soran folyamatosan valtozik az dgazat
kiilonb6z6 szerepldinek és szervezeteinek tevékenysége, valamint belsé és kiilsé mitk6dési
feltételrendszere. A folyamat soran atalakul a vezetdk informacio-igénye és ez 1j igényeket

tdmaszt a dontéshozok informécio ellatasaval szemben.

Az alapvetd termelési és piaci informacidk hidnya neheziti vagy ellehetetlenitheti a piaci
szereplok dontéshozatalat, igy hozzajarul a teljes agrarszektor eredményességének

romlasahoz.



A kiépitendd orszagos szintli informdacidés rendszer vizsgalata, értékelése soran két
kiindulési pont lehetséges. Az egyik - amelyet a legtobb vizsgalat kovet - a felsd iranyitasi
szint (orszagos szint, vagy akar az Eurdpai Unio szintje) igényeit tekinti kiindulasi pontnak,
mig a masik, melyet értekezésem készitésekor én is valasztottam, a termeldk informdacios

problémaibol és informacid igényeébdl indul ki.

A gazdasagok operativ iranyitasdhoz nagy mennyiségli informéciora van sziikség. Az
informéciok Osszegylijtése €s rendszerezése teszi lehetdvé a kiilonbozd idétava tervek
elkészitését, €s a napi operativ iranyitast is. A névénytermesztési termelésiranyitasi elméleti
modell kidolgozasa sordn megkiséreltem dsszegytjteni és rendszerbe foglalni mindazokat a
tényezoket, amelyek segitségével akar a csaladi gazdasagok, akar a szovetkezetek képesek

sajat belsé informécioszolgaltatasi rendszeriik kiépitésére.

Az értekezés harom f6 részbol all. Az elsd részben a szakirodalom feldolgozasaval
kiséreltem meg attekinteni a csaladi gazdasagok és szovetkezetek iranyitdsahoz sziikséges
dontéseket megalapozd belsd-, és kiilsé informacidforrasokat, valamint az informacidk
feldolgozasat segité rendszereket. Vizsgaltam a menedzsment viszonyok alakulasat a

rendszervaltas utan.

A masodik részben a felmérésben szerepld csalddi gazdasagok ¢€s szovetkezetek jelenlegi
informacios helyzetét ismertetem. Mivel az informaciok a vezetok szamara dontéseik
megalapozasdhoz sziikségesek, kiilon fejezet tartalmazza a tevékenység soran felmeriild
leggyakoribb dontési helyzeteket és ezek informacid igényét. Az informéacio forrasokat két
csoportra osztottam, a belsé adatgytlijtésre- és feldolgozasra, valamint a kiilsd hir-, és

informacid forrasokra.

A harmadik részben egy altalanosithaté novénytermesztési informaciés modellt kivantam
Osszeallitani, amely alkalmas lehet mind a csalddi gazdasdgok, mind a szovetkezetek
vezetdi szamara, hogy alkalmazasaval az {lizemiik operativ iranyitasahoz sziikséges

informéciok rendelkezésiikre alljanak.



Az értekezés szoveges részében tlntettem fel a megértéshez sziikséges tablazatokat és
abrakat. A hattérinforméaciokat tartalmazé jogszabalyok és az adatbazis részletes szerkezete

a mellékletben talalhatd, amelyekre a szovegben csak hivatkozom.

Munkdm soran alkalmazott, de az irodalmi attekintésben kiilon nem targyalt alapfogalmak

altalam elfogadott és hasznalt meghatarozasait a 1. melléklet tartalmazza.



1. A KUTATAS CELJA A VIZSGALAT MODSZERE

1.1. A kutatas el0zményeli, célkitiizés

A magyar mezogazdasag a II. Vilaghabort utan tobb olyan atalakulast élt at, amelyek
megtorték fejlodését. A rendszervaltozasok hatdsara nem alakulhattak ki tradicionalis,
nemzedékrél-nemzedékre 6roklédd tizemek, igy emiatt nem alakulhattak ki tradicionalis

informacids rendszerek sem.

A 1II. Vilaghdboru el6tti magyar magangazdasdgok rendelkeztek mindazokkal a
nyilvantartdsokkal, amelyekkel a nyugateurdpai gazdasagok. A foldosztds utan a tomegesen
lIétrehozott kisbirtokoknak nem volt idejiik a kollektivizalasig megerdsodni, ezért
lehetdségiik sem volt a megfeleld szamtartasi rendszerek kialakitasara, hasznalatara. A
kollektivizalas soran kialakitott nagylizemekben elsésorban az allam informacios érdekeit
kiszolgald centralizalt informacids rendszereket létesitettek, csak a rendszervaltas elotti
utolso6, 1980-as évtizedben jelentek meg nagyobb szdmban a gazdalkodasi célokat eldtérbe

helyez6 rendszerek.

A politikai rendszervaltds sordn tomegesen alakultak ki olyan csaladi gazdasagok, melyek
elsddleges célja a talpon maradas. Gazdalkodasukra a tékehianyos allapot jellemzé. Ezek a
gazdasagok elsdsorban a napi gazdalkodasi €s értékesitési gondok megoldasdhoz varnanak
segitséget, de sem tokeerejiik, sem a gazdalkodok szakmai tudasa nem teszi lehetévé a
modern, szamitégépekkel tdmogatott informacids rendszerek kiépitését €s alkalmazasat. A
gazdasagok egy része mar latja ennek a jelentdségét, €s megkezdte a sziikséges

beruhazasokat.

A kormanyzat tdmogatasara is sziikség lenne, hiszen az EU csatlakozassal ujbdl kiilsd
informaci6 igény jelentkezik, mely nem fog egybeesni a gazdakéval, igy a vallalkozok
szdmara nem belsd sziikségletként, hanem kiilsé kényszerként fog megjelenni az

informaciogytjtés.



A mezbdgazdasagi termelésben, els6sorban a novénytermesztésben a dontések tobbsége
kockazatos és bizonytalan dontés. A kockazat csokkentése érdekében minél magasabb
szintli informaltsdgot kell biztositani a dontéshozok szamara. Meg kell teremteni a
hozzaférés lehetdségét mindazokhoz az informacié forrdsokhoz, amelyek sziikségesek a

dontéseik megalapozasahoz.

A dontéshozatalhoz sziikséges informdacid Osszegyljtése a legnehezebb feladat. A
dontéshozo az elokészitd munka soran hirekbdl valamint adatokbol kiindulva, kézi vagy
informécios és kommunikacids technikai eszk6zok segitségével tudja a dontéshozatali

eljarasokhoz sziikséges informaciot eléallitani.
A kutatasi célok megfogalmazasakor olyan célrendszert kellett kialakitani, mely lehetévé
teszi a jol behatarolhato probléma teljes mélységli megismerését, de egyben lehetdvé teszi a

vizsgalat teriiletének megfeleld behatarolasat is.

A kutatas célrendszere az alabbiakat tartalmazza:

- a csaladi gazdasag ¢€s szovetkezet informacids problémainak leird jellegt
megismerését,

- amezdgazdasag termelési feltételeibol adodo lehetdségek feltarasat,

- a csaladi gazdasagok dontési problémainak alakulésat,

- a dontésekhez sziikséges informaciok korét,

- a csaladi gazdasagok és szovetkezetek dontéshozdinak informacid gytjtési és
szolgaltatasi gyakorlatat,

- a ktilonboz6 iskolai végzettségli csoportok viszonyuldsat az informacids és
kommunikacios technikakhoz,

- egy novénytermesztési termelésiranyitdsi elméleti modellben 6sszegytjteni és
rendszerbe foglalni mindazokat a tényezoket, amelyek segitségével akar a csaladi
gazdasagok, akar a szovetkezetek képesek sajat belsd informacidszolgaltatasi

rendszeriik kiépitésére.

A megfogalmazott célok tartalmuknal fogva kvalitativ céloknak tekinthetok.

1.2. Az alkalmazott modszerek, eszkozok



Az értekezés alapadatainak forrasaként az a kérddives felmérés szolgalt, amelyet a Pannon
Agrartudoményi Egyetem Keszthelyi Georgikon Mezdgazdasagtudomanyi Kar Gyakorlati,
Szervezési és Vezetési TanszEék kollektivaja végzett el. Az adatgytjtésre felhasznalt kérddiv
az 2. mellékletben taldlhatd. Az adatgytjtést a Magyar Vallalkozésfejlesztési Alapitvany
tamogatta. A kutatds soran az adatgytjtésben, és az adatok feldolgozasaban vettem részt.
Az elért eredményekbdl a tudoméanyos konferencidkon elhangzott eldaddsokon kiviil a
Magyar Vallalkozasfejlesztési Alapitvany részére kutatasi jelentés is késziilt (Lakner-

Kocsondi 1997).

A felmérésben szerepld vallalkozéasok koziil az értekezésben 94 csaladi gazdasag és 21

mezdgazdasagi szovetkezet adatai szerepelnek.

A vizsgalat sordn a hangsulyt a csaladi gazdasagok tevékenységének felmérésére helyeztem,
mivel a jovében a termékpalydk mentén szervezddd szovetkezetek szamanak novekedése
varhato, ahol a termelés mar nem a szovetkezeti szinten folyik. A vizsgalatba vont
szovetkezeteknél elsdsorban az informdacié dramlést, €s az igénybevett informacid
forrasokat vizsgaltam, mivel ezek a kovetkezd években valdsziniileg hasonldéan fognak

alakulni a jelenleg szervezddd szovetkezetek esetében is.

Vizsgalataimban els6sorban a novénytermesztési agazatokra koncentraltam, mivel a
felmérésben szereplé gazdasdgok nagyobb részében csak novénytermesztési tevékenység
folyt, és a novénytermesztés operativ tervezésében nagyobb a feladatok valtozatossaga is

mint az allattenyésztésben.

A novénytermesztés operativ irdnyitdsanak informdacidés igényei alapjan kivantam

elkésziteni a harmadik fejezetben sszefoglalt elméleti leiré modellt.



A sziikséges informécio begyljtését elsd 1épésben nyilt és zart tipusu kérdéseket is
tartalmazd kérdoivek segitségével végeztem. Ezek a kérddivek szolgaltak a vizsgalt
gazdasagok miikodésének, informacids lehetdségeinek jellemzdire vonatkozo informaciod

Osszegyljtésére.

A novénytermesztés operativ iranyitdsanak vizsgalatakor a modellezés modszerét

alkalmaztam.

A modellezés Iényege, hogy a bonyolult folyamatokat olyan modon egyszertsitse, hogy a
szakember szamara kezelhet6vé valjanak, de a modell vizsgalata soran kapott eredmények

alapjan jobban megishessiik és befolyasolhassuk a kiindulési folyamatokat.

Ertekezésemben olyan fogalmi szinti leiré modellt 4llitottam fel, amely alkalmas arra, hogy
a novénytermesztés operativ iranyitasi folyamataithoz sziikséges adatokat, dsszefiiggéseket

¢s szakmai kritériumokat 6sszefoglaljam.

A modell alapjan megfelelé szamitastechnikai tudas és hattér segitségével lehetne
elkésziteni a szdmitogépen futtathaté programot, amelyet azutan tizemi koriilmények kozott

kellene tesztelni.

A modell szerkezetének kialakitasanal SOMOGYTI (1984, 1987, 1991, 1994) és SOMOGYI
et al. (1989) munkaiban lefektetett logikai sorrendet kovettem. Az agazati elemzés tervezés
informaciods igényének meghatarozasanal PODMANICZKY et al. (1990), CHIKAN (1998)

¢és Buzas et al. (2000) munkaiban lefektetett alapelveket hasznaltam fel.

Az adatok feldolgozasa statisztikai modszerekkel a MS EXCEL 7.0 tablazatkezeldvel
tortént. A grafikonokat a MS EXCEL 7.0 és az SPSS programokkal, mig az 4brikat a
COREL DRAW 3.0 grafikus programmal készitettem. Az értekezés MS WORD 7.0

szovegszerkesztdvel késziilt.



2. A SZAKIRODALOM FELDOLGOZASA ES ELEMZESE

A szakirodalom tanulményozasa sordan a konyvtari katalégusokban torténd kereséseken

kiviil felhasznaltam az Interneten keresztiil elérhetd adatbazisokat is.

A szakirodalom tartalmi behatdrolasdra az aldbbi kulcsszavakat hasznaltam: csalddi
gazdasag, farmer, dontéshozatal, vallalkozo, bérlds, szaktandcsado, szaktandcsadds, modell,

szervezés, szervezéselmélet, informdcio, informdcios rendszer.

A magyar mezdgazdasag az utdbbi 50 évben olyan atalakulasokat €It at, amelyek megtorték
fejlodését. A rendszervaltozdsok hatdsara nem alakulhattak ki tradiciondlis, nemzedékrdl-
nemzedékre 6roklodd lizemek, igy emiatt nem alakulhattak ki tradicionalis informacids

rendszerek sem.

A 1. vilaghdboru el6tti magyar magangazdasdgok rendelkeztek mindazokkal a
nyilvantartasokkal, amelyekkel a nyugateuropai gazdasagok. A gazdaszamtartds elterjedt
volt.

A foldosztds utan a tomegesen Iétrehozott Kkisbirtokoknak nem volt idejik a
kollektivizalasig meger6sodni, ezért lehetdségiik sem volt a megfeleld szadmtartasi

rendszerek kialakitasara, hasznalatara.

A kollektivizalas soran kialakitott nagytizemekben elsdsorban az allam informacios érdekeit
kiszolgald centralizalt informacids rendszereket létesitettek, csak a rendszervaltas elotti
utols6 évtizedben jelentek meg nagyobb szamban a gazdalkodasi célokat el6térbe helyezd

rendszerek.

A rendszervaltads sordn Ujbol tomegesen alakultak ki olyan csalddi gazdasagok, melyek

elsddleges célja a talponmaradas. Gazdalkodasukra a tékehianyos allapot jellemzo.

Ezek a gazdasagok elsésorban a napi gazdalkodasi és értékesitési gondok megoldasahoz
varnanak segitséget, de sem tdokeerejiik, sem a gazdalkodok szakmai tuddsa nem teszi

lehetévé a modern, szamitogépekkel tamogatott informacios rendszerek kiépitését ¢&s



alkalmazéasat. A gazdasagok egy része mar latja ennek a jelentdségét, és megkezdte a

sziikséges beruhdzasokat.

A kormanyzat tdmogatasara is sziikség lenne, hiszen az EU csatlakozassal ujbdl kiilsé
informécio igény jelentkezik, mely nem fog egybeesni a gazdakéval, igy a véallalkozok
szamara Ujbol nem segitségként, hanem kiilsé kényszerként fog megjelenni az

informéciogyijtés.

2.1. A csaladi gazdasagok és szovetkezetek helyzete és miitkodése az

1990-es években

Az évtized kezdetére lezajlédd politikai rendszervaltast egy a mai napig is elhizodo
gazdasagi atalakulds kovette. Az atalakuldsi folyamatban a vallalkozdsok menedzsment
viszonyai lényegesen megvaltoztak, 1j vallalkozasi formak jelentek meg a
mezdgazdasagban, és a gazdasagi-, jogi-, informacios kornyezetiik radikélisan atalakult. A

miikddé mezdgazdasagi vallalkozasok szamanak alakuldsat mutatja be az 1. tablazat.

1. tablazat

A miik6d6é mezogazdasagi vallalkozasok szama Magyarorszagon

Gazdalkodasi forma 1995 1996 2000
Korlatolt feleldsségli tarsasag 3185 3805 4904
Részvénytarsasag 179 191 240
Szovetkezet 1965 1930 1844
Egyéb jogi személyiségl vallalkozas 389 663 420
Atalakulasra kotelezett szervezet 33 29 21
Jogi személyiségii tarsas vallalkozds 5675 6630 7429
osszesen:

Kozkereseti tarsasag 91 103 117
Betéti tarsasag 2183 2773 3453
Jogi személyiség nélkiili gazdasagi 2274 2876 3570
tarsasdg osszesen.

Egyéb vallalkozas 228 43 748
Tdrsas vallalkozds osszesen: 8177 9549 11747
Egyéni vallalkozas 18288 22682 24988
Viallalkozds osszesen: 26465 32231 36735

Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal



A tablazat adatai mutatjak, hogy a vallalkozdsok szama 1995 és 1996 kozott jelentdsen
novekedett. Hasonlo nagysagi ndvekedéshez 1996 utin mar négy év kellett. Az egyéni
vallalkozasok szama is folyamatosan novekszik, ez azt mutatja, hogy nem jelentds a toke
koncentracidja, még tobb 1j vallalkozas indul, mint ami megsziinik. A gazdalkodasi formak
soksziniisége és a gazdalkodasi méretek eltérése miatt az informacioszerzés megoldasai is

nagy valtozatossagot mutatnak.

Az egymast valto kormdanyzatok politikai akaratukként hangoztatjdk a kis ¢és
kozépvallalkozasok fejlodését - fejlesztését, de forrashiany és szemlélethiany miatt a
tamogatasok kozott markdnsan nem jelentek meg sem a human eréforrasfejlesztés, sem az

informacioellatassal kapcsolatos tamogatasok.

Az informacids kornyezet ki-, és atalakitasa a kezdetektél fogva elhanyagolt teriiletnek

szamitott, ez tiikr6zdédik a téma viszonylag szlikkorl szakirodalmaban is.

SZIJJARTO (1996) januarjaban 200 mezbégazdasagi termelé megkérdezésével folytatott
atfogd vizsgalatot a mezdgazdasagi vallalkozok helyzetének felmérésére. Tanulmanyaban
arra a kovetkeztetésre jut, hogy az elmult években az agrarvallalkozok kore igen erdteljesen
differencidlodott. Megitélése szerint az agrar vallalkozok koziil azok tekinthetdk potencidlis
nyerteseknek, akik valamilyen szakképzettséggel rendelkeznek, tevékenységiik célja az
arutermelés, gazdasaguk jovedelmébdl fejlesztésre is jut, és terveikben a gazdasag bovitése
is szerepel. Az agrar vallalkozdi kor potencidlis vesztesei azok az iskolazatlan gazdalkododk,
akik nem arutermeldk (azaz termelésiik célja dontdéen az Onellatds és csak a felesleget

értékesitik), fejlesztésre nem jut jovedelmiikbdl €s a gazdasagukat nem tervezik bdviteni.

Hasonlo kovetkeztetéseket vont le (MAGDA és HELGERTNE 1998), valamint
(SALAMON ¢és SZALKA 1998), amikor a kialakult magangazdasagok versenyképességét
vizsgaltak, ¢€s megallapitottdk, hogy a vallalkozasok jovedelem-termeldképességének
vizsgalata alapjan lehet meghatarozni azt a gazdalkodo6i kort, amely alkalmas lehet arra,

hogy kiépitse vallalkozasanak informacidos rendszerét. A sziikséges informatikai
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fejlesztéseket is csak azok a gazdalkoddk tudjak megengedni maguknak, akik nyereségesen

gazdalkodnak és képesek termelésiik ndvelésére.

A magangazdasagok mellett jelentds termelési kapacitast jelentenek a maig is mik6dd, és
termelési tevékenységet folytato szovetkezetek (PAL 1991). Az atalakulasukat, valamint a
szovetkezeti torvény és az alkotmany viszonyat vizsgaltam (SUVEGES 1996).
Megéllapitottam, hogy 4talakulasuk beszerzd - szolgaltatd tipusu szovetkezetté még hosszu
folyamat. Mikodésiiket allandé bizonytalansag jellemzi, mivel foldteriiletet nem
birtokolhatnak, igy tulajdonképpen foldbérld szovetkezetként miikodnek. Ennek ellenére

jelentés szamban (1800 feletti) miikodnek, érték eldallitd szerepiik jelentds.

Uj szovetkezeti formaként jelentek meg hazankban a pinceszovetkezetek melyek
tevékenységiiket a borok eredetvédelmében, a mindségvédelemben és az exportpiacok
megszerzésében - védelmében mar ma is egyre sikeresebben folytatjak. A nagy gazdasagok
koziil néhany mar atalakult ,,Holding” tipusu szovetkezetté (DESHALYES - FEHER,
1994). Masok atalakuldsukhoz a Németorszagban kialakult, és jol bevalt ,Raiffeisen”
tipusu szovetkezetek mintajat valasztottdk (BATORI, 1992). Németorszag egyes
tartomanyaiban a szovetkezeteknek nagy hagyomanyai vannak (példaul Baden-
Wiirttenberg, ahol Szovetkezeti Akadémia is taldlhatd), igy irodalma bdséges. A
tartomanyok agrarpolitikdjanak kialakitasa soran a szovetkezetek tevékenységével mindig

szamolnak (GROSSKOPF- KAPPELMANN, 1990).

Az 1j tipusu szovetkezetek megalakuldsat neheziti, hogy az allami tAmogatas szlik kord, és

jelenleg még nem 4all elegend¢6 tapasztalat rendelkezésre.

A termékpalyas szovetkezések koziil jelenleg inkabb csak az értékesitési nehézségek
megoldasat segitd szovetkezetek jelentek meg (példaul tejszovetkezetek). Sulyuk, szerepiik

a gazdasagban még nem jelentds.
A megalakulas és miikodés alapelveinek kidolgozasaban segitséget nyujthatnak a

németorszagi szovetkezeti ismeretek (Die Genossenschaftsgesetz 1990), de mas eurdpai

orszagok tapasztalatait sem szabad figyelmen kiviil hagyni.
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Az atalakulds sordn a szovetkezetek egy része gazdasagi tarsasdgokkad (részvénytarsasagga,
korlatolt felelésségli tarsasdgga) alakult, kihasznalva azt az elényt, hogy ezekben az
esetekben a dontés sulya a vagyon méretétdl fligg, igy mar nem 4all fenn a szdvetkezeti

formahoz kotédo egy tag egy szavazat rendszer.

Az atalakult szovetkezetek egy része orokolte elédjétél a mar milkodé informatikai
rendszerét. Ezek azonban méra mar elavultak, és nem képesek kezelni a sokszor szazndl is
tobb foldtulajdonost, valamint a megvaltozott szamviteli, ado6zasi szabalyokat. Informéacio
szolgéltatd képességiik is sokszor korlatozott, inkdbb az allam igényeit veszi figyelembe €s

nem a napi gazdalkodasét.

A szovetkezetekben ki kell alakitani a tagi és szervezeti adatszolgaltatas (példaul teriilet,
fajta, hozam) rendszerét. Az uj tipusi szovetkezetek eredményes miikodése akkor
valosithatd meg, ha a szovetkezet lehetdvé teszi a gazdalkodasahoz sziikséges adatok

megosztasat és informacids rendszerének nyitottsagat a tagok felé.

2.2. A mezogazdasagi vallalkozasok dontéshozatali modszerei és az

informacios igény

A kovetkezokben attekintettem a dontéshozatal folyamatat, a dontések mindsitését, és a

dontéselmélet ide vonatkozd kérdéseit.

Minden vallalkozas vezetdjének legfontosabb napi feladata a vallalkozast érinté dontések
meghozatala. Barmely vallalkozas vezetdje csak akkor képes feleldsségteljes dontést hozni,

ha képes dontési alternativakat késziteni, és megvizsgalja dontésének lehetséges vonzatait.

A mezbdgazdasagi termelésben, els6sorban a novénytermesztésben a dontések tobbsége
bizonytalan, kockazatos dontés. A kockézat csokkentése érdekében minél magasabb szintli
informaltsagot kell biztositani a vezeték szamara. Meg kell teremteni a hozzaférés
lehetéségét mindazokhoz az informacié forrasokhoz, amelyek sziikségesek a dontések

megalapozasahoz.
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A dontéshozatalhoz sziikséges informacido Osszegyljtése a legnehezebb feladat. Az
el6készité munka sordn hirekbdl valamint adatokbdl kiindulva, kézi vagy informécios és
kommunikécios technikai eszk6zok segitségével tudja a dontéshozatali eljardsokhoz

sziikséges informéciot eléallitani (KAJARI et al., 1998).

KINDLER (1991) szerint az alkalmazott dontéshozatal keretén beliil egyértelmiien két

iranyzat kiilonitheto el, a normativ és a leir6 iranyzat.

A normativ iranyzat a dontések ,.célszerliségét” vizsgalja. Alapvetd problémaként a
megfeleld  értékelési  kritériumok  kivalasztasat tekinti. Matematikai modellek
alkalmazasaval segiti a dontéshozdkat, igy csokkentve a kockazatot. Az operaciokutatasi
modszerek mezdgazdasagi alkalmazésa kiemelt jelentdségli a modellezéssel torténd dontés-
elokészitésnél (CSAKI - MESZAROS, 1981). A rendszerszemlélet térhoditasaval, és a
valdsag megismerésének szinte naponta fokoz6do igényével egyre nagyobb teret nyertek a

szimulacios modszerek is (CSAKI, 1976 és SOMOGYI, 1991).

A leird iranyzat a f6 hangsulyt a dontéshozatal 1ényeges folyamatainak meghatarozasara és
vizsgalatara helyezi. A folyamattal Gsszhangban elemzi a dontéshozok személyiségét,
melyre kiilonos figyelmet fordit. Az irdnyzat képviseldi nem tartjdk mindenhatonak a

racionalitast (SIMON, 1982).

Természetesen a dontéshozok mindkét irdnyzatbol haszndlnak eljarasokat dontéseik
meghozatalanal. A legjobb eredmények akkor érhetdk el, ha a matematikai modellek
szigoru racionalitast kovetd modszereit kombinaljadk az emberi intuicidval, és a végleges

dontés meghozasa elétt mindkét szempont szerint megvizsgaljak a kapott eredményt.

BARNARD és NIX, (1976) bovitve a problémakort, és Osszevetve a szervezéssel és
tervezéssel, kijelentik, hogy a farmok gazdalkodéasat eredményesebbé teszi a szervezési
tartalékok feltarasa, a tervezési eljarasok és matematikai modszerek (linedris programozas)

alkalmazasa.
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A fiatal farmerek tervezési munkdjat segitd rendszert ismertet (WARREN 1990). A napi
problémak dontési helyzetek vizsgalatat végzi el, és segit a vallalkozdsok meghatarozo

tényezoinek attekintésében.

Ugyancsak a fiatal szakemberek gyakorlati dontési munkéjat segitik CASTLE-BECKER-
NELSON (1992) elemzései, melyek a gazdalkoddsban naponta sziikséges dontések 1épéseit
és eszkozeit vizsgaljak, tovabbi informécidkat adva a szamviteli, konyvelési, pénziigyi

elemzések készitéséhez, valamint a hitelezési kérdésekhez.

A magyarorszagi csalddi gazdasagok vezetdinek lehetne hasznos informaciéforrasa a
..Gazdazsebkdnyv” (ALMASI-MARTON, 1993), a Mezégazdasagi zsebkonyv (VAJDAL

1994), amelyek kozérthetéen fogalmazva segiti a gazdalkodok napi munkajat.

Természetesen a felsorolt mddszerek, modellek, eljardsok kivétel nélkiil csak abban az
esetben biztositjak a helyes dontés-elokészitést, ha a feldolgozott informacidk kore teljes
értékli, naprakész €s megbizhato. Ezért hallhato gyakran az a kritika, hogy a gazdasagi

alapelvek hasznalata t6bb informdaciot igényel, mint amennyi rendelkezésiikre all.

Az informécios rendszer modelljeinek felallitdsakor a hangsuly a farmon beliil 6sszegytjtott
informacion van. Bar sok vallalkozé szdmara a legnagyobb problémat a megfeleld
szamviteli informéciok hidnya jelenti, de egyes esetekben a tal sok, nem megfeleld, esetleg

hasznalhatatlan informacié szintén probléma lehet (CASTLE et al., 1992).

A szamvitel szerepével viszonylag kiemelkedden foglalkozik a szakirodalom. Részletesen
nem kivantam kitértem ezekre a kérdésekre, de megallapithatd, hogy a szakirodalom a
szavitelen belill elkiiloniti a pénziigyi és vezetdi szamivitelt. A megkiilonboztetés azon
alapul, hogy a pénziigyi szdmvitel elsdsorban a kiilsé adatszolgéltatasi kotelezettséget, mig
a vezetdi szamvitel a vallalati vezetés szamara torténd belsé adatszolgaltatast tekinti f6
feladatanak. Az elkiilonités soran figyelembe kell venni a vezetdi és a pénziigyi szamvitel

eltérd informaci6 igényeit is (EROS, 1993).

Kutatasaim nem a jelenlegi szamviteli rendszerre és az azt megalapozd eldirasokra

vonatkoztak. Az elemzések azt mutattdk, hogy hidnyoznak azok a termelési folyamattal
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kapcsolatos naturdlis mutatok, amelyek gyors éttekintése megkonnyiti a termelés operativ

iranyitdinak napi dontéshozatalat.

Kutatasaim soran megprobaltam a termelés operativ irdnyitdsanak informacids

sziikségleteit, €s azok biztositasat elméleti modellként meghatarozni.

Az elméleti modell kidolgozédsaban teljes egészében a rendszerelmélet alapjaibdl indultam

ki.

A rendszerelmélet 14 alapvetd axidomajan (az un. dualitasi elveken) nyugszik t6bbek kozott,
a gazdasagi rendszerelemzés egyik legfébb modszere a modellezés is.

Minden anyagi rendszerhez megalkothatd az azt dbrazold jelrendszer. A rendszereket nem
lehet minden hataron tul tagolni, ahol csak a bemenet és a kimenet a vizsgalat targya, de
elhanyagoljuk a transzformdacios algoritmusok részletes vizsgalatat. A rendszerek
abrazolasakor (megismerésekor) mindig szamolnunk kell az Un. ,fekete dobozzal”. A
modellezés talan legnagyobb korlatjanak az tekinthet6, hogy az adott rendszert
,valésaghlien” modellezni csak egy vele azonos bonyolultsigu rendszerrel lehetne

(DINYA, 1987).

Gazdasagi rendszerek esetében belathatd, hogy az azonos bonyolultsagua modellek
hasznalata gyakorlatilag lehetetlen. A modellek szerkesztésekor arra kell torekedni, hogy a
kevésbé 1ényeges elemeket elhagyva, egy egyszeriibb modellt készitsiink. A gazdasagi
rendszerek matematikai modellekkel is leirhatdk, elemzésiik a szamitogépek
megjelenésével jelentdsen konnyebbé valt. Ezeken a modelleken olyan kisérletek is
elvégezhetdk, amelyek kiprobélasa a valds rendszeren til nagy gazdasagi kockazattal jarna

(CSAKI - MESZAROS, 1981).

A modellek rendszerint egyértelmien megfogalmazzak a hasznalatukhoz sziikséges
informéciok korét. A modellek kidolgozasdhoz sziikségesek mindazon paraméterek,
amelyek leirjak az adott rendszer, vagy alrendszer allapotat, valamint mindazok az input
paraméterek, amelyek valtozasara az egész rendszer allapotvaltozéassal reagal. Ezeknek a
paramétereknek segitségével lehet a rendszer valtozasait leird6 matematikai 6sszefiiggéseket

kidolgozni (SOMOGYT, 1991).
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2.3. Az informacios rendszerek szakirodalmi attekintése

Nemcsak terminoldgiai, hanem szemléletbeli hidnyossdgra wutal hazankban az
agrarinformatika fogalmanak lesziikitése a technikai eszkozok lizembe helyezésének és
miukodtetésének szintjére. Az agrarinformatika fogalmat HARNOS (1997) a kovetkezd
képpen definialta:

. interdiszciplinaris tudomany, amely a kiilonb6z6 szaktudoményok torvényszeriiségeit
foglalja egy rendszerbe és ad kozos nyelvet az Osszefliggések egységes targyalasahoz”,

masrészt alkalmazott tudomény, amelynek felhasznalasaval az irdnyitast, a gazdalkodast és

a szaktanacsadast segité informacios rendszereket lehet 1étrehozni az agraragazaton beliil.

VOROS (1999) szerint a modern agrarinformatika harom alapvetd kovetelménynek kell,
hogy megfeleljen:

- a felhasznalok a gazdasagi dontéshozok igényeinek (cél),

- az informécioigények kielégitését eldsegitd technikai hattérnek (eszkoz),

- a rendszer hatékony miikodését szolgald eljarasoknak, szervezeti €s szervezési

megoldasoknak (informéacié menedzsment).

Az informécios rendszerek kialakuldsanak vizsgalatdhoz meg kell hatdrozni az informécio
fogalmat. Megallapithatjuk, hogy az informacid kutatoi és a filozofusok nem jutottak még

kodz6s nevezire.

Ahhoz, hogy az informacidt definidlhassuk meg kell kiilonboztetni két, a koznapi életben
sokszor szinonimaként hasznalt fogalmat:
- a hirt és

- az adatot
A kovetkezékben a VOROS altal meghatarozott fogalmakat fogom hasznalni:
A hir : ,,az Gjdonsagtartalommal bird, mozgasban 1€vé jelzés, kozlés™.

Az adat : ,tények, elképzelése értelmezhetd formaban valo kozlése. Olyan egyezményes

jelsorozat, amely (elvileg) informaciét tartalmaz.”
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Ebbdl a definiciobol is kovetkezik, hogy az informacidkat az adatokbol nyerhetjiik.

Az ,,informaci6” nagyon sok, egymastol akar jelentdsen eltérd fogalmat is takar. Jelentését

a koznapi és a filozofia szintl értelmezések sem tisztaztak teljesen.

ASHBY (1972) a kibernetika klasszikusa, az informacidt a sokféleség mértékeként

hatarozza meg.

A kibernetikaval foglalkoz6 szerzok jelentékeny része tett hasonld kisérletet az informécio

fogalmanak meghatarozasara. A kutatasi téma vizsgalatahoz a legfontosabbak:

- . Informacién értiink minden olyan jelekben kifejezett allitast, amely a k6z16 és a felvevod

szdmara egyarant értelmezhet6”.... ,,Az informécid6 olyan kozvetlen tapasztalat,
megfigyelés, vagy olyan kozvetett, masok altal mar felfedezett tapasztalat megértésén
alapuld ismeret, amely hozzajarul a gondolatoknak valamely alkoto elv szerinti
rendezéséhez, problémak megoldasdhoz, csokkenti a dontések bizonytalansagat,

kockazatanak mértékét, altalaban az entrépiat” (FULOP, 1990).

KOVACS (1998) megfogalmazasa az informacié feldolgozasi folyamatat is belefoglalja

meghatarozasaba:

az informacié az adott személy vagy szervezet szamara - az informacidé elméletben
rogzitetteknek megfelelden - egy olyan tulajdonsag tartalommal rendelkezé jel, amely
feldolgozassal adatta valik. Igy az ember, a szervezet ismeretanyaganak novekedését

biztositja.

- Az informécio tehat nem mas, mint az adott személy szamara ujdonsag tartalommal
rendelkezd jel vagy adat. Az informacid az elmondottakbdl addéddan kettds kategoria.
Elsddlegesen objektiv, mert a valosdg visszatikr6zodését biztosité jeleket, adatokat

foglalja magaba, azonban részben szubjektiv is, mivel a fogadoé fél szellemi, tudati, érzelmi,
egészségligyi allapotatdl, valamint az érkezd jelek, adatok teljességétdl, naprakészségétol

¢és pontossagatol fiiggden mast - mast indukalhat az egyes személyekben.
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VOROS (1999) szerint ,,az informacié az adatokon vagy hireken végrehajtott emberi
értelmezés (gondolati muveletek) eredménye. Ertelmezett, célra orientalt, vezetéi dontést

megalapozd ismeret.”

Egyes nézetek szerint az informécio értéke annak sajatos oszthatatlan €s kisajatithatatlan
jellege miatt nem is hatarozhatéo meg (ARROW, 1979). Mas szerz6k, az Allamigazgatasi
alapnyilvantartasokrdl mint vagyonrol, az allam informécios vagyondnak részérdl beszélnek
SZABO - DIENES (1985), TANKO, (1986). Jelents szerepe van a mindenkori Statisztikai
Hivatal adatalloméanyanak (ALFOLDI-STRAUB 1988), amelynek frissitése, aktualizaldsa
egyre nagyobb nehézségekbe iitkozik (PINTER, 1994).

VOROS (1999) az informaciét kozgazdasagtani szempontbél rendszerezte:
Megkiilonbozteti a:

- kdzhasznt informaciot,

- az aru jellegli informdciot, és a

- ,,vegyes” informaciot.

A kozhasznu informdcio a kozjavak tulajdonsagaival bird, korlatozas nélkiil vagy széles
korben hozzaférhetd informacidt jelent. Eldallitasa és egyenld hozzaférési eséllyel torténd
szolgaltatasa allami feladatként jelentkezik. A hozzaférés vagy ingyenes, vagy barki altal

megfizethetd alacsony téritési diju.

A kozhaszni informdciok eloddllitasa és a gazdasag szerepldi szamdra torténd eljuttatasa
kormanyzati feladat is, amelyrél az Orszaggyilés az 1997. évi CXIV. torvényben

rendelkezik.

A kozhasznu informéciok megszerzése az orszagos statisztikai informdcids szervezetek
feladatkorébe tartozik. A magyar mezdgazdasagban, a 2000. évben teljeskorii altalanos
mezdgazdasagi Osszeiras torténik, amelynek a hatara kiterjed a Magyarorszag teriiletén {6-
¢s masodlagos tevékenységként mezdgazdasagi termelést folytatok teljes korére, amelyek a

torvényben meghatéarozott gazdasdg méret minimumot meghaladjak.
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Az aru jellegii informdciok korébe a vallalkozési alapon, tizleti céllal eldallitott informécio
tartozik, amelynek eloéallitasi koltsége, €s igy ara is van az informdacio6 piacon. A hozzaférés,

és igy a felhasznalasa ezért korlatozott €s meg kell fizetni.

A vegyes jellegli informaciok mér neviikbdl adéddan a kozhasznu é€s arujellegli informéciok

hibridjei.

A vilag legtobb vallalata, gazdasagi szervezete az informaciot mint eréforrast tartja szamon,
amely nagy szerepet jatszik a hatékonysag és a versenyképesség megdrzéséért vivott
harcban. Ezért sem meglepd, hogy ezek a vallalatok arbevételik 2%-at, piacvezetd
vallalatok esetében akar 10%-at koltik informacios rendszeriikre évenként (GRAY et. al,

1989).

Az informacié megszerzése, aktualizalasa, tartasa és megfeleld idében torténd felhasznalasa
a vallalatok szamara anyagi raforditdsokat kovetel meg, de a helyes dontések eredményein
keresztiill megtériilhet. Az informéacioval éppen ugy gazdalkodni sziikséges, mint a

termeléshez sziikséges mas erdforrasokkal.

A kovetkezdkben a csaladi gazdasadgok vezetdinek fobb informacids forrdsait tekintem at

KOZARI (1994) alapjan (1. abra).

A feltiintetett informacioforrasok feldlelik a csaladi gazdasag egész kornyezetét. A szerzo a
szaktanacsadas szerepét kiilon kiemeli, és az informacidk tovéabbitasat elsdsorban a
szaktanacsadd szervezeteken Kkeresztill tervezi. Az dbra alapjan a csaladi gazdasag
vezetdjéhez mar a szaktanacsadokon keresztiil megsziirve, részben feldolgozva keriilne az
informaci6. Ez a modszer az alacsonyabb iskolazottsaggal rendelkezé gazdalkodok részére
nyujtana jelentds segitséget, részben csokkenthetné a szakmai képzettség hidnyabol adodo
gondokat. A jelenlegi helyzetben ez még csak részben valosul meg, a gazdalkodok nagy
része jelentds anyagi ¢€s iddraforditdssal sajat maga probalja beszerezni a szaméara

I1étfontossagu szakmai, piaci és pénziigyi informaciokat.
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Mez6gazdasagi
kutatas:

- szakmai

- 6kondmiai

- menedzsment

Mez6gazdasagi
oktatas:

Gazdéalkodok:
- egyéni gazdak
- tarsulasok

- gazdaszervezetek

- gradualis
-posztgradualis

Mez6gazdasagi
tomegtajékoztatas:

- irott sajto

- elektronikus médiak
- szamitégépes halézat

Mezégazdasagi
vallalkozas

Piac:

- helyi

- nemzeti

- nemzetkozi

Mez&gazdasagi szaktanacsadas

A

Pénzintézetek:
- szamlavezetés

- hitelezési feltételek
- betéti-, és hitelkamatok

Kormanyzat:

- térvényalkotas

- szabalyozok

- tdmogatasi rendszer
- adozas

- allami szolgaltatasok

Alapanyag és
eszkozellato
vallalkozasok

Forras: KOZARI (1994).

1. Abra A csaladi gazdasagok fébb informacios forrasai
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Az atalakulas eldtt a haztdji-, és magangazdasdgok valamint a nagytizemek szoros
integracids kapcsolatban alltak egymassal, igy az informacidcsere jol kiépitett palyan
torténhetett meg. A kozponti iranyitas a befolyasold szerepét nem csak a piaci tényezdk
valtoztatasaval érte el, hanem direkt iranyitasi eszkozoket is alkalmazott. A vallalkozasok
vezetdit a korlatozott mozgéstér, €s a viszonylag jol miik6dd integracids kapcsolatok (a
termelok, felvasarlok és a feldolgozoipar kozott) miatt nem  érezték az
informécioszerzésnek azt a kényszerét, amelyet az EU orszagaiban tevékenyked6k mar

évtizedek ota megtapasztaltak.

A piacgazdasagra valo attérés elsd felvonasa mar lezajlott, aminek eredményeképpen
tomegesen megjelentek a nagylizemek (szovetkezetek, kft-k, Rt-k) mellett az egyéni
vallalkozok, kis-, és kozépvallalatok. A jelenlegi ,.képlékeny” gazdasagi helyzetben zajlik a
masodik felvonds, amelynek célja a talponmaradas. A jelenlegi helyzetben a vallalkozasok
stratégiai céljanak megfogalmazasaban, megvaldsitasaban, és az eredmények korrekt

értékelésében kivételes szerepe van a vallalati informécids rendszernek (BOROS, 1995).

Béar ma mar az allamigazgatastol a gazdalkodokig mindenki €rzi az informécios problémak
sulyat, vagy élvezi a specialis informaciok megszerzésébdl fakado eldnyoket, mégsem
forditanak elég figyelmet, politikai akaratot - és anyagi eszkozoket - a problémak
megoldasara (KAPRONCZAL 1994). Ennek hatasairél NANASI (1997) igy vélekedik: ,,A
hazai agrariumban tapasztalhaté komoly piaci zavarok és szélsdségesen ingadozé arak 6

okaul altalaban a valdsagot tiikr6z6 €s ellendrizhetd adatok hianyat emlitik a szakértok™.

Magyarorszagon a legtobb gond a meglévé informaciokhoz valdé hozzajutas teriiletén
tapasztalhat6. Meglévd €s hasznos adatokhoz, informéacidhoz nem juthatnak hozza az
onkormanyzatok, az agazati szereplok, vallalkozok. Ez magyarazhato egyes teriileteken az
ismereteket monopolizalod torekvésekkel is, de legtobb esetben maguk a felhaszndlok
tajékozatlanok a meglévo informacidk elérhetdségét illetben. A rendszervaltas utan
kétségteleniil megnétt az informdcids igények és az informdcid-szolgéltatds kozti rés

(KAPRONCZAL, 1999).

A gazdasagpolitikdban végbemend valtozasok kovetésére, az informécid rendszer

kialakitasakor célszerli egy olyan, viszonylag stabil rendszert kialakitani, amely 6nmagaban
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szinte valtozatlan, de ugyanakkor az 4j tipusu visszakeresési szempontok fogadasara nyitott,
az atjarhatésagot biztositja s igy képes kiszolgalni a kiilonb6zé idészakokban megjelend
tervezési, dontés-elokészitési, iranyitasi és ellendrzési feladatok informécid igényét. Az
informacio megfeleld tartalmi és formai elemzésén keresztiil erre lehetéség van (FEKETE,

1967), (FELLEG, 1979, 1987), (ZIJP, 1991).

A mezdgazdasagban és élelmiszeriparban 0j informacids forrasként lehet szamba venni az
EU és OECD informacids rendszereit, melyekhez azonban egyre inkabb alkalmazkodnunk

is kell (SZANYTI, 1994).

Az informécios rendszer fogalmat HALASSY, (1982) az aldbbiakban rogzitette: ,,Adatok,
miuveletek, emberek, szabvanyok és eljardsok, valamint az ember informacids

tevékenységét tamogato eszkozok szervezett egyiittese”.

VOROS (2000) ezt a meghatarozast kibdvitette, és megfogalmazasa szerint az informacios
rendszer, egyrészt az adott gazdasagi szervezet (gazdasagi ag, térségi gazdasag, vallalat,
vallalkozas) informaciés erdéforrasainak (adatok, ismeretek, tudas) eldallitasara vagy
beszerzésére, kezelésére ¢és hatékony felhasznalasara szolgadld rendszer, amely magaban
foglalja az adatfeldolgozési allomdsokat, a szabdlyozott adatdramlasokat €s a felhasznaloi
szinteket egyarant. Masrészt: olyan rendszer, amely kiils6 és belsé adatforrasokbdl képes a
felhaszndldo széamara értékes, hatékonyan értelmezheté (mindség, hozzaférhetdség,
megjelenités) adatokat vagy hireket kozvetiteni a gazdasagi szervezet kiilonb6zo
menedzsereihez, vezetdihez, illetve minden olyan dontési ponthoz, ahol adott idékorlatok

mellett, felelés dontéseket kell hozni.

Az informécios rendszer funkciéi VOROS (2000) szerint:
- adatgyjtés,

- mérés,

- feldolgozas,

- tarolas,

- modellezés, elorejelzes,

- kommunikacid, megjelenités.
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Az atfogd informacids rendszer megvalositdsara tobb tanulméany késziilt. A nyugati,
elsdsorban német tapasztalatokra épiilt Farm Elszamolasi Rendszer. A rendszer a
mezdgazdasagi vallalkozasok tevékenységének termelési, pénziigyi gazdalkodasi
elemzésének feltételeit kivanta megteremteni, és modern szamitdstechnikai eszkdzok
alkalmazasat irta eld feltételként. Miikodési célként a gazdasagpolitika kiszolgalasat

helyezte eltérbe (SZENAY, 1993).

A Mezbgazdasagi Ismereti és Informacios rendszer (MIIR), az 1993-94-ben ilizembe
helyezett ¢és folyton boviild Agrarpiaci Informécios Rendszer (MIS), a MIMIR
(Magyarorszagi Integralt Informécios Rendszer) mar hangsulyozottan veszik figyelembe a
gazdalkodok, a wvallalatok dontéshozdinak informacids igényeit az informdciod

szolgaltatasuk soran. (KOZARI, 1994), (VOROS ,1996), (PITLIK et al., 1998)

Jelentds problémakat okoznak a Magyar Agrarkamara és az dgazati minisztérium kozotti
szemléletbeli problémak is. Ez legtobb esetben részben a hasznalt adatbazisok tartalméanak
kiilonbozdségére, részben pedig az érdekeltségi rendszerek eltérésére vezethetd vissza. A
két tényezd okozza a legtobbszor a felek kozott kiélez6dd helyzeteket, mivel a kiilonb6z6

informdacio-tartalom miatt nem lehet k6zos alapot teremteni.

A tervezési munka nem nélkiilézheti a vezetd cselekvését befolyasold, korlatozd aktualis
feltételek feltarasat. Versenykornyezetben e mellett a piaci szereplok varhatd akcidival,

1épéseivel is szamolni kell, ami stratégiai megkozelitést igényel (BUZAS et al., 2000).

A stratégiai tervezés elképzelhetetlen megfeleld informacids bazis nélkiil allapitja meg
BARAKONYI - LORANGE, (1993), de a napi gazdasagi folyamatok vizsgalata nélkiil
hamar zavar tamad a vallalkozas tizletmenetében (SAMUELSON-NORDHAUS, 1987). A
magyarorszagi viszonyokat elemezve hasonld kovetkeztetésekre jut SZUCS, (1989)

valamint KOCSONDI és LAKNER, (1997) is.

A vallalkozas kiils6 kornyezete elemzésének mind a makro- (altalanos), mind a mikro-
(verseny) kornyezetre ki kell terjednie. A helyzetfeltarason kiviil meg kell kisérelni a f6bb
haté tényezok jovobeli eldrejelzését, amelyek a meglévd informacidok alapjan altalaban

becsiilheték (BARABASNE-LAKNER, 1990).
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A vallalati bels6é elemzés a vallalkozas erdsségeinek és gyenge pontjainak felmérését, tehat
a versenyelonyok ¢és versenyhatranyok megismerését jelenti (HAJDU et al., 1994),

(KOCSONDI-LAKNER, 1995).

Az informacidgazdalkodas szerepét, koltségeit és kezelésének sziikségességét tobb szerzo
fontosnak tartja. ZILAHI - SZABO, (1994) szerint az informécios rendszerek kiindulasi
alapjaként is a mez6gazdasagi véllalkozas szolgal. GETHER -FARKASHAZI - RUDAS,
(1994) és KERTESZ, (1994) szerint a vallalkozasoknal jelentSs értéket képvisel az

Osszegyljtott informacio, valamint a koltség- és jovedelmezdségi adatok.

DAVIS - OLSON, (1985), SZEKELY, (1994) kiemeli, hogy az informaciok hasznalata a
menedzsment szaméra elengedhetetlen. A dontéshozoknak napjainkban hatalmas
informaciotomeg feldolgozasaval kell megbirkozniuk. Szamukra a megfeleléen sziirt ¢s

csoportositott informacidk jelentik a legnagyobb értéket (DOBAY, 1997).

A vaéllalkozésok vezetdi altaldban addig nem tulajdonitanak kiilondsebb jelentdséget az
informdacios és kommunikacios eszkdzoket mikodtetd személyek nagy szervezeti egységek

miikodésének amig szamszertsithetd kar nem jelentkezik.

Az informéciogazdalkodéas gazdasdgossaganak mérése soran sok a szubjektiv elem, csak a
rendszerek néhany eleme (példaul a szervezeti infrastruktira fejlesztésébdl szarmazo

elényok) szamszertsithetdk (DUSA, 1999).

Az agréarszféra informacids rendszerének tovabbfejlesztése érdekében tobb alkalommal
rendeztek agrarinformatikai témaji tudomanyos tanacskozasokat (Godollé 1994, Debrecen
1994; 1996; 1999). A tanacskozasokon a felséoktatasban dolgoz6 oktatdékon é€s kutatokon
kiviil egyre nagyobb szamban jelennek meg az dgazati iranyitd szervek képviseldi €s mas,
szaktandcsadast, informdcidszolgaltatast végzd  vallalkozdsok  szakemberei. A
tanacskozasok végén elfogadott ajanladsokban vazoljak a kovetkezd évek legfontosabb
feladatait, a fejlesztendd teriileteket, és a fejlesztés lehetséges modjat. Az ajanlasokat a
szaksajto segitségével nyilvanossagra hozzak, valamint megkiildik az agazati iranyitd

szervek vezetdinek is.
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Az agrargazdasag kiilonbozé szerepldinek a termeldk, feldolgozok, kereskedok, fogyasztok,
érdekvédelmi szervezetek informécio ellatottsagat kivanja javitani a Magyar
Agrarinformatikai Szovetség (MAGISZ), amelyet a Magyar Farm Menedzsment Fejlesztés
Alapitvany (FAMA) kezdeményezésére 80 onkéntes alapitd taggal 1997 tavaszan hoztak
1étre.

A MAGISZ alapitd tagjainak felét az agrargazdasagban miik6dd allami intézmények, az
agrarinformaciés szektorban miik6ddé vallalkozasok, szakmai érdekvédelmi vagy civil
szervezetek (példaul megyei agrarkamardk, terméktandcsok), valamint a hazai

agrarfelsdoktatasi és kutatasi intézmények alkotjak.

Céljaik kozott szerepel még a dontéshozok - kormany és kormanyko6zi bizottsagok - részére
ajanlatok, javaslatok megfogalmazéisa, az agrarinformécios rendszerek, adatbazisok
tartalmi, formai, technikai egységesitése, szabvanyositasa a térvényekkel 6sszhangban. Az
EU konform agraragazati informacids rendszer szellemében a mar meglévé és kiépitendd
rendszerek atjarhatdsaganak és kompatibilitdsanak eldsegitése, valamint az elkeriilhetetlen
redundancidk és parhuzamossagok csokkentése. Az agrarinformatikai tevékenységek
Osszehangolasa és koordinalasa alapjan, valamint a szovetség a kormanyzati
kapcsolatrendszerére tdmaszkodva segiteni kivanja az agrargazdasag piaci szerepldit, a
kozhaszni informaciokhoz - a lehetéségekhez mérten - egyenld esélyekkel torténd

hozzaférésben.

A MAGISZ létrehozasat elsdsorban az agraratalakulds kovetkeztében kialakult - az
agrarpiaci szereploket sujto - altalanos informdcidhiany tette indokolttd. Fontos érvként
szolt a szovetség mellett az agrarinformacid teriiletén tapasztalhatd koordinélatlansag, a
stratégia hianya, a felesleges rivalizalas, illetve annak megszerzésében és birtoklasaban
tapasztalhatd - sok esetben a realitasokat nélkiil6z6 - monopol torekvések
ellensulyozasanak igénye, nem utolsé sorban az eldttiink all6 EU csatlakozas. Az
ellentmonddsok megsziintetése mellett fontos szerepet kell, hogy kapjon a jovoben az
informacios egyensuly megteremtése az agrarpiaci szereplok korében, valamint az EU

informécios igényeinek valdo megfelelés, amelyben a MAGISZ alapvetd szerepet jatszhat.

2.4. A mezogazdasagi vallalat informacios folyamatai
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A vallalati folyamatok ZILAHI-SZABO (1994) szerint hat szakaszra bonthatok fel. Ezek a
finanszirozas, a beszerzés, az elOtarolas, a termelés, az utétarolas és az értékesités. Az

informdcios rendszer szemszogébdl a kovetkezo tények jelentdsek:

- minden szakasz legalabb egy, de altalaban tobb tevékenységbol all,

- az egyes szakaszok, és azok tevékenységei kozott szoros kapcesolat 4ll fenn,

- a tevékenységek és azok kapcsolatai adatokkal kifejezhetok,

- minden tevékenység a vallalat szempontjabodl fontos, és ezért rogzitése adatként
elengedhetetlen,

- a vallalaton beliili tevékenységek adatrogzitését a vallalatnak kell elvégeznie,

- a vallalaton kiviili tevékenységek (a finanszirozas, a beszerzés és az értékesités)
adatrogzitése a vallalatnal, vagy annak tligyfeleinél térténhet meg,

- minden esetben fontos az adatok gylijtése és mindségi szintje. Ezek dontik el az

informécios rendszer hasznalhatosagat.

A tradiciondlis elszdmoldsi modszerek a szadmvitel keretén beliil foglalkoznak az itt

rogzitett adatokkal. Ezaltal a szamvitel képezi az informéacios rendszer kiindulasi alapjait.

A vallalat elemei, strukturdja, kiilsé és belsé kapcsolatai (2. abra), valamint az ebbdl
keletkezd akciok harom folyamatra, a redl- és nominélfolyamatokra és az ezeket iranyito

informacios folyamatokra utalnak (ZILAHI-SZABO, 1994).

Az éabra szemléletesen mutatja a haztartas szerepét a csaladi gazdasagokban, megjelenik a
munkdban, a termékek készletezésében és az értékesitésben is jelentds a szerepe.

A csaladi gazdasadgokban altaldban nem valik szét a csaldd maganvagyona ¢€s a vallalkozas
vagyona. A hitelfelvételek esetében sokszor a csalad magdnvagyona adja a bankok szamara
sziikséges fedezetet (autd, nyarald, ingatlan), mivel jelenleg Magyarorszagon ellentétben a
nyugateuropai helyzettel a term6fold fedezet nem elegendd. A véllalkozas miikodéséhez
sziikségessé valo tokeemelést is altalaban a sajat vagyonuk terhére valositjdk meg a

csaladtagok.
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A legfontosabb vallalati informécios rendszer mindenképpen a menedzsment informacids

rendszer, amelyet a (3. dbra) mutat be.

A menedzsment informécios rendszer a vallalkozas kiils6é kornyezetének vizsgalatabdl indul
ki, figyelembe veszi a kdrnyezeti tényezdkon kiviil a gazdasagi szabalyzokat, a tudoméanyos

(bioldgiai, miiszaki) ismereteket, a piaci lehetdségeket, és az innovacid lehetdségeit is.

A gazdasag stratégidjanak megfogalmazasahoz informaciot kell gyiijtenie a gazdasag belsd
tevékenységérdl, majd ezek elemzése utan lehet elvégezni a tervezés munkait. A munka
eredményessége az elért eredmények kiértékelésén mérheté le, amely szintén a bels6d

informéciogytijtésen alapul.

A véllalaton kiviili informécios rendszerek koziil a regiondlis, orszagos ¢és eurdpai
vonatkozasban miikddo rendszerek felépitésére, hasznalatara térvényes utasitasok 1éteznek
az EU orszagaiban. Ezek magyar vonatkozésban is érvényessé valnak, ha Magyarorszag is

az EU tagallamava valik.

Az agazati irdnyitas szintjén és az FEurdpai Unid szintjén is megbizhato, aktualis
informéciora van sziikség. A jelentkezd igények kielégitésére a tagorszagok ,.tesztiizemi
halézatok™ formajaban egy reprezentativ adatgyujtési rendszert hoztak 1étre. A rendszerben
szerepld lizemeket statisztikai (mintavételezési) szempontok alapjan valasztjdk ki €s

soroljak be, de a csatlakozasuk, adatszolgaltatasuk onkéntes.

A tesztiizemi halozatban gytjtott adatok nemzeti sajatossagokat is tiikroznek, de
tartalmazniuk kell egy harmonizalt, k6zos adathalmazt, amelyre az EU keretében
rendszeresitett Mez6gazdasagi Szamviteli Informacios Halézat (ang.: Farm Accountancy

Data Network - FADN) épiil.

A magyar mezdgazdasagi tesztiizemi haldzat 1étrehozasarol és céljairol bovebben a

3.3.6. fejezetben esik szo.
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Természeti, | Agrarpiaci Piaci Innovacids %uf,zakl_'
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Kiils6 kornyezeti vizsgalatok
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- agazatokra I:> I::>

-idészakokra - agazatokra - idészakokra
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Menedzsment kontroll

Nyilvantartas
Agazati kiértékelés Iddszakonkénti kiértékelés

(lizemgazdasagi - piaci elemzés) (likviditasi helyzet)

SZEKELY, (1994) alapjén tovabbfejlesztve

3. abra Menedzsment informacids rendszer sémaja
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3. A CSALADI GAZDASAGOK ES SZOVETKEZETEK JELENLEGI
INFORMACIOS HELYZETE

A vizsgalatokban szerepl6 csaladi gazdasagok €s szovetkezetek felmérése 1994-1996 kozott
tortént. Kivalasztasukban iranyitottsag is felfedezhetd, mivel a felmérésben azokat a
gazdalkodokat kerestiik meg, akiknél egyetemi hallgatdink egyéni gyakorlati idejiiket
toltottek. Mivel a hallgatok tobbsége a dunantuli megyék gazdasdgaiban toltotte gyakorlatat,

ezért a vizsgalat adatai erre a teriiletre jellemzdek (2. tablazat).

A felmérésben szereplé vallalkozasok koziil az értekezésben 94 csaladi gazdasag és 21

mezdgazdasagi szovetkezet adatai szerepelnek.

2. tablazat
A vizsgalt gazdasagok megyénkénti megoszlasa

A csaladi gazdasagok A szovetkezetek
Megyék megnevezése megyénkénti megyénkénti
megoszlasa % megoszlasa %
Baranya 4,4 -
Bacs-Kiskun 8.4 4,8
Békés 6,0 -
Borsod-Abauj-Zemplén 6,0 -
Csongrad 4,2 -
Fejér 4,8 9,5
Gyodr-Moson-Sopron 3,0 9,5
Hajda-Bihar 7.8 -
Heves 4,0 -
Komarom-Esztergom 1,8 4,8
Nograd 3,8 -
Pest 8.2 -
Somogy 5,2 9,5
Szabolcs-Szatmar-Bereg 9,6 -
Jasz-Nagykun-Szolnok 4.4 -
Tolna 9.8 9,5
Vas 2,8 14,2
Veszprém 2.4 19,1
Zala 4,0 19,1
Budapest 0,2 -
Osszesen: 100,0 100,0

Forras: sajat feldolgozas
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Vizsgalatom soran a hangsilyt a csaladi gazdasagok tevékenységének felmérésére
helyeztem és nem a szovetkezetekre, mivel a jovoben a termékpalydk mentén szervez6dd
szovetkezetek szamanak novekedése varhatd, ahol a termelés mar nem a szovetkezeti
szinten folyik. A vizsgalatba vont szovetkezeteknél elsdsorban az informéci6 aramlést, és
az igénybevett informacio forrasokat vizsgaltam, mivel ezek a kovetkezd években

valdszintiileg hasonléan fognak alakulni a jelenleg szervez6dé szovetkezetek esetében is.

Vizsgalataimban els6sorban a novénytermesztési agazatokra koncentraltam, mivel a
felmérésben szereplé gazdasdgok nagyobb részében csak novénytermesztési tevékenység
folyt, és a novénytermesztés operativ tervezésében nagyobb a feladatok valtozatossaga is,

mint az allattenyésztésben.

A novénytermesztés operativ irdnyitdsanak informdacidés igényei alapjan kivantam

elkésziteni a harmadik fejezetben 6sszefoglalt elméleti leiré modellt.

A sziikséges informécio begyljtését elsd 1épésben nyilt és zart tipusu kérdéseket is
tartalmazd kérddivek segitségével végeztik. Ezek a kérdéivek szolgaltak a vizsgalt
gazdasagok miikodésének, informacids lehetdségeinek jellemzdire vonatkozo informaciod

Osszegyljtésére.

Az adatok csoportositasat, megbizhatosadganak vizsgalatat a feldolgozas soran végeztiik el.

A kérddivek adatainak szamitogépes rogzitése és elsddleges feldolgozasa EXCEL, mig a
statisztikai elemzése az SPSS szamitogépes program segitségével tortént meg. A
legfontosabb dontési helyzetek és informacioforrasok kivalasztasat faktoranalizissel
végeztik el.

A vizsgalatok lefolytatdsanak menetét a 4. abra mutatja be.
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Az elemezni kivant kérdések
meghatarozasa

A kérdbivtervezet elkészitése

A kérdbivek
modositasa

A tervezett kérddivek
tesztelése

A felmérésbe vont gazdalkodoi
kor kijelolése

A kérdbivek kitoltésének
lebonyolitasa
(egyetemi hallgatok bevonasaval)

A téves adatok
kiszlrése

A kérddivek ellen6rzése

Az adatok szamitogépes
rogzitése

Statisztikai feldolgozasok
készitése

Az interjuk soran tisztazandé
kérdések meghatarozasa

Az interjuk lefolytatasa

Ajanlasok, javaslatok megfogalmazasa
az 0sszegyijtott informaciok és a szakirodalmi
ismeretek alapjan

4. abra A vizsgalatok elvégzésének folyamatabraja

3.1. A vizsgalatba bevont agrarvallalkozok helyzete
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A rendszervaltas el6tt minden allami gazdasagot és szOvetkezetet - ugyanugy mint a
nemzetgazdasdg mas teriiletein mikodd allami vagy szovetkezeti vallalatokat - atfogod
nyilvantartasi és jelentési kotelezettségnek vetettek ala (BOSE, 1996). Az 1990-es
atalakulés ezeket a nagylizemeket érintette elsdsorban, ezek sziintek meg, vagy alakultak at
gazdasagi tarsasagokka, 0 tipusu szovetkezetekké illetve kivalt beldliik nagyszamu, kis
terlileti magangazdasdg. Ez gyakorlatilag azt jelentette, hogy az 1990 el6tt miikodd
mezdgazdasagi adatgylijtés €s szolgaltatasi rendszer alapjaiban megvaltozott (HARNOS,

1999).
Dolgozatomban kiilonb6z6 tulajdonformaju vallalkozasok korében végeztem felmérést. Az
informéacios helyzetiik értékeléséhez vizsgaltam vallalkozasaik alapvetd jellemzoit és egyes

dontési helyzeteiket.

A vizsgalt gazdasagok tulajdonviszonyait az 5. dbra mutatja be.

Belfoldi-kalfoldi

tul Belfoldi
40/' Vegyes tulajdonu
° 19%
Magantulajdon Nemoismert
37% 4%
Allami tul.
15%
Allami-magan tul.
Szovetkezeti tul. 20,

19%

S. abra A vizsgalt gazdasagok tulajdonosi strukturaja
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A tulajdonviszonyok koziil mar jelentds ardnyu (37%) a tiszta magéantulajdon ardnya, az
allami és szovetkezeti tulajdon mar Gsszeségében sem ¢éri el ezt a mértéket. Megjelentek a
vegyes tulajdonu iizemek is, de inkabb belfoldi tulajdonosokkal, mig a kiilf6ldi tulajdoni

hanyad a felmért gazdasagokban elenyészo.

3.1.1. A vizsgalt csaladi gazdasagok alapveto jellemzoi

A véllalkozasok vizsgalata sordan a termdteriilet nagysagat, a sajat és bérelt foldteriiletek
viszonyat, az eszkoz- ¢s gépellatottsagot, a gazdasagi épiiletek, tarolok meglétét, valamint

az allattenyésztés szerkezetét vizsgaltam.

Vizsgalatom sordn a f6 hangsulyt novénytermesztésre helyeztem, mert a felmérésbe vont
gazdasagok tobbségében csak novénytermesztéssel foglalkoztak, valamint a mezdgazdasagi
tizemek operativ tervezésében is ebben az agazatban nagyobb a feladatok valtozatossaga, s

ezért a leird informacios modellt is a novénytermesztésre dolgoztam ki.

- A vizsgalt csaladi gazdasagok foldhasznalata

A vizsgalatba bevont gazdasagok méretének legfobb jellemzdit a 3. tablazat tartalmazza

A gazdalkoddok sajat tulajdonu foldteriiletiik mellé altaldban még jelentds teriileteket

bérelnek.
A ,,hagyomanyos” termelésszerkezetli vallalkozasok jovedelemtermeld képessége aranyos a

foldteriilet nagysagaval. A gazdalkodonak az elérhetd jovedelem nagysaga alapjan kell

eldontenie, hogy tevékenységét 6-, vagy mellékallasban végezheti.
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3. tablazat

A vizsgalt csaladi gazdasagok mérete

Sajat tulajdonu Eléfordulasi Megoszlas Kumulalt
teriilet (ha) gyakorisag % %

0,0-10,0 29 30,85 30,85
10,1-15,0 9 9,58 40,43
15,1-20,0 5 5,32 45,75
20,1-25,0 3 3,19 48,94
25,1-30,0 3 3,19 52,13
30,1-35,0 6 6,38 58,51
35,1-40,0 3 3,19 61,70
40,1-45,0 3 3,19 64,89
45,1-50,0 2 2,13 67,02
50,1-55,0 1 1,06 68,08
55,1-60,0 1 1,06 69,14
60,1-65,0 2 2,13 71,27
65,1-70,0 4 4,25 75,52
70,1-75,0 2 2,13 77,65
75,1-80,0 2 2,13 79,78
80,1- 15 15,97 95,75
Nincs foldteriilet 3 3,19 98,94
Nincs adat 1 1,06 100
Osszesen 94 100,00

Forras: Lakner Z. - Kocsondi J. (1997).

A 4. tdblazatban a vizsgalt gazdasagok irdnyitasi mddja és a rendelkezésiikre allo foldtertilet

kozotti osszefiiggéseket tiintettem fel.

4. tablazat

A vizsgalt csaladi gazdasagok megoszlasa a tevékenység modja szerint

Megnevezés a vallalkozas iranyitds modja
féfoglalkozasban mellékfoglalkozasban

A véllalkozas sajat tulaj-

donaban 1évo foldtertilet 62.1 30.9
atlagos mérete (ha)

standard eltérés 125.1 57.1

bérelt foldteriilet (ha) 15.5 31.6
standard eltérés 68.1 111.9

Forras: Lakner Z. - Kocsondi J. (1997).
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A tablazat adataibol megallapithato, hogy az egy vallalkozo6 tulajdondban 1évé foldtertilet

szignifikansan kiilonbozik a f6- és mellékfoglalkozasban vezetett vallalkozasok esetében.

A féfoglalkozasban vezetett vallalkozasok atlagos mérete tobb mint kétszer akkora, mint a
megkérdezett, mellékfoglalkozasban iranyitott vallalkozasok sajat  foldteriilete.
Figyelemreméltd azonban, hogy a mellékfoglalkozasban iranyitott vallalkozasok
foldtertilete nagyobb mértékli relativ szdérast mutat, mint a féfoglalkozasban vezetett
vallalkozasok esetében. A varakozasoknak megfeleléen a bérelt foldteriilet nagysaga is
nagyobb volt a féfoglalkozasban irdnyitott vallalkozasoknal, mint azon agrar véllalkozok

esetében, akik vallalkozasukat mellékfoglalkozasban valositjak meg.

A 6. és 7. abra adatai szerint az egy vallalkozasra jutd sajat, illetve bérelt foldteriilet
megoszlasa igen nagy eltéréseket mutat. Dontden tovabbra is a kis- és kozépméretli
gazdasagok vannak jelen, ugyanakkor mar talalhatunk néhany nagy foldteriilettel

rendelkez6 gazdasagot is.

A véllalkozasok tevékenységét vizsgalva elengedhetetlen felmérni a novénytermesztés
szerkezetét is, hiszen a termeléshez és az értékesitéshez sziikséges dontések kore teljesen
eltérd. Egyes novények (8szi buza, kukorica) értékesitése a tézsdén keresztiil is lehetséges,
valamint jol tarolhatok, mig a kertészeti termékek nagy részét egy-két napon beliil

értékesiteni kell, tehat az informacidszerzés (potenciélis piacok és a piaci arak) gyorsasaga

crer

160
1404—
120+

409 1|
20
0 l_l_

00.7060 70079077 G

V]

sajat tulajdonu féldtertlet (ha)
Forras: Lakner Z. - Kocsondi J. (1997).
6. abra A sajat tulajdonu foldteriilet megoszlasa
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400

300+

200+

1008

gyakorisag

O — — — — 1 =

0.0 40.0 80.0 120.0 160.0 200.0 240.0 280.0
200 60.0 100.0 140.0 180.0 2200 260.0

bérelt fold mérete (ha)
Forras: Lakner Z. - Kocsondi J. (1997).

7. abra A bérelt foldteriilet méretmegoszlasa

Az agrarvéllalkozok foldhasznalatdnak szerkezetét elemezve az 5. tablazatbol
megallapithatd, hogy az 0Osszes foldteriilet kozel haromnegyedét a szantofoldi

novénytermesztés adja. Viszonylag jelentds a zoldségtermeszto teriiletek ardnya is.

S. tablazat

A vizsgalt csaladi gazdasagok foldhasznalata és a KSH 1996 -os felmérésének
osszehasonlitasa (%)

Megnevezés Minta KSH felmérés
szanto 73,0 57.1
kert 10,0 2,3
gylimolcsos 6,5 1,6
sz010 1,5 2.8
gyep 7,0 16,0
erdd 1,0 10,8
nadas, halasto 0,0 0,6
miuvelés  aldl 1,0 8.8
kivont teriilet
Osszesen: 100,0 100,0

Forras: Mezégazdasagi Statisztikai Evkonyv 1997. és sajat feldolgozas

A vizsgalt csaladi gazdasadgok foldhaszndlata eltéréseket mutat a KSH adataitol. A vizsgalt

gazdasagokban jelentdésen nagyobb a szantdteriilet, a gyiimdlesos €s a kert aranya, mig alig
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talalhatd6 miivelés alol kivett teriilet. Az adatok alapjan megéllapithatd, hogy a vizsgalt
gazdasagok intenzivebben hasznaljak foldteriiletiiket mint az orszagos atlag. Az eltérés oka
a kivéalasztds modjabol kovetkezhet, mivel a mintdban a dunantdli megyék gazdasdgai

nagyobb aranyban szerepelnek mint az orszagos atlagban.

- Eszkoz- és gépellatottsag

A hazai kistermeldk gép- és eszkoz ellatottsdga Osszességében kozismerten kedvezdtlen.
1990-ben egy fofoglalkozasu termelére még fél traktor sem jutott. Az utdbbi években

valamelyest javult a kép, de még mindig nem kielégit6 a helyzet.

A mez6gazdasagi munkak gépesitése kordbban jelentdsen fejlodott, ebben a legfontosabb
szerepet a nagylizemek gépei jatszottak. A nagylizemekkel valo kooperacio soran az iizem
gépeit Onkoltségi aron hasznalhattdk a kistermelék. A nagyilizemek szerepének
csokkenésével megnott a gépek iranti igény, de a kistermeldk képtelenek a nagylizemek

gépeit ,.kivasarolni”, illetve fenntartani. (MAGDA, HELGERTNE, 1992.)

A jelenlegi helyzetben sziikségessé valik a kiilonb6zé csoportos géphasznalati formak
(géptarsuldsok, gépkorok, gépszovetkezetek) -elterjedésének preferdldsa. A csoportos
géphasznalat segiti a tagok munkdjat, a dontések egy részét a vezetdk, menedzserek
atveszik a gazdaktdl, de alkalmazasuk soran Uj informaciogyijtésre (felesleges
gépkapacitasok, vagy hidnyok), és mas tipusu dontésekre (gépkapacitasok 6sszehangolésa a

gazdak kozott, beszerzésekre javaslatok kidolgozasa) van sziikség.

A Foldmuvelésiigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium Miszaki Intézetének (FVMMI)
felmérést végzett 1994-ben az egyéni gazdalkodok korében (ez az adat jellemzd a csaladi
gazdasagokra) és megallapitottak, hogy a traktorok atlagos hasznalati ideje 11,6 év volt. A

gabonakombéjnokat 9,2 éve, a tehergépkocsikat 7,5 éve hasznaltak atlagosan.
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A vizsgalatomban szereplé gazdasagok az alabbi er6gépekkel rendelkeztek 6. tablazat.

6. tablazat

Az erdgépek és eszkozok életkora a vizsgalt csaladi gazdasagokban

Eletkor (év) Gyakorisag Megoszlas
(db) %

0-5 44 24,44
5,1-10 64 35,55
10,1-15 16 8.89
15,1-20 16 8.89

20 felett 9 5,00
Nincs géppark 31 17,23
Osszesen 180 100,00

Forras: sajat feldolgozas

A vizsgalt gazdasagok esetében kedvezobb a helyzet, mivel az 5-10 év kdzotti erdgéppark a
legnagyobb aranyu. Jelentds (24,44 %) az 5 évnél fiatalabb eszk6zok aranya, amelyek egy

részét a céltamogatasok igénybevételével tudtak beszerezni.

Az eloregedett gépparkot csak nagy koltségekkel lehet lecserélni, az 0j gépek vasarlasanal

figyelni kell az amortizacids szempontokra, €s a gépek kihasznalasi lehetdségeire is.

Az amortizacids iddszak meghatarozasanal a gépek kopdsan, elhaszndlodasan kiviil

figyelembe kell venni az erkélcesi avulasukat is.

A gépberuhazasokat megvalositasat segitheti, ha a gép megfeleld kihasznalasa elére
tervezett. A csaladi gazdasagok esetében a csoportos géphasznalati formak - géptarsulasok,
gépkorok és gépszovetkezetek- alkalmazédsa teremtheti meg a nyereséges tizemeltetéshez
sziikséges kihasznaltsagi szintet TAKACS et al. (1996), SZABO - KARPATI, (1996),
NAGY (1998), TAKACS, (2000).

- Gazdasagi épiiletek, tarolok

A gazdasagok tobbsége (83 %) rendelkezik mezdgazdasagi épiilettel. A kistermeldk 91 %-

nak volt sertésélja és 80 %-nak baromfidlja a vizsgalat idején. A szarvasmarha- és loistallok
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szama 20 év alatt 60 %-ot fogyott, a legutolso vizsgalatkor a kistermeloknek csupéan 13 %-a
rendelkezett ilyen allatféréhellyel. A borpincék és bortarolok szama némileg nétt, mas
gazdasagi épiiletre csak kevés kistermeldnek volt sziiksége. Az épiiletek hidnya a
novekedésnek nem nagyon szabhat gatat, mivel a kistermelok a nagylizemektél az
allatokkal egyiitt az istallokat €s 6lakat is bérlik.

A talan legnagyobb probléma a hiit6tarold kapacitds hidnya, ami erdsen gyengiti a

kistermeldk - kiilonosen a kertészeti termeléssel foglalkozok - piaci verseny pozicidjat.

- Az allattenyésztés szerkezete

Az egy gazdasagra jutd atlagos allatlétszam viszonylag alacsony, ugyanakkor célszerti
tekintetbe venni, hogy az atlag ebben az esetben is eltakarja a Iényeget, mert a dontéen sajat
igények kielégitésére allatot tarté gazdasagok mellett - elsdsorban a sertéstenyésztésben mar

napjainkban is megjelennek a nagytizemi méretd allattenyésztésre szakosodott gazdasagok.

Ez a jelenség az ¢élelmiszergazdasag egésze versenyképességének szempontjabol
kedvezének tekinthetd, mert a nagyobb méretli Aallattenyésztd vallalkozdsokban
torvényszertien kedvezébbek a jo mindségli vagdallat és tejtermék eldallitdsahoz sziikséges
tenyésztéstechnologiai ¢s allategészségligyi feltételek. A szakositott sertés, vagy
szarvasmarha telepekkel rendelkez6 agrarvallalkozasok stabilabb, kiszamithatobb partnerei
az élelmiszeripari vallalatoknak is. Hosszabb tdvon azonban célszerli tekintetbe venni a
nagyobb méreti allattenyésztd teleppel rendelkezé nyugat-eurdpai farmok tapasztalatait.
Hollandidban, Dénidban ¢€s Németorszagban az elmult évtizedben jelentés nehézséget
okozott, hogy ezen szakosodott farmok szamottevd kornyezeti terhelést idéztek elo, s ezért
tevékenységiiket a napjainkban mar rendkiviil szigorian szabalyozzék a fejlett orszagokban.
Tulzott szorgalmazasuk az dkoldgiai egyensuly fenntartasanak okai miatt nem célszert, bar

jelenleg még az 1 hektarra jutd allatlétszamban jelentds az elmaradésunk.

3.1.2. A megkérdezett vallalkozok iskolai végzettsége

A vizsgalt agrar vallalkozok viszonylag jelentés hanyada rendelkezik k6zép- vagy felséfoku

végzettséggel. Ez az érték az orszadgos adatoknal kedvezdbb, de a vizsgélat szempontjabol
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azért iranymutatd, mert igy lehetdség van azon vallalkozoi kor megismerésére €s kiemelt

kezelésére, amelyik néhany

év  mulva

agrarvallalkozoéinak derékhadat (8. abra).

szakmunkaskép

z6

193%

altalanos iskola

52%

érettségi
335%

Forras: sajat feldolgozas

8 altalanos alatt
24%

adja majd a magyar mezdgazdasag

féiskola,
egyetem
396%

8. abra A vizsgalt vallalkozok legmagasabb iskolai végzettsége

Osszehasonlitva az iskolai végzettséget a sajat tulajdonu foldteriilet nagysagaval (7.

tablazat) megallapithato, hogy a felkésziiltebb, magasabb iskolai végzettségli vallalkozok

sajat tulajdonaban nagyobb méretii foldteriilet van. Ez igen kedvezd jelnek tekinthetd, mert

szamos nyugat- ¢s ¢szak-eurdpai allamban az agrarvallalkozok csak abban az esetben

indithatnak mezdgazdasagi vallalkozast, és csak akkor juthatnak hitelhez, hogyha megfeleld

iskolai végzettséget tudnak bizonyitani.

7. tablazat

Az iskolai végzettség és a birtokméret dsszefiiggése

Megnevezés Birtokméret
0-10 ha 10-50 ha 50 ha felett

egyetem, fOiskola 394 35,8 249
kozépiskolai érettségi 44,7 34,8 20,5
szakmunkasképzd 44.8 42.5 12,6

8 altalanos iskolai 58.8 35,3 5,9
osztaly

8 altalanos iskolai 45,5 45,5 9,1
osztalynal kevesebb

(Adott iskolai végzettséggel rendelkezok =100 %)
Forras: Lakner Z. - Kocsondi J. (1997) alapjan.
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A végzettség jellegét vizsgalva (8. tablazat) megallapithaté, hogy az agrarvéllalkozok
kozott igen nagy szdmban talalhatok ipari szakképzettséggel rendelkezé szakmunkésok. Az
esetek jelentds részében 6k a kordbbi munkahely megszlinését, vagy igen bizonytalanna
valasat jelolték meg vallalkozasuk inditékaként. A fels6foku végzettségli agrar vallalkozok

tobbsége mezdgazdasagi végzettséggel rendelkezik.

8. tablazat

A vallalkozok legmagasabb iskolai végzettségének jellege ( %)

Megnevezés Szakmunkas Erettségi Felséfoku
mez6gazdasagi 30,9 59,5 82,5
kereskedelmi 4.1 8,3 7,0
¢lelmiszeripari 5,2 2.4 1,5
ipari 454 16,1 7,0
egycb 14,4 13,7 2,0
0sszesen 100,0 100,0 100,0

Forras: sajat feldolgozas

A vallalkozasok inditasat és mukodtetését segitheti a szakmai végzettség, és az el6zo

munkahelyen t61tott 1d6 alatt kiépitett kapcsolatrendszer megléte is.

A 9. téblazat adatai szerint a vizsgalt korbol az Osszes felsdfoka végzettségli
agrarvallalkozé mintegy harmada kordbban a mezdgazdasag teriiletén dolgozott felsdszintii

vezetdként, iranyitoként.

A vallalkozo6i kor t6bb mint fele a mezdgazdasagi nagylizemekben szerzett felsé-, vagy
kozépszintli vezetdi gyakorlatot. Viszonylag magas azok ardnya, akik korabban is a
mezdgazdasaghoz kapcsolddoé teriileteken dolgoztak vallalkozoként. Mivel a visszatérés a
mezdgazdasagi termelésbe nem volt jellemzd, ezért is kicsi az ipari szektorban
tevékenykedok aranya. Ennél magasabb azok szama, akik a nemzetgazdasag valamely
egyéb szektordban tevékenykedtek, vagy tevékenykednek, ok kozel 20%-at teszik ki a

fels6foku végzettségii agrarvallalkozoknak.
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9. tablazat

A kozép- és felséfokiu végzettségii agrarvallalkozok el6zoé beosztasai

Megnevezés Tevékenységi Szektor

kor Mezb6gazdasag | Ipar | Egyéb
Osszes fels6szintll vezetd-iranyitd 34.7 1.0 3.5
fels6foku kozépvezetd 24.1 3.5 4.5
végzettségl beosztott diplomas 11.6 0.5 7.5
vallalkozo alkalmazott 2.0 - 2.5

fizikai dolgozo 1.5 - -
vallalkozo 22.0 1.2 4.8

Osszes fels6szintll vezetd-iranyitd 0.6 - -
kozépfoku kozépvezetd 11.3 1.8 6.0
végzettségli nem diplomas kozEpiranyitd 13.7 7.7 8.3
vallalkozo alkalmazott 2.4 3.0 0.6
fizikai dolgozo 6.0 1.2 4.2
fels6foku vallalkozo 36.2 - 2.1
végzettségli fels6 vezetd 37.2 4.3 3.2
fofoglalkozéasu | kozépvezetd 9.6 1.1 2.1
véllalkozo beosztott diplomas 5.2 - 1.2
vallalkozo 6.4 - 1.1

kozépfoku, felsészintli vezetd-iranyito 1.3 - -
végzettségl, kozépvezetd 24.4 1.3 2.6

féfoglalkozéasu | nem diplomas kozépiranyitd 12.8 3.8 -
vallalkoz6 alkalmazott 14.1 6.4 6.4

fizikai dolgozd 2.6 3.8 -

vallalkozo 10.3 3.8 -

Forras: Lakner Z. - Kocsondi J. (1997).

A kozépfoku végzettségli agrarvallalkozok esetén szintén viszonylag magas a korabbi

kozépvezetdk €s kozépiranyitok aranya.

3.2. A csaladi gazdasagok és szovetkezetek fontosabb dontési helyzetei

A vallalkozasok tulajdonosainak, vezetdinek akar a mezdgazdasagban tevékenykednek,

akar nem, naponta dontéseket kell hozniuk.

Vizsgalataim céljaira ezeket a dontéseket harom csoportba soroltam:
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- a vallalkozas meginditasahoz kapcsolodo dontések;
- a mikodtetés soran sziikségessé valo fejlesztésekhez - strukturavaltashoz
kapcsolodo dontések;

- a gazdalkodashoz sziikséges napi dontések.

A legelso és legfontosabb dontés egy vallalkozas életében a megalapitdsdhoz kotddik.

Hasonld dontési helyzet all eld abban az esetben is, ha a vallalkozas tilnovi a vallalkozés
aktualis kereteit és a bovitésérol kell hatarozni. A felmeriildé dontési helyzetek koziil
néhéanyat részletesebben is megvizsgaltam. Természetesen minden dontési helyzetre nem
lehet kitérni - nagy szamuk miatt -, valamint a valtoz6 gazdasagi viszonyok kdzott naponta

meriilnek fel olyan helyzetek, amelyeket nem lehet eldre latni.

Dolgozatomban a dontések mindhdrom csoportjat vizsgéaltam. Koziilik a fejlesztéshez
kapcsolodoak a ritkabbak, de nagyobb horderejliek, és a miikkodéshez, a gazdalkodas napi

tevékenységéhez kotddoek a gyakoribbak (sok esetben a frekventaltak), de kisebb sulytak.

3.2.1. Az agrarvallalkozasok tevékenységének inditasa

A felmért korben, a varakozasoknak megfeleléen a vizsgalatba vont agrarvallalkozok
tobbsége dontden sajat, vagy csaladtagjai erdforrdsdra tdmaszkodva teremtette meg
vallalkozasat (10. tablazat). Figyelemreméltd, hogy a mellékfoglalkozasban végzett
agrarvallalkozdi tevékenységhez csak igen kis hanyadban véasaroltak meg eszkozoket a

termeldszovetkezetektdl, illetve allami gazdasagoktol.

A tablazat adatai azt mutatjak, hogy a hazai agrarvallalkozasok tobbsége alultokésitetten,
dontden a korabbi években, évtizedekben felhalmozott csaladi tékére alapozva jott 1étre. Ez
azt igazolja, hogy a vallalkozdsok tobbségének esélye sem volt korszerl, valoban
versenyképes termékek eldallitasat biztositd eszkozok megvasarlasara.

10. tablazat
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A vallalkozas elinditasahoz sziikséges feltételek biztositasa

Megnevezés Fo6 Mellék Emlités
gyakorisaga
foglalkozasban %
Csak sajat erd €s forrasok 43.8 63.0 54.2
Csalad, rokonok, baratok 39.9 333 32.6
segitsége €s tamogatasa
Hitel felvétele 37.5 32.1 15.2

Forras: sajat feldolgozas

A vizsgalatban szerepld gazdasagok mintegy 26%-a korabbi munkahelyének, vagy mas, a
kornyéken mikodo szovetkezet, allami gazdasag (erdsen) hasznalt eszkdzeibodl vasarolva

inditotta vallalkozasat.

Ilyen kortilmények kozott a vallalkozdi taldlékonysag €s természetesen a kapcsolati téke
lehetett a fejlédés mozgatd rugodja, és nem a fejlett eszkozpark célszerti hasznalata.
Kiilonosen sokat mondd, hogy a mellékfoglalkozasban végzett mezdgazdasagi tevékenység
mennyire nem tdmaszkodhat az addiciondlis toke bevonasara, illetve a korszert eszkdzok
adta versenyelonyokre. Ilyen koriilmények kozott a mellékfoglalkozasu vallalkozésok
sokkal inkabb az egykori haztdji gazdasdgok folytatdsanak, mint a nyugat-europai
részmunkaidds farmok elddjeinek tekinthetdk, azzal a kiilonbséggel, hogy mindazt a
hattérrendszert, informacios €s kapcsolatrendszert elvesztették, ami a haztaji gazdalkodast

jellemezte.
A 11. tablazat adatai azt mutatjak, hogy a vizsgalt agrarvallalkozasok mintegy fele az elmult

években létesiilt. A vallalkozok jelentds hanyada a korabbi termeldszovetkezet, vagy allami

gazdasag kereteiben végzett haztdji gazdasagat fejlesztette tovabb agrarvallalkozassa.
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11. tablazat

A jelenlegi tevékenység el6zményei

Elézmények Fo | mellék
foglalkozasban
TSZ, AG haztaji gazdasaga volt 43.0 36.8
Korabbi 6nalld, piacra termeld 13.9 12.4
magangazdasag
Nem volt el6zménye, azota 1étesiilt 43 .4 51.7

Forras: sajat feldolgozas.

Figyelemre méltd, hogy a jelenlegi agrarvallalkozasok csak viszonylag kis hanyada volt
kordbban is 6ndllo, piacra termeld véllalkozas. Ez a tény felhivja a figyelmet arra, hogy a
magyar agrarvallalkozok dont6é hanyada nem rendelkezik olyan tapasztalatokkal, melyeket
korabban halmozott volna fel ©nalldé mezdgazdasagi vallalkozésdnak szervezése ¢és
iranyitasa soran az iskolai végzettség, amelyben a korabbi vezetdi gyakorlattal parosul,

elényt jelenthetett a vallalkozasok meghatarozott korének. Ezért a piaci, gazdalkodési

ismereteik bovitése feltétleniil indokolt.

A 12. tablazat adatai alapjan lathatd, hogy elsdsorban a kisebb méretli gazdasagok szamara

okozott nehézséget a kiilsé tokebevonas, de elgondolkodtatd, hogy még az 50 ha feletti

gazdasagok mintegy 60%-a is dontden a csaladi, barati eréforrasokra tdmaszkodik.

12. tablazat

A vallalkozasok inditasanak - bovitésének forrasai a vizsgalt vallalkozok
korében (emlités gyakorisaganak szazaléka)

Forrasok 0-10 ha 10-50 ha 50 ha felett
A csaldd tAmogatdsa 35.7 31.8 19.6
Tsz, dllami gazdasag 37.1 38.7 24.2
eszkozeinek megvasarlasa
Hitel felvétele 18.6 38.6 39.9

Forras: Lakner Z. - Kocsondi J. (1997) alapjan.

A mezbdgazdasagi termelés finanszirozasaban jelentds kiilonbségeket lehet megfigyelni a {6-

¢s a mellékfoglalkozasban irdnyitott gazdasagok vezetésében (13. tdblazat). A bankhitel,
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valamint a mezdgazdasagi fejlesztési tAmogatas igénybevétele a fofoglalkozasban végzett

agrarvallalkozasi tevékenység esetében volt jelentdsebb mérték.

13. tablazat

A kiilsé pénziigyi forrasok igénybevétele a vallalkozas finanszirozasahoz
(valaszok gyakorisaga, %)

Vett - e igénybe kiils6 (idegen) Fo Mellék Atlag
pénzforrast vallal- (%)

kozasanak fejlesztésére ? Foglalkozasban

Nem, mert: 17.9 31.6 24

Nem szeretek tartozni 11.2 17.1 14

Nem vagyok benne biztos, 15.9 23.9 20

hogy ilyen viszonyok kozott
vissza tudndm - e fizetni
Nem ismerem pontosan a 3.6 5.6 4.6
hitelfelvétel és timogatas-kérés
szabalyait

A kedvez6 hiteleket ugyis eldre 6.8 8.5 8.0
sz&tosztjak
Koriilményes az ligyintézEs a 8.0 8.1 8.0
bankoknal
Kértem hitelt (tamogatast) de 7.7 4.7 6.1
nem adtak

Forras: Lakner Z. - Kocsondi J. (1997).

Elgondolkodtatd, hogy az agrarvallalkozok viszonylag jelentds hanyada fejezte ki:

idegenkedik a kiils6 tamogatas igénybe vételétol.

A megkérdezett mellékfoglalkozasu vallalkozok kozel negyede nyilatkozott ugy, hogy nem
latja biztositottnak a hitel visszafizetését és - tekintetbe véve a mezdgazdasagi

termékpiacok helyzetét -, ezen allitasukkal sok esetben nehéz vitadba szallni.

Foleg az idésebb, kevésbé iskolazott generacio tagjai fogalmaztak meg, hogy nem szeretnek

tartozni €s ezért nem folyamodnak hitelért.

A kiils6 tdkebevonas szerkezete szoros kapcsolatot mutat a valaszado iskolai végzettségével
(14. tablazat). E szerint minél magasabb a valaszadd iskolai végzettsége, annal nagyobb
aranyban jutott fejlesztési tdmogatashoz ¢€s bankhitelhez. A szaktandcsadd rendszer

hianyossagai miatt az alacsonyabb végzettséglick nem mindig képesek elkésziteni egy
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szakmailag elfogadhato iizleti tervet, ami sziikséges a tamogatdsok és a bankhitelek

igénybevételéhez is.

14. tablazat

A kiilsé tékeforrasok igénybevételének relativ gyakorisaga a vallalkozo iskolai
végzettségének fiiggvényében (%)

Az igénybevett kiilsé | 8 alt. 8 alt. | Szakmun- | Erettségi | Egyetem,
toke forrasa alatt kasképzo féiskola

csalad, ismer6s, 18.2 27.8 35.2 274 33.2

kolesone

mezdgazdasagi 18.2 19.6 23.6 28.7 34.7

fejlesztési tamogatas

bankhitel 5.2 8.2 12.3 18.2 23.4

Forras: Lakner Z. - Kocsondi J. (1997) alapjan.

A képzettebb vallalkozok otthonosabban mozognak a vallalkozas finanszirozas bonyolult
vilagadban. Ebbdl az is kovetkezik, hogy a kevésbé iskoldzott véllalkozdkat fokozott
mértékben kell segiteni a kiillonb6z6é pénziigyi konstrukcidok kozotti eligazodasban. Tovabbi
ok, hogy 6k korabbi kapcsolatrendszeriik felhasznalasaval hamarabb juthattak megfeleld

informaciéhoz.

3.2.2. A vallalkozas alapitasahoz vagy esetleges bovitéséhez kapesolodo

dontési helyzetek

A vallalkozo6 - tulajdonos - szamara elengedhetetlen tevékenységének megkezdése eldtt az
igények ¢és lehetdségek felmérésén kiviil az alapitashoz kapcsolddd tovabbi feltételek
meglétének vizsgalata. Hasonld helyzet all el abban az esetben is, ha 1j telephelyet kivan
nyitni vagy szervezeti format kivan valtoztatni. A természeti tényezokon €s kozgazdasagi
feltételeken kiviil minden esetben figyelembe kell venni a jogi szabalyokat, lehetoségeket,
hiszen nagyon sok esetben a tevékenységek folytatdsat szigoru szabélyok betartasahoz

kotik.
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Az alapitashoz (bdvitéshez, atalakulashoz) kotédé dontések korét négy csoportba soroltam:

- a telephely kivalasztasa,
- a tevékenységi szerkezet meghatarozasa,
- a szervezeti forma meghatarozasa,

- a vallalkozas jogi form4ajanak megvalasztasa.

A dontések korét és dsszefiiggéseit a 9. abra tartalmazza.

Jogi forma

4

Struktaravaltas \

Tglephe,ly- Szervezet
valasztas

Forras: sajat feldolgozas.

9. abra A mezdgazdasagi vallalkozas alapitasahoz kot6do dontések

- A telephely kivalasztast meghatarozo tényezok

Magyarorszagon a mezdgazdasdgot 1935-ben egy szétaprézott, atomizalt struktura
jellemezte. Nyilvantartasok szerint 1 005 427 egyéni gazdasag miikodott, ehhez tartozott
214 288 kisegité gazdasag (0,25-1 h méretti). Ilyen birtokviszonyok kdzott abban az idében

a telephelyek megvalasztasa - a mai értelemben fel sem mertilt.

A tulajdonosok dontd tobbsége a falvak belteriiletén 1évo telephelyén lakott, itt tartotta az

allatdllomanyat, helyezte el a felszereléseit, €s innen kijarva mtivelte a foldtertiletét.

A 1L vilaghaboru utani idészak mezdgazdasagi fejlesztése a nagylizemek kialakitasanak
koncepciojan alapult. A nagylizemek kialakitdsa soran a pénziigyi helyzet nem tette
lehetdvé a lényeges fejlesztéseket, ezért a termelést a régi uradalmi telephelyeken inditottak

be.
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A telepiiléseken kialakult paraszti telephelyek, termelési kapacitasok tonkrementek,
megszlntek, csak kis résziik tudott megmaradni azokon a helyeken, ahol a haztaji termelés

finanszirozasa ezt lehetové tette.

A nagylizemi telephelyek kialakitasa sokszor elhibazott volt, a telepiilésektdl, -
munkaerdforrasoktol - messze keriilt, és ez eldrevetitette a mar a ,,nyolcvanas” években
fellépd problémakat. A ,kilencvenes” években felgyorsult a szovetkezeti és egyéb
telephelyek leépiilése, aminek egyik oka, hogy nem allt rendelkezésre megfeleld forras az
amortizacios alap feltoltésére. A termelésbe 1épd vallalkozok szamara az uj telephelyek
kialakitasa fontos kérdés lett, mivel el kell donteniiik, hogy egy régit tjjitanak-e fel, vallalva
ennek minden kovetkezményét, vagy Gjat terveztetnek és épittetnek, amihez a forrasok

biztositasa talan még nagyobb probléma.

A telephely kivélasztast meghatarozé fontosabb tényezdket a 10. dbraban rendszereztem.

A vizsgalt tényezdket két nagy csoportba soroltam (kvazi fliggetlen és fiiggetlen tényezdk),

valamint ezeken beliil az alapveto tényezok 4 szintjét kiillonboztettem meg.

Természetesen amint az-az erdsen egyszerisitett abrabol is latszik, a tényezok két csoportjat
nem lehet teljesen szétvalasztani, hiszen méar a harmadik szinten egyértelmi

Osszekapcsolodas talalhato.
Vizsgalatom szempontjabdl legfontosabb tényezének tekinthetd a vallalkozasnak és
kornyezetének infrastrukturalis ellatottsdga, az informacié forrasok, valamint az informécio

sziikségletének kapcsolata.

Az infrastruktura kiilonbozé elemeinek felmérése sokat segithet a vallalkozas napi

tevékenységének megtervezéséhez.
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Az infrastruktiranak mint fogalomnak tobbféle meghatarozasa is ismert, dolgozatomban az

alabbiakat értem alatta:

,Olyan gazdasagi feltételek gytjtdneve, amelyek nem vesznek részt kozvetleniil a termelési

folyamatban, de kozvetve befolyasoljak a termelés feltételeit. ...” (BURJAN - FEBO, 1985).

Az infrastruktura szférainak csoportositasa ZOLTAN (1979) szerint:

- anyagi infrastruktura;

(példaul vasuthalozat, vizrendezés,)
- szellemi infrastruktura;

(példaul oktatas, ismeretterjesztés, tudomanyos kutatas)
- intézményi infrastruktura;

(példaul termeld-, feldolgozoipari- és kereskedelmi létesitmények.

Az infrastrukturalis elldtd rendszer sohasem 0rok, valtozatlan eszkozrendszert jelent.
Minden atfogd jellegli tarsadalmi vagy gazdasagpolitikai dontésnek jelentds
infrastrukturalis kihatasai vannak. Az infrastrukturalis ellatérendszerek amellett, hogy
elosegitik a kiillonb6zd gazdalkodd egységek kozotti, valamint a kiilonbozo teriiletek
teleptilései kozotti funkcionalis kapcesolatok szervezddését, egyben meg is merevitik,

kototté teszik, esetleg kényszerpalyara terelik azokat.

- A tevékenységi szerkezethez kapcsolod6 dontési problémak

A mezdgazdasidgban az elmult két évtizedben tartd restriktiv gazdasagpolitika hatdsara
ki¢lezddtek a fesziiltségek. A termeldk sok esetben képtelenek alkalmazkodni a gyorsan
valtozd kozgazdasagi feltételekhez, a fizetOképes kereslet nagyaranyu csokkenéséhez (a
termelés csokkenése mellett is kindlati piac alakult ki), és az értékesitési problémak

kiszélesedéséhez.

Minden vallalkozas vezetdjének meg kell itélnie, hogy az alkalmazott tevékenységi

szerkezet mellett rendelkezik-e megfeleldé jovedelemtermeld képességgel, vagy
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strukturavaltast kell végeznie. Ezek a dilemmdk gyakorlatilag a napi miikodés soran is
fellépnek, hiszen a termelési koltségek és az értékesitési arak alakuldsa folyamatosan
nyomonkdvethetd, de a dontést a novénytermesztési agazatokban csak a vetésterv

kialakitasakor lehet véglegesiteni.

A strukturavaltasi dontések meghozasa soran a telephelyek, gépek és eszkzok meglétén
kiviil vizsgélni kell a rendelkezésre allo - megfeleld szakképzettségli - munkaerd meglétét
is, mivel az egyes agazatok munkaerdigénye lényegesen eltérhet egymastol. A kisebb
termelési kapacitassal rendelkezd vallalkozasok szamara a legjobb bevételi lehetdségeket a
,kuriozumok”, a kismennyiségben termelt, munkaigényes és kiilonleges mindségii
termékek elddllitasa jelentheti. A nagyobb véllalkozasok szédmara is jarhat6 ez az ut.
NEMETI (1992) is hasonld eredményekre jutott, amikor az FM-STAGEK kisvallalkozoi
adatszolgaltatdsa alapjan modellszamitasokat végzett, és megallapitotta, hogy a
mezdgazdasagban a rendelkezésre allo eszkozallomany mellett elsésorban a nagy
éldmunka-raforditast igényld, viszonylag kedvezdé koltségekkel eldéllithatd termékekkel

lehetett a csaladi jovedelem orszagos atlagat elérni.

Abban az esetben, ha tomegtermékeket allit el6 a vallalkozas, a termelés méreteit kell
novelni a megfelelé jovedelemmennyiség eléréséhez. Ezt tamasztja ala BUZAS (1994)
megallapitasa, amikor a linedris programozas segitségével modellezett gazdasagokban,
novénytermesztésre alapozott gazdalkodds esetén a legnagyobb jovedelem eléréséhez
sziikséges méretet 96-142 ha kozott jeldlte, mig vegyes gazdalkodas (ndvénytermesztés €s
szarvasmarhatartas) esetén is 43-93 ha teriilet sziikséges. A teriileti adatok nagysaga
meghaladja a hazankban atlagosnak tekintheté farmméreteket, igy ezek az adatok
napjainkban inkabb a kiilonb6zd tarsasvallalkozdsok szamdra elérhetd méretet jelentik.
Takacsné (1995) névénytermesztd gazdasagokat modellezett a gépesités tokeigénye szerint
¢s az atlagos - 60 kW-os erdgépre alapozott gazdasdgokban - minimum 120 ha méret adta a

csalad megélhetését jelentd gazdasdgméretet.
A vallalkozasok csak abban az esetben tudnak megfeleléen donteni a gazdalkodasuk

struktarajara vonatkozd kérdésekben, ha megfelelé belsé adatgyljtést végeznek a

termelésiikrdl, és rendelkeznek azokkal a stratégiai tava informaciokkal, amelyek alapjan az
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4gazat legalabb 3-5 éves tavlati fejlédését elore lehet jelezni (TAKACSNE, 1995). Mindez

jelzi a megfeleld (mikro- és makro szint{i) informacios rendszerek jelentoségét.

- A szervezeti- és jogi formak kialakitasahoz kapcsolod6 dontési helyzetek

A vallalatalapitas egyrészt jogi aktus, amelyet az adott orszag torvényei szabalyoznak,

masrészt magat a piacralépést jelenti, tehat gazdasagi megfontoldsokhoz kapcsolodik.

Az alapitas lehetdségeit f6ként a piac allapota hatarozza meg, de jelentds szerepe van az
allami gazdasagpolitikdnak is, amely a neki megfeleld vallalkozasok alapitasat, - esetleg

tevékenységét is - segitheti.

A gazdalkodd els6 fontos dontései kozé tartozik, hogy tevékenységének megfeleld
szervezeti format keressen, ¢€s ezt a format az érvényes jogszabalyoknak megfeleléen
megalakitsa, hivatalossa tegye. A tevékenységet végezheti egyénileg, a csaladi gazdalkodasi

format valasztva, vagy mas gazdalkodokkal egyiitt tarsasagi, esetleg szovetkezeti formaban.

A miikodés kereteinek meghatarozasakor figyelembe kell venni, hogy a foldtulajdon és a

foldhasznéalat Magyarorszagon az esetek nagy részében elvalt egymastdl.

A jelenlegi vallalkozasok szaméra az egyik legnagyobb problémat a termelésiikhoz
sziikséges foldteriilet biztositasa jelenti. A tOkehiany ¢és személyenként birtokolhatod
foldteriilet korlatozottsdga a gazdalkodok jelentds részét arra kényszeriti, hogy jelentds
nagysagu foldteriileteket béreljen. Az elaprozott birtokméretek miatt egy csaladi vallalkozas
akar tobb tiz, egy szovetkezet akar tobb szaz tulajdonossal kénytelen bérleti szerzddést
kétni (BUZAS - NEMES 1992), (BALOGH et al. 1993), (HEINRICH 1993), (BALOGH -
HARZA, 1998). Kiilon nehézséget jelent, hogy még nem alakult ki az EU orszdgokban
szokéasos hosszu idotava foldbérleti rendszer, igy hazankban a bérl jobban ki van
szolgéltatva a bérbeadoknak, €és nehezebben tudja tervezni beruhdzasait (DORGALI et al.
1999, ALVINCZ et al., 1999).

A bérbeadok adatainak ¢s a bérleti szerzodések feltételeinek nyilvantartasa, kovetése, és

folyamatos aktualizalasa komoly feladatot r6 a bérlékre. A feladat elvégzését segitd
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szamitogépes programok beépitése az lizemi informacids rendszerbe jelentds segitséget

nyUjthat a bérléknek.

A gazdalkodonak minden esetben fel kell mérnie a tulajdonviszonyok ismeretében a

szamara rendelkezésre allo valasztasi lehetdségek elonyeit és hatranyait.

A szervezeti €s jogi forma kivalasztdsa alapvetéen befolydsolja a gazdalkod6 tovabbi
mukodését, beleértve a koltség-elszamolasi lehetdségeket, a tarsadalombiztositasi és

addzasi kotelezettségeket, valamint jogosultsagot az esetleges kedvezményekre.

A hazai mezOgazdasagi tzemi formak 1990 ota 4atalakuloban vannak, €s nagy

valtozatossagot, sokszinliséget mutatnak.

A mezdgazdasagban Magyarorszagon jelenleg szamba johetd tizemi formak:

- egyéni vallalkozas
- tarsas vallakozasok
= jogi szem¢élyiség nélkiili gazdasagi tarsasagok
(példaul betéti tarsasag, kozkereseti tarsasag)
= jogi személyiségli gazdasagi tarsasagok
(példaul részvénytarsasag, korlatolt feleldsségli tarsasag,

szovetkezet).

A vallalkozasi formak valasztasanal figyelembe kell venni a termelés volumenét, a
rendelkezésre all6 munkaerdt, valamint a gazda motivaltsagat a kiilonb6zd szovetkezési

formak irant.

A rendelkezésre allo szervezeti formakbol nem valaszthatdo mindig mindegyik. Egyaltalan
nem valdszinli, hogy egy csalddi gazdasag tulajdonosa tevékenységének folytatasahoz

részvénytarsasagi format valasztana, ¢s egyediil szovetkezetet sem alapithat.

3.2.3. A vallalkozas miikdodéséhez kapcsolodo dontési helyzetek
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A vallalkozas miik6dése soran a dontéshozatali eljaras fejlesztési dontései a kapacitasok
véltoztatasat €s a kiilsé kapcsolatrendszert érintik, mig a muikodtetési dontések az input-

output oldalt, valamint az atalakitasi folyamatokat befolyasoljak (KAJARI, 1998).

A vallalkozds napi informacios igényeinek meghatarozasahoz sziikséges felmérni a

tevékenység korét, hogy megallapithassuk a fellépd dontési helyzeteket.

A mezdgazdasagi vallalkozasok miikddésének input oldalat vizsgélva megallapithato, hogy
rendkiviili mértéki a fliggés a kiils6 tényezoktdl. A természeti er6forrasok mennyisége és

mindsége hatdrozza meg a raciondlisan folytathat6 tevékenységek korét és intenzitasat.

A természeti er6forrasok felhasznalhatdsdgahoz teremti meg a gazdasagi alapot bevonhato
toke mennyisége (hitel - hitelek felvétele esetén ugyancsak kiilsé tényezd), valamint a
rendelkezésre allo csaladi, esetlegesen kiils6 munkaerd6 mennyisége és mindsége (szakmai

ismeretek, belsé tulajdonsagok).

A termelésbe bevonhat6 input tényezok kivalasztdsanal, és mennyiségiik meghatarozasanal
a vezetd dontéseihez a naprakész informaltsag dontd jelentdségli. A piaci viszonyok

ismerete jelentésen csokkentheti a termelés koltségeit.

A vallalkozas termelési folyamata a kibocsajtott termék mennyiségét és mindségét tudja a
legnagyobb mértékben befolyasolni. A mezdgazdasagra, de a feldolgozasra is jellemzd,
hogy a munkatermelékenység novelésének, és a koltségek csokkentésének lehetdségei
technikai fejlesztéssel ma mar minimalisak. A korszerlibb technoldgidk a mindség
javitasaban fejlodést jelentenek, de nem csokkentik, sét leginkabb novelik az onkoltséget.
Az elmult évtizedekben a kdzvetlen termelési koltségekre alig 25% egyéb koltség rakodott
a piacra keriilésig. A technikai, technoldgiai fejlodés a kozvetlen termelési folyamatot
maximalisan racionalizdlta. Annyira valoszinisitette a termelési folyamat eldrelatott
algoritmus szerinti lefutdsat, hogy a valamikor dominalé korrigdlé munkaszervezési
beavatkozdsok szerepe és a koltségek csokkentésének lehetdsége minimalisra csokkent.
Ugyanakkor mind jobban novekedett a szolgaltatok munkamegosztasa, a szallitas, tarolas,

csomagolas kereskedelem részvétele és koltségeik novekedése. Ma a koltségaranyok
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forditottak. A termelési koltségekre gyakran 2-3-szor tobb egyéb (készletezési, szallitési,
reklam) koltség rakodik az aru piacra jutasaig.
Egy mezdgazdasagi vallalkozas miikodésének egyszertisitett folyamatat a 11. dbra mutatja

be.

Természeti Emberi Ték Beszallitok
eréforrasok eréforrasok oke Bedolgozék

y v

VALLALKOZAS

Transzformacios
folyamat

\ 4

Termék

v

Koltségszint Arszinvonal Ertékesités

BRUTTO FEDEZET

3

Kotelezettségek

/ TOKE / \ SAJAT \
VISSZAFORGATAS FELHASZNALAS

Forras: sajat feldolgozas.

11. abra A vallalkozas miikodésének egyszeriisitett folyamatabraja
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A kérddives felmérés alapjan a gazdalkodok szamara a (15. tdblazatban) feltiintetett dontési

helyzetek jelentik a legnagyobb problémat.

15. tablazat

A problémat jelenté dontések

El6fordulé dontések El6fordulasi El6fordulasi
gyakorisag arany (%)
Ertékesités 48 29,82
Hitelezési problémak 44 27,33
Beruhazasi dontések 25 15,53
A vallalkozas beinditasa 21 13,04
A kinnlevdségek behajtasa 13 8,07
Termékszerkezet 8 4,97
Egyéb 2 1,24
Osszesen 161 100,00

Forras: Lakner Z. - Kocsondi J. (1997) alapjan.

A felmérés adatai azt jelzik, hogy a vizsgalt vallalkozdsok dontéshozéi szamara a
legnagyobb problémat az értékesitési nehézségek, valamint a tdkebevonas (hitelhez jutas)

jelenti.

A vizsgalat kiterjedt a termelt és értékesitett termékek ardnyara és az értékesitést
befolydsolo tényezdkre is. A gazdasagok - a tobb labon allas érdekében - tobbféle terméket
is termeltek. Dontden ezzel magyarazhatd, hogy a legnagyobb gazdasagokban az
értékesitett termékek aranya szamos terméknél nem éri el a 80 %-ot. A gazdasagok jelentds
része ugyanis egy-két termékbdl kozel 100 %-ban értékesiti a megtermelt arut, a tobbi

termék esetében pedig csupan az 6nellatas utdn megmarad6 mennyiséget viszik a piacra.

HARCSA (1993) megvizsgalta a termékértékesités form4jat a gazdasagok bruttd termelési
értéke szerint és jelentds eltéréseket talalt. Szoros Osszefiiggés volt tapasztalhato a bruttd
termelési érték nagysaga és a termékértékesités formaja kozott. Megallapitotta - féleg az
allati termékek esetében -, hogy minél nagyobb a gazdasag produktuma, anndl gyakoribb a

vallalatoknak, intézményeknek szerzddéses alapon torténd értékesités. Kimutatta, hogy - az
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tizem mérettdl fliggetlentil - a termeldk igyekeznek a szamukra leginkdbb megfeleld
csatornan értékesiteni a megtermelt termékeket. Az intézményes kapcsolatok az elmult
idészakban eléggé bizonytalanok voltak és ez a koriilmény korldtot szab az arutermelés

bovitésének, sot sok esetben még szinten tartasanak is.

A mezdgazdasagi vallalkozasok fejlodését gatlo tényezok kozil a hitelhez jutas
nehézkessége kiilonosen nagy hangsullyal jelentkezett a magasabb iskolai végzettségli
vallalkozok korében. A kevésbé iskolazott vallalkozok tobbsége eddig még meg sem
probalt hitelhez jutni, ezért valdsziniisithetd, hogy szamukra ez a kérdés sokkal kevésbé

égeto.

3.3. A vizsgalt csaladi gazdasagok és szovetkezetek informacios forrasai

A vizsgalt gazdasagok informdcios forrasait két csoportra osztottam:
- bels6 adatgytjtésen alapul6 informacids forrasok,

- kiils6 - a gazdasagon kiviili informacié forrasok.

3.3.1. A vizsgalt csaladi gazdasagok és szovetkezetek belso informacios

forrasai

A véllalkozé szémara dontéseinek megalapozasahoz sziikséges belsd informéciok a

kovetkezOképpen csoportosithatok:

- a termelést leird adatok,
- a teljesitménytényezok és mutatok,

- szamviteli informaciok.
A vezetdk és beosztottak, a tulajdonos és alkalmazottjai, vagy a csaladi gazdasagokban

dolgozé csaladtagok kozott az informacidaramlas kiilonb6ozo utakon torténhet meg. A

leggyakrabban alkalmazott mdédokat a (16-19. tablazatok) tartalmazzak.

59



Az informéci6 aramlast vizsgalva mind a négy tablazat adatai azt mutatjak, hogy a szdbeli
informalasnak nagy jelentdsége van a vizsgalt gazdasagokban. Ez az informacid tovabbitas
leggyorsabb mddja, de amely veszélyeket is rejt magaban (torzulhatnak az informaécio,
hosszabb idé mulva esetlegesen informacid vesztés 1ép fel ,elfelejtettem™ esete, megfeleld

bizalmi szint kell hozza ,,nincs nyoma™).

A 16. és 17 tablazatok adataibol megallapithato, hogy csaladi gazdasagok vezetdi a belsd
informacioforrasok koziil a naturdlis jelentéseket tartottdk a legfontosabbnak, és ebbdl
mindig naprakészek. A konyvelési munkdkat nem mindig végzik sajat maguk, ezért tobb
esetben csak havi rendszerességgel készitenek statisztikai jellegli Osszefoglaldsokat.

Szamitdégépes informéacios rendszert egyikiik sem alkalmazott.

16. tablazat

A csaladi gazdasagok belso informacios forrasai

Vezetok belsé informacios Soha Esetlegesen | Rendszeresen
forrasai % % %
Szobeli beszamoltatas 63,16 10,53 26,31
Jelentések a termelésrol 57,89 10,53 31,58
Statisztikai jelentések 68.42 21,05 10,53
Szamviteli jelentések 68.42 5,27 26,31
Szamitogépes inform. 68,42 21,05 10,53
Rendszer

Egyéb 100,00 0,00 0,00

Forras: sajat feldolgozas.
Napi szobeli megbeszéléseket tartanak, de ezeket inkabb a vezetdi informéciokozlés miatt

tartottak fontosnak, illetve igy értesiilnek a napi munkavégzés problémairél. frasos utasitast

csak esetlegesen adnak Kki.
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17. tablazat

A csaladi gazdasagok belso informacioszolgaltatasi gyakorlata

Vezet6i informaciok Soha Esetlegesen | Rendszeresen
a beosztottak felé % % %
Irasbeli utasitas 89,47 10,53 0,00
Szobeli eligazitas 47,37 5,26 47,37
Egyéb 94,74 0,00 5,26

Forras: sajat feldolgozas.

A  mezdgazdasagi szovetkezetek vezetdinek véleményét részletesen vizsgalva a
leggyakrabban alkalmazott belsé informacidjuttatasi és -szerzési modok a a kovetkezok (18.

¢és 19. tablazat).

18. tablazat

A szovetkezeti vezetok belso informacios forrasai

Vezetok belsé informacios Soha Esetlegesen | Rendszere-sen
forrasai % % %
Szdbeli beszamoltatas 0,00 19,05 80,95
Jelentések a termelésrol 9,52 14,29 76,19
Statisztikai jelentések 9,52 38,10 52,38
Szamviteli jelentések 9,52 23,81 66,67
Szamitdégépes informaciok 33,33 19,05 47,62
rendszere

Forras: sajat feldolgozas.

19. tablazat

A szovetkezeti vezetok belsé informacidszolgaltatasi gyakorlata

Vezet6i informaciok Soha Esetlegesen | Rendszeresen
a beosztottak felé % % %
Irasbeli utasitas 23,81 47,62 28,57
Szobeli eligazitas 0,00 9,52 90,48
Uzemi Gjsag 85,71 14,29 0,00
Egyéb 95,24 4,76 0,00

Forras: sajat feldolgozas.
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A szovetkezetek vezet6i altal kitoltott kérddiveket vizsgalva megdllapithatjuk, hogy
szamukra is alapvetd fontossagu a naprakész informaciok dsszegyijtése és rendszerezése. A
belsd utasitasokat ebben az esetben is inkdbb szoban adjak ki, csak néha irjak le. A
rendszervaltozas elétt a legtobb nagylizemben létezett rendszeres irdsos (informald)

tajékoztatd - tulajdonképpen tizemi Gjsag, - amely mara mar csak esetlegesen fordul el6.

A szovetkezetek esetében hatvanyozottan lépnek fel mindazok a veszélyek, amelyek a
szobeli kozlésre alapozott informécio aramlast jellemzik. A vezetdk és beosztott kdzotti
figgelmi viszony miatt Iényegesen nagyobb hangstlyt kellene fektetni az irasbeliségre, mint

a csaladi gazdasagok esetében.

3.3.2. A vizsgalt gazdasagok kiilsé informacios forrasai

A gazdiknak dontéseikhez a véllalkozasuk termelési adatain kiviil sziikségiik van csak
kiilsé forrasokbol beszerezhetd informaciokra is. A sziikséges ismeretekhez t6bb csatornan

keresztiil juthatnak el.

A vizsgalt kiilsé informécioforrasok:
- elektronikus média,
- nyomtatott sajtdtermékek,
- hivatalos kdzlemények, rendeletek (nyomtatasban megjelent),
(kiadjak az allami szervek, szakmai €s érdekvédelmi szervezetek,
EU intézményei),
- szamitogépes adatbazisok,

- szaktanacsadas.

A szaktanacsadast nem lehet csak informacids forrasként kezelni, mivel a szaktanicsadok a
passziv informécio6 szolgaltatason kiviil aktivan bekapcsolddhatnak a vallalkozasok dontési
folyamataiba. A vizsgalatban szereplé informacidhordozok igénybevételének gyakorisagat a

20. tablazatban foglaltam 6ssze.
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20. tablazat

A vizsgalt informaciéhordozok igénybevétele az iskolai végzettség szerint

Megnevezés Igénybevétel Végzettségi csoportok
gyakorisaga I1. 111. IV.

TV, Rédid, napila- egyaltalan nem 5 8 3 7 9
pok mezdgazdasagi esetenként 7 10 47 34 32
misorait figyeli rendszeresen 88 72 50 59 59
Szakmai folyoirat egyaltalan nem 83 31 12 10 5
vasarlas esetenként 12 43 48 40 32

rendszeresen 5 26 40 50 63

egyaltalan nem 46 31 15 11 4
Szakkonyv vasarlas esetenként 50 62 61 58 51

rendszeresen 4 7 24 31 45
Szakkonyvek és egyaltalan nem 75 73 70 61 60
folyéiratok konyv esetenként 15 20 21 29 30
tari kolesonzése rendszeresen 10 7 9 10 10
Szervezett egyaltalan nem 50 77 79 66 65
tanfolyam esetenként 33 12 18 31 31
latogatas rendszeresen 27 11 3 3 4
Ismerdsok, roko- egyaltalan nem 4 7 5 17 16
nok, baratok esetenként 32 33 47 41 50
tanacsai rendszeresen 64 60 48 42 34
Téritéses egyaltalan nem 82 80 49 50 51
szaktanacsadas esetenként 12 12 41 37 40

rendszeresen 6 8 10 13 9

Forras: Lakner Z. - Kocsondi J. (1997) alapjan.

A tablazat adatai mutatjdk, hogy a vizsgélat iddpontjaban a gazdalkodok elzarkéztak a

téritéses szaktandcsadas igénybevételétol.

Sajnos a legnagyobb ellenallas éppen a

legalacsonyabb végzettségli csoportnal talalhato, ott, ahol talan a legnagyobb sziikség lenne

a dontések szakmai megalapozasara, ugyanakkor ezt a réteget forrashiany jellemzi.

A szakmai folydiratok és szakkonyvek vasarlasa a képzettebb csoportokra jellemzd, mig a

képzetlenebbek inkabb a sajtébdl és az elektronikus médidbdl kivannak informacidkhoz

jutni.
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- Elektronikus média

Az elektronikus média esetében a televizidt mint altalanos tajékoztatd eszkozt vizsgaltuk. A
gazdalkodok mindegyike tobb-kevesebb rendszerességgel nézi a Magyar Televizié altalanos
hiradésait €s a Falutévé musorat. Az egyetemi végzettséggel rendelkez6 vallalkozok igazan
hasznosnak a specialis gazdasagi miisorokat tartottak, és ezeket rendszeresen meg is nézték.

Ok hasonléan nagy figyelmet forditottak az arutézsde hireire is.

Erdekes modon kritikai észrevételnek is tekintheté, hogy a TELETEXT hireit vagy nem is
olvassak, vagy nem tartottdk fontosnak a tanulmanyozasat. Ebben szerepet jatszhat a
dekoderes TV késziilékek alacsony szama, a TV vételi problémdk a falvakban, valamint a
mezdgazdasaggal kapcsolatos TELETEXT informéaciok korlatozott mennyisége (legfeljebb
30 oldal).

- Nyomtatott sajtotermékek

A nyomtatott sajtotermékek koziil kiilon vizsgaltam a:
- napilapokat (orszagos, megyei, helyi),

- folyoiratokat (szakmai, gazdalkodashoz kapcsolodo).

A felmérésbdl megallapithat6, hogy minden gazdéalkodé rendszeresen olvas egy orszagos
napilapot vagy megy¢jének az ujsagjat. A helyi lapok csak a nagyobb varosok kornyékén

szdmitanak informdci6 forrasnak.
A folyéiratok koziil a Magyar Mezdgazdasag ¢€s a Heti Vilaggazdasag a legolvasottabb, de a
specialis tevékenységgel foglalkozok (halaszat, kertészet stb.) legalabb egy szakmajukba

vago6 folyoiratot is rendszeresen olvasnak.

A minisztériumi kozlemények rendeletek ismeretét fontosnak tartottdk az interjuk sordn, de

a kérdoiv kitoltésekor is jelezték, hogy a sokszor nehézkes jogi nyelvezetiiket nehezen értik
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meg. Itt lenne szerepe a szaktaniacsaddsnak, valamint a kamardknak, hogy értelmezzek a

rendeleteket, €s azokat megfeleld példakkal gazdagitva tegyck kozzé.

Az egyéb informacido forrasok koziil a banki kozleményeknek nem tulajdonitottak

jelentdséget, kapcsolatuk a bankokkal minimalis.

A szamitoégépekkel kapcsolatos informacids rendszerekkel egyetlen vizsgalt csaladi
gazdasagnak sem volt kapcsolata 1995-ig. Ezt nem tartottuk igazdn meglepdnek, hiszen a
vizsgalt tobbi lizembdl is csak harom kapcsolddott valamilyen modon kiilsé szamitogépes
informacios rendszerhez. Jelenleg a csaladi gazdasagok forrashiannyal kiizdenek, igy
felszabadulé pénzeszkozeiket egyeldre inkébb a termeldeszkozok, vagy mas input anyagok
beszerzésére €s nem "a draga" szamitastechnikai eszkozok és informécio vasarlasara

forditjak.

A gazdasagi tarsasagokat vizsgalva mar megjelent két esetben az elektronikus telefonkdnyv
és az elektronikus torvénytar alkalmazasa, valamint egy-egy esetben a VAM95 program és

BBS hasznalata is.

Az egyéb informdacid forrasok koziil fontosnak tartottdk a régrél fenndlld személyes
kapcsolataikat mas szakemberekkel, valamint a termelési rendszerek szakértdivel. A
gazdajegyzOk tevékenységét megfelelonek tartottdk, de problémdanak tartottak, hogy

hatdsagi feladattal is meg kivanjak bizni ezeket a szakértoket.

- K6zlemények, rendeletek
A vallalkozdsok kiils6 informacidés forrdsai koziil legjelentdsebbnek a hivatalos

kozleményeket, rendeleteket lehet tekinteni, mert ezek ismeretében tud a vallalkozo

torvényesen miikodni (21. tdblazat)
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21. tablazat

Csaladi gazdasagok

Kozlemények, rendeletek

Kozlemények, Soha Esetlegesen | Rendszeresen
rendeletek % % %
Pénziigyminisztérium 73,68 10,53 15,79
FVM 63,16 15,79 21,05
Banki kézlemények 84,21 15,79 0,00
Magyar K6z1ony 57,90 5,26 36,84

Forras: sajat feldolgozas.

22. tablazat
Szovetkezetek

Ko6zlemények, rendeletek

Ko6zlemények, Soha Esetlegesen | Rendszeresen
rendeletek % % %
Pénziigyminisztérium 19,05 19,05 61,90
FVM 4,76 14,29 80,95
Banki kozlemények 33,33 38,10 28,57
Magyar K6zlony 33,33 0,00 66,67

Forras: sajat feldolgozas.

A tablazatok adatai alapjan megallapithatd, hogy a csaladi gazdasagokban gazdalkoddok
nagy tobbsége csak ritkan szerzi be a legfontosabb korményzati informéciokat az elsédleges
forrasként kiadott k6zl6nyokbol. Problémat jelenthet féleg az idésebb vagy kevésbé képzett
gazdalkodok szamara a kozlonyok jogi nyelvezetének megértése, éErtelmezése is.
Természetesen valamilyen mddon - ismerdsoktdl vagy mas szakmai kapcsolat utjan -
tudomast szereznek az dket érintd informacidkrol, de sokszor csak jelentds iddveszteséggel.
A palyazatok elkészitésénél, vagy mas torvényi valtozasok (példaul: 2000-ben a jovedéki
termékké valo bor) esetében ez a késlekedés pénziigyi (példaul: nem tudja tartani a
tamogatasi palyazat hataridejét) vagy akar buntetéjogi (példaul: jovedéki termékek

esetében) problémakat is okozhat.
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A szovetkezetek szakemberei rendszeresen haszndljak ezeket az informécios forrasokat. A
sajat konyvelés miatt kisebb sziikségiik van a banki kdzlemények attanulmanyozasara, de
az, hogy 33,3%-uk vélasza a ,,soha” volt, figyelmeztetd jelzés lehet. A valaszadok ugyan a
termelésiranyité szakemberek voltak, és mellettiik altalaban pénziigyi szakemberek is
dolgoznak, de ennek ellenére a gazdasdg pénziigyi helyzetével nekik is tisztdban kell

lennitik.

3.3.3. A szaktanacsadas szerepe az informacioszolgaltatasban

A rendszervaltas soran kialakult makrogazdasagi koriilmények Magyarorszagon kiilonésen
aktudlissd teszik a stresszhelyzetben torténd dontéshozatal probléméajat. Ezért a
szaktandcsadok elsddleges feladata jelenleg a dontéshozok konfliktusainak csokkentése. Ez
elsésorban a kornyezet altal determinalt ellentmondésok, a dontések meghozatalat nehezitéd

tényezok felismertetését jelenti a dontéshozdkkal.

A csaladi gazdasagok fogadokészségét vizsgalata soran kapott ellentmondasok azt tiikrozik,
hogy a jelenlegi, inkdbb kindlat kozpontti kozszolgalati szaktandcsadas nem képes

megfelelni feladatainak.

Hazankban 1990-91-ben indult meg az allami szerepvallalas kiépitése a szaktanacsadasban
PHARE tamogatéassal, amelynek keretében megtortént a felsdoktatdsi intézmények
oktatoinak felkészitése, a modellgazdasagok feltételeinek javitdsa, €s az informatikai

rendszer kialakitasanak elinditasa.

A szaktanacsadasi tevékenységbe a késdbbiekben kiilonbozo szervezetek és vallalkozasok
is beléptek. Foglalkoznak szaktandcsadassal az egykori gazdasagi feliigyelok, a
mezdgazdasagi, ipari vallalatok, a gazdajegyz6k majd a haztdji agrondmusok, a
gépalloméasok mezdgazdaszai a nagyrendszerek szakemberei, €s nem allithato
egyértelmiien, hogy a szaktanacsadas terén nincsenek semmilyen tapasztalatok (SARKOZL

1991).
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Az utobbi tiz évben a magén szaktandcsadokkal folytatott interjuk (a résztvevok a
Georgikon Mezogazdasagtudomanyi Kar altal szervezett szaktanacsadd tanfolyamok
résztvevoi voltak) alapjan arra a megéllapitasra jutottunk, hogy jelenleg még a tobb teriiletre
szakosodott tanacsadok munkéja irant sem jelentkezik akkora kereslet, hogy megélhetésiik

a féallasban végzett tanacsadas jovedelmébdl biztosithatd lenne.

ENESE, (1993) szerint a legeredményesebben fejlodd orszdgokban is tobb évtized alatt

kiforott szaktanacsado szervezetek szolgaljak a gazdalkodok érdekeit és agrarpolitikajat.

Egyetértek a szerz6 megallapitasaval, hogy az orszag jelenlegi gazdasagi helyzetében a
mezdgazdasagi szaktandcsadoi szolgalatot a mar meglévd szakmai intézményekre kell és
lehet alapozni, ahol a sziikséges szellemi kapacitdsok rendelkezésre allnak, a

legsziikségesebb targyi €s infrastrukturalis feltételekkel egyiitt.

MAGDA, (1997) szerint a hazai szaktandcsadas kulcskérdése a gyakorlati oktatés,
tanacsadas, illetve a Tangazdasagok szerepének felértékelése. Ehhez korszertien felszerelt
Tangazdasagokra van sziikség, amelyeket a legegyszerlibben a fels6foku oktatési
intézményekben mar meglévé Tangazdasagok fejlesztésével lehetne 1étrehozni.

A gazdasagok fejlesztése, korszert eszkozokkel vald ellatasa nagyon nagy feladatot r6 az
azokat fenntarté intézményekre. A szakminisztériumi tamogatasok nélkiil a feladat
meghaladja a felsdoktatdsi intézmények anyagi lehetdségeit. A 2000. évben a
Foldmuvelésiigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium tamogatast nydjt a ,, Bemutato iizem
2000 cimet elnyert tizemek részére a szakmai bemutatok, lizemlatogatasok koltségeinek
részbeni téritésére.

Termék értékesitéshez kotott tandcsadast végeznek a mezdgazdasagi tevékenységhez
sziikséges anyagokat ¢s eszkozoket forgalmazo vallalkozasok is. Természetesen az altaluk
kozolt informdaciok &atgondoldsa soran figyelembe kell venni, hogy egzisztencidlisan

kotddnek egy adott termékhez, illetve az eldallitojahoz.

- A gazdalkodok viszonya a szaktanacsadashoz

A gazdalkodok igen nagy része ma még nem kivanja gazdalkodasanak adatait kiilsd

személyek szamara atadni. Ez az elzarkozasi hajlam neheziti a szaktanacsadok
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tevékenységét is. Ez a kettdsség megfigyelhetd vizsgdlatainkban is. A 23. tablazat azt
mutatja, hogy féleg ,,pénziigyekben” szorulnak (sajat bevalldsuk alapjan) segitségre a

gazdalkodok, de mégsem vesznek igénybe kiils6 segitséget.

23. tablazat

A gazdalkodok altal igényelt szaktanacsadoéi szolgaltatasok

Szaktanacsadas Igényel Igényel

Fo %
Pénziigyek 88 93,62
Novénytermesztés 82 87,23
Jog 78 82,98
Allattenyésztés 57 60,64

Forras: Lakner Z. - Kocsondi J. (1997) alapjan.

A vizsgalat soran kitértiink arra a kérdésre, hogy a gazdak kit6l varnak ¢s kapnak segitséget
a dontéseik meghozataldhoz, ¢s kiknek a véleményét veszik figyelembe. Elgondolkodtato,
hogy inkabb a csalddtagok, munkatarsak, ismerdsok véleményére alapoznak, ellentétben a
szaktanacsadokkal és falugazddkkal. Ez anndl is érdekesebb, mivel a megkérdezett
csaladokban a csaladtagok iskolai végzettsége jelentdsen elmarad a tulajdonosok iskolai

végzettségétol (12. dbra).

Falugazda Egyé;b
Szaktanacsadé  6,89% 3,46%
8,96%

Ismerdsok
9,65%

Munkata’orsak Csaladtagok
22,07% 48,97%

Forras: sajat feldolgozas.

12. abra A meghozand6 dontések megbeszélése
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A 13., 14., 15., 16. abrdk adatai szerint a legtobb problémas dontést a gazdidknak a
hitelfelvételek el6készitésénél, valamint a terményeik értékesitésénél kell meghozniuk. A
vallalkozasok beinditasandl és a beruhdzasi dontéseknél valamint a termékszerkezet
meghatarozasanal tapasztalhatdé alacsony értékek a mezdgazdasagi vallalkozok
kényszerpalydjat jelzik, valamint azt, hogy az elsé két kérdésen részben mar taljutottak,

illetve forrashiany (toke) miatt jelenleg nem képeznek dontési problémat.

. Kornyezet- Eavéb Faj és
Taroloas védelem 0%);% fajtakivalasztas

Feldolgozas 497% 59 ’ 27.61%
4,97%
Talajmivelés
4,97%

Talajeré-
gazdalkodas
7%

Betakaritas
8,61%

Noévényvédelem Gyomirtas
18,10% 18,10%

Forras: sajat feldolgozas.

13. abra A ndvénytermesztés teriiletén igényelt szaktanacsok szerkezete

Bhelyezés
Kérnyezetvédelem 7%
7%

Takarmanyozas
30%

Feldolgozas

Fajtakivalasztas .
19% Allategészségugy
27%

Forras: sajat feldolgozas.

14. abra Az allattenyésztés teriiletén igényelt szaktanacsok szerkezete
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éb
5?3% % Beszerzésiés

értékesitési
2965%

Hitelkérelmek
18,02%

Beruhazasi és : .

fejlesztési Nyilvantartasi és

20,93% adéelszamolasi
2849%

Forras: sajat feldolgozas.

15. abra A pénziigyek teriiletén igényelt szaktanacsok szerkezete

Egyéb

Biztositasi tigyletek 1,56%

17.97% Karpétlas
2969%

Kartérités
25,00%

Szerzédéskotések
25,78%

Forras: sajat feldolgozas.

16. abra A jog teriiletén igényelt szaktanacsok szerkezete

Mindez felhivja a figyelmet arra is, hogy a vizsgalt gazddk elsdsorban kézgazdasagi, jogi és
pénziigyi szaktanacsadast kivannanak igénybe venni, és nem az FVM altal elétérbe vont

sziik szakmai ismereteket hianyoljak.
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A novénytermesztés teriiletén elsdsorban a termdtdjnak megfeleld fajtak kivalasztasahoz
kérnének tanacsot a gazdak, bar, ha a novényvédelmi és gyomirtasi tandcsaddési igényt
egylittesen tekintjiik (36,20%), akkor a specialis szaktudast hianyoljak a leginkabb. Mindkét
ismeretanyag megszerzése folyamatos informécioszerzést kovetel, mivel az engedélyezett
fajtak és az engedélyezett novényvéddszerek kore évrdl - évre modosul, és a beszerzési

arakban is nagy eltérések tapasztalhatok.

Az éllattenyésztéssel foglalkoz6 gazdék a termelékenységet leginkabb befolyasolo tényezdk
terliletén igényelik a tanacsadast. ElsGsorban a napi takarméanyozas kérdéseiben (30%),
valamint az allategészségiigyi kérdésekben (27%) kivanjak specialistdkkal megbeszélni a
gondjaikat. A kornyezetvédelmi szabalyozasok megismerését egyenlére nem tekintik
fontosnak (7%), ez valdszintlileg az EU csatlakozés - a szigord EU szabalyozasok miatt -

utan novekedni fog.

A pénziigyek teriiletén a tanacsadasi igény szinte csak négy témakor kozott oszlik meg,
kozel azonos ardnyban. A gazdalkodok koziil csak kevesen rendelkeznek megfeleld
pénziigyh6z kapcesolodo végzettséggel. A szabalyzok gyors valtozasa, valamint a palyazatok

elkészitéséhez sziikséges ismeretek hidnya miatt igényelnének szakmai segitséget.

A gazdalkodok koziil szinte mindenki tandcsra szorul, ha jogi probléméaval taldlja magat
szemben. A vizsgalat idopontjaban még a karpotlassal kapcsolatos kérdések is napirenden
voltak (29,69%), mara ennek a jelentdsége szinte teljesen lecsokkent. A szerz6déskotési és

rrrrrr

torvényességet is, amihez szintén sziikséges lehet jogédsz segitségére.

A biztositasi szerzddések specidlis jogi nyelvezete szintén nehezen érthetd, és a biztositasi

kotvények feltételrendszerében is nehezen tudnak a gazdalkodok kiigazodni.
Az igényelt szaktanacsok fajtaja nagyban fiigg a gazdalkodok iskolai végzettségétol.

A (24. tdblazatban) a vizsgalt ismeretkoroket tlintettem fel az iskolai végzettség alapjan

torténd bontasban.
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24. tablazat

A vizsgalt ismeretkorok fontossagi besorolasa
az iskolai végzettség szerint

Ismeretkorok Végzettség

L. I1. 111 IV. V.
A gazdalkodas gyakorlati fogasai 23 27 34 37 41
Jogi ismeretek 33 58 61 66 71
Pénz-, és adodligyi ismeretek 55 64 80 79 83
Banki ismeretek 44 47 46 53 64
Kornyezetvédelmi ismeretek 11 22 23 34 38
Uj novény- és allatfajtak 11 41 31 35 29
Piaci ismeretek 55 64 65 66 72
Géplizemeltetési ismeretek 33 35 18 23 28
Egyéb 11 6 23 31 36

(Az emlités gyakorisaganak szazalékaban)
Forras: Lakner Z. - Kocsondi J. (1997).

Az iskolai végzettség csoportjai:

L kevesebb, mint § altalanos iskolai osztaly
1L 8 altalanos iskolai osztaly

II. szakmunkasképz6

IV.  érettségi

V. egyetem, fdiskola

Az adatok vildgosan megmutatjdk, hogy még az altaldnosan fontosnak tartott
ismeretkorokben (példaul. banki-, piaci ismeretek) is jelentds eltérések mutatkoznak a

kiilonbz6 iskolazottsagl csoportok kozott.

- A szaktanacsadasban alkalmazhaté ismeret atadasi formak
Vizsgalataink soran arra is valaszt kerestem, hogy a kiilonb6z6 iskolai végzettségii
megkérdezettek milyen informacids forrast alkalmaznanak szivesen szakmai ismereteik

bovitésére, latokorik novelésére (25. tablazat). Varakozdsaimnak megfeleléen a

rendszeresen megjelend tdjékoztatd fiizetek irdnt mutatkozik a legjelentdsebb igény.
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25. tablazat

Egyes informaciohordozok alkalmazasi lehetéségei az iskolai végzettség szerint
A lehetséges informacioforrasok gyakorisaga a valaszadok emlitésének szazalékaban

Informacié hordozok Végzettség
L. 11. II. IV. V.

Rendszeresen megjelend 46,7 57,1 53,2 70,7 73,4
tajékoztatd fiizetek

Szaktanacsadas 40,0 57,2 48,1 473 59,5
Szervezett tanfolyam tanarral 11,0 18,0 26,7 32,0 41,0
videokazettas terjesztést 4,1 7.3 19,2 32,7 41,0
tananyag

(Az emlités gyakorisdganak szazalékaban)
Forras: Lakner Z. - Kocsondi J. (1997) alapjan.

Lathato, hogy ez az igény az iskolai végzettség novekedésével parhuzamosan emelkedik.
Ennél kisebb azok aranya, akik az {izemiikben személyes taldlkozas soran torténd

szaktanacsadast vennék igénybe.

A szervezett tanfolyamokon torténd részvétel lehetdségével elsdsorban ugyancsak az
iskolazottabb, magasabb képzettségli valaszaddk €lnének. Az alacsonyabb képzettséggel
rendelkezOk  egyértelmiien elutasitottdk a  videokazettan terjesztheté tananyag
felhasznaldsanak lehetdségét. Ez valdszinlileg azzal is magyarazhat6, hogy nem

rendelkeznek video lejatszoval.

Figyelemremélté azonban, hogy az érettségizettek ¢€s az egyetemi, foiskolai végzettséggel
rendelkezOk az ilyen korszerli informéciohordozd alkalmazasanak lehetdségét ¢és

jelentoségét azonosnak itélték meg a szervezett tanfolyammal.

A bemutatott Osszefiiggések arra hivjak fel a figyelmet, hogy a vallalkozok szakmai
ismereteinek  bévitése soran az informacid hordozék kivalasztdsakor célszerii

messzemenden figyelembe venni a megcélzott kozonség végzettségét ¢s igényeit.

Az alacsonyabb végzettségliek nem szivesen vennének igénybe videokazettan terjesztett

tananyagot, (valdszinlileg nincs hozza megfeleld eszkoziik, vagy idegenkednek ettdl a
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technikatol), mig az drettségizettek, vagy felséfoku végzettséggel rendelkezok ezt a

lehetdséget azonos jelentdséglinek tekintik a szervezett tanfolyammal.

A birtokméret fiiggvényében vizsgdlva a szaktanacsadds ¢és a szakirodalmi
informécioszerzés iranti igényt tapasztalhat6, hogy a nagyobb méretli foldteriileten
gazdalkodok folyamatos tdjékozodas iranti igénye is nagyobb (26. tablazat). Ennek indoka

lehet az altaluk eldallitott magasabb érték ,,féltése”.

26. tablazat

A lehetséges szakmai informaciok iranti igény a kiilonb6z6 méreti
sajat foldteriilettel rendelkez6 vallalkozok kérében

Megnevezés Foldteriilet nagysaga
0-10ha |10,1-50ha | 50,1 ha felett

Rendszeresen megjelend 43,5 36,4 20,1
tajékoztatd fiizetek

Szaktanacsadas 39,3 38,9 21,8
Szervezett tanfolyam tanarral 43,3 34,1 22,6
Vided kazettan terjesztett 44,9 37,3 17,7
tananyag

(Az emlités gyakorisdganak sz4zalékaban)
Forras: Lakner Z. - Kocsondi J. (1997).

A felmérésben szerepld gazdalkodok elutasitjdk a rendszeres téritéses szaktandcsadast, és
szinte mereven elzarkoznak a szervezett tanfolyamok latogatasatdl is. A szakkonyvek
konyvtari kolcsonzését sem kivanjak jelentds mértékben igénybe venni, még nem tisztazott
okokbol. Valoszintsitem, hogy egyrészt a konyvtarak szakkonyvellatottsagaval is lehetnek

problémak, masrészt a nyitvatartasi idé sem megfeleld.
3.3.4. A TELEHAZ-ak szerepe az informaci6 szolgaltatasban
A r1égiok esetében fontos informatikai szerepet toltenek be a TELEHAZ-ak. A

szamitastechnikai hatteriik és a képzett személyzet segitségével a szamitogépes adatbazisok

hasznalata erdteljes fejlédésnek indulhat.
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A TELEHAZ-ak 4ltalanos informatikai tevékenysége a kdvetkezokre terjed ki:

- kereskedelmi és iizleti informaciok gyijtése és szolgaltatasa (példaul: informacidk a
térségben  fellelheté  munkahelyekrol,  vallalkozokrél, gazdasagi  tarsasdgokrol,

szallashelyekrdl, kézmiivesekrol, piackutatas),

- tanfolyamok szervezése a lakossagi igények alapjan (példaul: szamitogépes,

nyelvtanfolyam, atképzések),

- kapcsolattartas az onkormanyzatokkal, mtivel6dési €s oktatasi intézményekkel, Megyei

Munkatigyi Kozponttal,

- tajékoztatas a palyazati lehetdségekrol, palyazat megirdsahoz segitségnyujtas,

Mezo6gazdasagi €s informacios tevékenységiikbe beletartozhat a szaktanacsadas is, példaul

a.

- parlagteriiletek felderitése, nyilvantartasa, a tulajdonos felkutatédsa, €s az nkorményzatok,

valamint a névényvédelmi allomasok értesitése,

- a tulajdonos kérésére a teriileteket bérbeadasa, szolgaltatasi dij ellenében,

- felvilagositas a bérelhetd foldtertiletekrol,

- novényvédelmi szaktandcsadas, illetve a novényvédelem komplex elvégzése szolgaltatasi

dij ellenében,

- allami tAmogatasok intézése, megbizas alapjan (példaul: foldhasznositasi, géptamogatas,

gaz-olajjovedéki ado visszaigénylés),

- palyazati lehetdségekrol folyamatos tajékoztatas (havi kétszeri alkalommal),
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- ugyanazokat az informacidkat tudjak a szakembereik megadni, mint egy gazdajegyzo.

A TELEHAZ-ak lehet6séget teremtenek a kornyezetikben gazdalkodok szamaéra, hogy
nagyobb beruhazas nélkiil is hozzajuthassanak a legmodernebb informacios és
kommunikacios eszkzokhoz, valamint rendelkezésre all az eszkdzok hasznalatdban jartas

személyzet is.

A tevékenységiik soran gondot okozhat, hogy az alkalmazottak nem mezdgazdasagi

szakemberek, tehat az informacid gytijtés terén sok esetben szakmai tamogatasra szorulnak.

Szerepiik addig lehet jelentds, amig a gazdalkodok olyan generdcidja nem veszi at az

tizemek dontéshozatalat, akik szamara a modern technika hasznalata mar nem okoz gondot.

3.3.5 A Foldmiivelésiigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium szerepe az

informacio gyijtésben és szolgaltatasban

Elemi kiilgazdasagi érdekiink, hogy az allat- és novény-egészségligy legalabb a mai szinten
mkodjon, s ne lehessen olyan hibat taldlni tevékenységiikben, ami alkalmat adna
piacainknak lépésekre. Az FVM szakigazgatasi szerveit szinte évente atszervezések ¢és
l1étszamcesokkentés fenyegeti, mikézben ma is nehezen birkoznak meg a palyazatok
hataridore torténd elbirdlasaval. A szakigazgatasi szervek, kiilonosen a foldmiivelésiigyi
hivatalok munkdja segithetd szakmai intézetek erdteljesebb bevonasaval a palyazatok

elbiralasaba, ellendrzésébe (jelenleg is ellat ilyen feladatot példaul az OMMI).

A szakmai hattér megerdsitése az allami szervek szélesebb korénél is megfogalmazhatd
kovetelmény, példaként a tdmogatasok, vamkedvezmények hatasosabb ellendrzése lenne

megvaldsithatd, ha a vdmellendrzéseknél biztosithatd volna a megfeleld szakértelem.
Sok kistermeld nem jut hozzd a pdlyadzatok benyujtdsdhoz sziikséges segitséghez. A

tamogatasok lehetdségének megismertetése, a foldmivelésiigyi hivatalok hatokorének a

teleptilésekre valo kiterjesztése megoldhatd részmunkaidds (heti 5, 10 6ras) megbizottak
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alkalmazasaval. A rendszer részben a gazdajegyzOkre is épithetd, de bekapcsolhatéak a
munkatigyi kozpontok is. A palyazatok elkészitése, iizleti tervek készitése komoly
segitséget jelent, ebbe jelentds mértékben bevonhato kiilfoldi segély - lasd jelenleg is a
PHARE segélyprogramon beliil "Beruhazas Elokészitési és Elosegitési Iroda" (Investment

Preparation and Promotion Project - [PPP).

- A megyei Foldmiivelésiigyi Hivatalok szerepe az informacio szolgaltatasban

A megyei Foldmuvelésiigyi Hivatalok 1étrehozasat az 1991. évi VII. térvény rendelte el. A
hivatal a Foldmuveléstigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium teriileti szerve, alapvetd
feladatait a torvény, szervezetét, részletes feladatat - és hataskorét -, torvényi felhatalmazas

alapjan, a 44/1991-es Korményrendelet hatarozza meg.

A hivatal feladatai kozé tartoznak az igazgatasi, nyilvantartasi tevékenységen kiviil a
novénytermesztéssel, allattenyésztéssel kapcsolatos termelési, palyazati és iranyitasi
teenddk, valamint feliigyeleti kotelezettségek. Szerepet jatszik az agrarszakoktatas,

valamint a szaktanacsadas fejlesztésében is.

Az egyéni véallalkozés teriiletét érint0 feladatok:

- a hazkoriili allattartast indokolatlanul gatlo helyi rendeletek feliilvizsgalata,

modositasuk kezdeményezése,

- informacid szolgaltatasa maganszemélyeknek a vallalkozasok inditasa, atalakitasa

tertiletén, ehhez naprakész informacidval kell rendelkeznie,

- a vallalkozasokkal 6sszefliggd hitelezési konstrukciok mitkodésének eldsegitése,

- a vallalkozok képzésébe, tovabbképzeésébe, atképzésébe valo bekapcsolddas,

- a kuilfoldi segélyprogramok teriileti megvalositasaban torténé részvétel,
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- a vallalkozok uj tipust szervezeteinek (példaul: szovetkezetek, érdekképviselet)

megalakulasanak és eredményes miikodésének segitése,
- a kapcsolattartas kolesonds informdacionyujtdsra az FVM vallalkozassal foglalkozo
szakértdivel, valamint helyi 6nkorméanyzatok mezdgazdasagi tigyintézdivel és a termelésben

érdekelt szervezetek képviselodivel.

Egvéb informécios tevékenység:

- az FVM ¢éves igazgatasi és adatgytijtési rendszerében meghatarozott statisztikai és

informacidszervezési feladatok ellatasa,

-  kozremiikodés az agrarpiaci rendtartassal Osszefiiggd informacios feladatok

végrehajtasaban.

A konkrét informacid nyujtas alkalmazott formaéi:

- levélben torténd kiértesités,
- kamarai listan keresztiil (tovabba gazdajegyz6i haldzaton),

- személyes kapcsolattartas utjan.

Véleményem szerint a gazdajegyzok tevékenységét nem lehet klasszikus szaktandcsadasi
tevékenységneknek tekinteni, mivel a Szakminisztérium alkalmazottai, ezért inkabb
hivatalnoknak tekinthetdk. A gazdalkodok jelentds része nem szivesen hozna tudomasukra
azokat az tlizemi adatokat aminek ismerete nélkiil a tandcsadas nem képzelhetd el.
Tevékenység inkabb a tamogatasok elnyeréséhez sziikséges adatgylijtéshez kotodik, de
informéciot nyujthatnak az aktudlis palyazatokrol, és segithetik az trlapok kitoltését.

Munkaidejiik nagy részét ezek a hivatalni teenddk ki is toltik.

3.4. A tesztiizemi rendszer
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Magyarorszagon az 1930-as években mar tortént egy hasonld elv szerinti, egy teriilet
gazdasagait vizsgald kutatds, melyet Juhos Lajos és Kulin Sandor készitett. Munkdjuk
metodikdjat elsdsorban a svdjci és német statisztikai - lizemgazdasagtani iskola (Laur,
Fensch, Strobl) tevékenysége alapjan allitottak Ossze, amikor 1937-ben megjelentették a
100 kataszteri holdon aluli dundntuli parasztgazdasagok téke é€s jovedelmi viszonyait az
1929-1935 évek kozotti idoszakban elemzd kiadvanyukat. Ismereteink szerint ebben az

idében hasonlo mélységili kutatast nem végeztek ebben a régidban.

A modern elvek alapjan kialakitott és megvalositott tesztiizemi rendszer a kelet-eurdpai
orszagok jelenlegi atalakulasi folyamatdban értékes segitséget nyujthat a szakszerti
agrarpolitikai dontésekhez. Ebbdl addddan a halozat létrehozdsanak irdnydba tett 1épések
megkeriilhetetlenek. Ez annal inkabb igaz, mivel maguk az tizemek, de a mez6gazdasaggal
kapcsolatban 4ll6 szervezetek is, egészen a tudomanyig egy megalapozott lizemgazdasagi

adatokkal rendelkez6 informacids rendszerbdl jelentdsen profitalhatnak.

- Az EU Mezogazdasagi Szamviteli Informacios Halézata

A Mezbgazdasagi Szamviteli és Informacids Héalozat agrarpolitikai céli hasznositasa
1965-ben kezdddott, de konkrét feladatai az évek soran t6bbszor mddosultak. Legutdbb az
1992-es CAP-reform kovetkeztében valtozott lényegesen. A reform megvalositdsadhoz
sziikséges informacios igények a kovetkezok voltak:

- a tdmogatasok valamint az arrendszer hatasa a mezdgazdasagi vallalkozasok
jovedelmére, tizemtipus és termdhely adottsagok szerinti bontasban;

- az lizemek lehetdségei az 0j feltételekhez valo alkalmazkodésban;

- a reform hatasa az lizemek struktarajara (méret, munkaerd-allomany, lekotott
téke), valamint pénziigyi helyzetiikre (rovid- és kozéptavu kotelezettségek,
chash-flow stb.);

- a reform altaldnos hatdsa a mezdgazdasagra (a termelés intenzitasanak alakulésa,
kihatasok a természeti kornyezetre).

A politikai kezdeményezések és dontések megalapozasahoz az Eurdpai Unid Bizottsaganak
sziiksége van:

- informacidra az tizemek jovedelmi szintjérdl, valamint
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- elemzésekre a politikai dontések lehetséges hatasairol.

A Bizottsag az informdaciogytjtés céljabol hozta létre a Mezdgazdasagi Szamviteli
Informacids Halozatot (Farm Accountancy Data Network/FADN) , amely egy minden EU
tagallamra kiterjedd reprezentativ adatgy(jtési rendszer. Ez évente biztosit adatokat a

Bizottsag szamara.

A 17. abran a FADN 4altalanos nemzeti szintli adatgyjtési struktaraja lathato.

Az adatgylijtés megszervezése, és a rendszer napi mikddtetése igen bonyolult folyamat. A
reprezentativ minta kivalasztasat gondosan meg kell tervezni. Az adatszolgéltatas
onkéntességi alapon zajlik, de az lizemek kivalasztasa egy szakértokbdl allo bizottsag altal
készitett terv alapjan torténik. A vizsgéalatba csak a f6 munkaidében vezetett ilizemek
keriilnek be. Fémunkaidds tizemnek az mindsiil, amely elég nagy ahhoz, hogy a gazdalkodo
tevékenységének nagyobb hanyadat itt folytassa, s elég jovedelem biztosithaté innen a

csalad megélhetéséhez.

Kiilon feladatot jelent az egységesités, mivel a hasznalt kozgazdasagi mutatoknak minden

tagallamban ugyanazt kell jelenteniiik.

A FADN felmérése lefed minden az {izemekben folytatott mezdgazdasagi tevékenységet.
S6t egyes, nem az agazat keretei k6z¢ tartozd tevékenységrol is gyijt adatokat (példaul:

falusi turizmus, erdészet).

Az tizemek kivalasztdsandl az dgynevezett rétegzéses technikat alkalmazzak az alabbi
kritériumok szerint:

- a foldrajzi fekvést (térség),

- a gazdasagi méretet,

- és a gazdalkodas tipusat kiilonboztetik meg.
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17. abra A FADN nemzeti szintli adatgyiijtésének rendszere
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A f0bb kérdéseket megvalaszold legfontosabb eredményeket és az azokbol levezethetd
végkovetkeztetéseket évente beszamold jelentésben Osszegzik ¢és az  érdekeltek
rendelkezésére bocsatjak. A jelentések tartalmazzak:

- a hozam és raforditas poziciok,

- a jovedelemviszonyok,

- a vagyon, a sajat- és idegentoke, valamint a beruhdzasok alakulasat a

mezdgazdasagi tizemekben.

Anglidban az adatokat évente a ,Farm Management Pocketbook™-ban jelentetik meg,
amelynek jelenlegi 2000-es kiadasa (1999 év adatai) mar a 30. kotet. A zsebkonyv adatai
lehetévé teszik a gazddk szadméara gazdalkoddsuk mindsitését, eredményeik
Osszehasonlitasat a hasonld korilmények kozott tevékenykedd mas farmerek
eredményeivel.

Jelenleg alakitjadk ki azokat a modszertani alapelveket, amelyekkel 06sszehasonlito
vizsgalatokat végezhetnek, hogy segitségiikkel az egyes ilizemek természeti feltételeit és
tizemviteli mutatoit 6sszehasonlithassak az atlagosnak tekintett feltételekkel és mutatokkal

(CAIN-VENUS, 2000).

Helytelen lenne azonban a FADN hélozat altal szolgaltaté rendkiviil értékes informdaciot
kizarolag csak agrarpolitikai célokra haszndlni. Az agrarpolitikai feladatok adatbazisa
ugyanis alkalmas {lizemgazdasagi elemzések szamara is. A haldzat viszonylag magas
raforditasai kiilonben akkor tériilnek meg, ha az tlizemek konyvelési eredményei

lizemgazdasagi hasznositast is nyernek, mindenekel6tt az aldbbi teriileteken:

- A gazdalkodd maga is haszndlja a konyvelési eredményeket, az lizem gyenge pontjainak
meghatarozasara. Segédeszkozként itt altaldban a tobb évi lizemi eredmények
Osszehasonlitdsa és az eredmények hasonld helyzetli lizemek eredményeivel valod

Osszehasonlitasa szolgal.

- Gyakran kiilonosen ¢értékesek az {izemi Osszehasonlitasok tanacsadokkal vald
egylittmiikodés keretében. A tanidcsadok sokszor olyan munkacsoportokat hoznak Iétre,
amelyekben a hasonld strukturaju ilizemek vezetdi kozosen vitatjdk meg konyvelési

eredményeiket €s lehetdség szerint a javitds modjait is.
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- A hitelintézetek szamara a konyvelési eredmények fontos segitséget nyujtanak a
mezdgazdasagi tizemeknek sz616 hitelekrdl valo dontésnél. Az eredmények jo képet adnak

¢s az lizem hitelképességérol és nem utolséd sorban az tizem vezetdjének képességeirdl.

- A szakmai szovetségek szivesen hivatkoznak a FADN eredményekre. Ezek segitséget

jelentenek a szovetség munkéjaban, az altaluk gyakran végzett tandcsadasban.

- A mez6gazdasaggal kapcsolatban 4ll6 ipar is haszndlja az eredményeket az értékesités,

tervezés soran.

- A tudomany is felhasznalja a FADN eredményeket. Az {lizemgazdasidgban és az
agrarpolitikaban sziikkség van a tudomanyos elméletnek a gyakorlati adatokkal valo

alatamasztasra és ellendrzésre.

A FADN szandékosan nem tesz kiilonbséget a nemzeti és az EU célok kozott, mivel a
célkitlizés azonos. A gyakorlati alkalmazads sordn azonban a nemzeti szinten és az EU
szintjén adodnak bizonyos eltérések. Igy az EU szintt halozatnak igen széles kortinek kell
lennie, hogy az lizemi strukturdk ¢és termelési irdnyok sokrétliségét atfogja. Annak
érdekében azonban, hogy mégis attekintheté maradjon, az eredményeket gyakran nem lehet
annyira részletezni, hanem csak viszonylag durvan tagolni. Ezen kiviil figyelembe kell
venni, hogy a kozlendé adatok jellegére €s mennyiségére vonatkozd kovetelményeknek

valamennyi tagallam szamadra teljesithetoknek kell lenniiik.

- A Magyarorszagi Tesztiizemi Rendszer

Magyarorszagon 1996 évben kezdd6dott a FADN rendszer szervezése és belizemelése.
Mivel a rendszerfejlesztés elméleti megalapozasaban német szakemberek vettek részt és a
rendszer-filozofia is sok elemében német mintat koévet, hazankban a halézatot — a
németorszagi szohasznalatnak megfeleléen — tesztiizemi halozatnak nevezziik. Emellett
azonban az FADN, a Mezdgazdasagi Szamviteli Informaciés Halézat (MSZIH), valamint

az Uzemgazdasagi Informaciés Rendszer fogalomhasznalat is ismert.
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A magyarorszagi tesztlizemi haldzat adatrendszerének kialakitdsa sordn egyarant
figyelembe kellett venni az Europai Bizottsagnak az FADN halézatra vonatkozo feladat

definiciojat, valamint a magyar agrarpolitika célkitlizéseit.

A tesztiizemi halézatbol nyert informacioknak — amellett, hogy lefedik az EU igényeit is —
elsésorban a fentiekben vazolt agrarpolitikai célok megvalositasat szolgald intézkedések
meghozatalat €s azok folyamatos kontrolljat kell biztositaniuk (természetesen mas egyéb

forrasokbdl szarmazé informacioval egyiitt).

A tesztiizemi rendszer alapjaként Magyarorszagon a fentiekben korvonalazott

informécioigény szélesebb korli, mint amit az unids adatszolgaltatds megkivan.

Az adatgytijtéshez tizemi kérddivet alakitottak ki. Ez az aldbbi adatcsoportokat tartalmazza:

- az lizem azonosito és alapadatai,
- a foldteriileti adatok a targyév végén,
- a foldteriileti adatok a targyév sordn,
- a munkaeré-allomany adatai,
- a vallalkozas mérlegadatai, eredmény-kimutatés,
= részletezo kiegészitések a mérleghez ¢s az eredmény-kimutatashoz:
= a befektetett eszk6zok allomanyanak valtozasa, kimutatéas az allatdlloméany
értékérol,
= kimutatas a készletek értékérol,
= kimutatas a kovetelések esedékességérol,
= kimutatés a kotelezettségek lejaratarol,
- az allomany valtozasa, a készletek valtozasa,

- vetés- (termd-) terlilet, atlaghozamok, atlagérak.

A tesztiizemi rendszer kialakitds sordn a héalézat szervezeti koncepcidjat az adott orszag
feltételeihez kell igazitani. A gyakorlatban egyes EU tagallamok is nagy eltéréseket
mutatnak a harmonizalt adatok eldallitdsanal alkalmazott megolddsokban. Magyarorszagi

specialitas lehet, hogy a termékszintli koltség-, ar-, jovedelemgyiijtést e rendszer kereteiben
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szervezik meg. Ezt els@sorban takarékossagi szempontok indokoljak és jelentdsen

hozzajarul a korabban megfogalmazott célok megvalositdsahoz.

Az adatok forrasaul alapvetdéen a szabalyszeri kettés konyvvitel szolgal, a sziikséges
analitikus tizemi nyilvantartdsokat is beleértve. Az adatgylijtés minden cégjogi formara
egységesen alkalmazhaté rendszerben torténik, de sziikség szerint lehetdség van az eltérd
sajatossagok figyelembevételére is (példaul: eltérd rendszerben kozlik a munkaerd-
allomanyukkal kapcsolatos adataikat az egyéni és a tarsas vallalkozasok). Az adatok
eldallitasa (a konyvvitel) egyéni vallalkozasok esetében konyveldiroddk bevonasaval
torténik, nagyobb tiizemek oOnalléan is végezhetik. Mindkét esetben szamitogépes

konyveldprogram alkalmazasara van sziikség.

Az atalakult nagyiizemekben (és altaldban a szamviteli térvény alapjan kettds konyvelésre
kotelezett gazdasagi szervezeteknél) az adatok jelentds része jelenleg is rendelkezésre all.
Ezen a terlileten a sziikséges kiegészitéseket kell végrehajtani, illetve a tartalmi €s formai
Osszehangolast kell megvaldsitani. Az egyéni (csaladi) gazdasagok kettés konyvvitelre
alapozott adatszolgaltatasat viszont gyakorlatilag az alapoktol kezdve kell kiépiteni és

megszervezni.

A Foldmuvelésiigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium Magyarorszagon az Agrargazdasagi
Kutaté és Informatikai Intézetet (AKII) jelolte ki a tesztiizemi informacids rendszer
bazisintézményeként. Az intézet feladata a halozat mikddésének szervezése, szabalyozasa,
az ¢érintett intézmények — Europai Bizottsag, Foldmivelésiigyi és Vidékfejlesztési
Minisztérium, Kozponti Statisztikai Hivatal, konyveldirodak, érdekképviseleti szervezetek
és kamardk — kozotti egylittmlikodés fenntartdsa, az adatok ellendrzése, feldolgozasa,
elemzése, tovabba az eredmények kozzététele. Mas szervezetekkel egyiittmikodve az
Intézet végzi a rendszer teljes mértékli EU harmonizacidjabol adodé modszertani

fejlesztéseket is.
A tesztiizemi rendszer kiépitése Magyarorszagon 1996-ban kezd6dott. Ekkor szervezte meg

az AKII Fejér megyében az adatgyljtést. A feladat megoldasa egy konyveldiroda

bevonasaval tortént. Szamara az AKII meghatarozta a kivalasztasi tervet, tovabba atadta az
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EU kovetelmények €s a magyar igények figyelembevételével kialakitott adatgy(ijté tombot

és az egységesen alkalmazandé Szamviteli Szabalyzatot.

A kisérleti szakaszban 42 gazdasagbdl gyujtottek adatokat. Ebbdl 32 tizem egyéni gazdasag,
10 pedig gazdasagi tarsasag €s szovetkezet formajaban miikodott. A feldolgozott adatokat
az AKII egy kiadvany formdjaban megjelentette, amely nagy vonalakban igazodik az EU
Bizottsag ,.Eredménybeszamolojahoz”, 1ényegében minden olyan informdciot tartalmaz,

amellyel a vizsgalt tizemek gazdalkodasa jellemezheto.

1997-ben mar 6 megyére terjedt ki az adatgyijtés (Békés, Borsod-Abauj-Zemplén, Fejér,
Hajda-Bihar, Somogy és Vas megyék) és 500 tizemet fogott at. A vizsgalt lizemkor az 5
hektarnal nagyobb teriileten gazdalkodd, vagy 5 szamosallatnal tobbet tartd egyéni

gazdasagokbol és gazdasagi szervezetekbdl allt dssze.

Az lizemek a mezdgazdasagi tajkorzetek szerinti elhelyezkedésiik, méretiik és termelési
profiljuk  figyelembevételével  keriiltek  kivalasztdsra. Az  adatgyijtést  —
magéangazdasagokndl a szamviteli munkdk és egyéb nyilvantartdsok folyamatos évkozi
bevezetését is beleértve — 1997-ben négy, kozbeszerzési eljaras soran kivalasztott

adatgytijto szervezet végezte.

1998-ban tovabb bdviilt az adatszolgaltatasban résztvevd megyék kore — (Pest, Bacs-
Kiskun, Tolna, Szabolcs-Szatmar-Bereg, Zala, Baranya) —, igy mar 12 megyében folyik a
munka 7 konyvel6diroda kézremiikodésével. Mindez mintegy 1200 tizem adatszolgéltatasat
jelenti (18. abra). Az dbraban az adatszolgaltatdsban résztvevd egyéni gazdasagok ¢€s tarsas
vallalkozasok szama megyénként keriilt feltlintetésre, a fehér teriiletek azokat a megyéket
jelzik, ahol 1998-ban még nem mukodott a rendszer. A kovetkezd években tovabbi
tizemeket vontak be az adatszolgéltatok korébe, igy 2000 évben megvaldsult a teljes

lefedettség, tehat az orszag minden megyéjébdl szolgaltatnak adatokat.
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Gazdalkodasi forma

170
85
17

[l Egyéni gazdasagok
[ Tarsas vallalkozasok

Forras: AKII 1998.

18. abra A tesztiizemek szama gazdalkodasi forma szerinti bontasban 1998-ban
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4. EGY ALTALANOSITHATO INFORMACIORENDSZER MODELL
NOVENYTERMESZTESI VALLALKOZASOK RESZERE

Az értekezés masodik fejezetében a csalddi gazdasdgok ¢és szovetkezetek informécios
problémait vizsgaltam, és attekintettem a legjelentdésebb informacié forrasokat, ahonnan

beszerezhetdk a gazdalkodashoz sziikséges legfontosabb informaciok.

Az értekezés harmadik részében az el6zdekben Osszegylijtott ismeretekre alapozva kiséreltem
meg a novénytermesztés teriiletén egy olyan elméleti leird informacidés modell kidolgozasat,
amely tartalmazza mindazokat az informdaciokat, amelyek kielégitik az operativ iranyitas

igényeit.

Az értekezésemben olyan modellt allitottam fel, amely ugy a magangazdak (kisebb méretben
gazdalkoddk), mind a szovetkezetek vagy mas integrald szervezetek napi oparativ irdnyitasi
feladatait modellezi.

A magéntermeldk szaméra a modellben csak néhany, mig a szovetkezetek esetében akar tiznél

is tobb agazat tevékenységét kell kisérni.

A modellben a ndvénytermesztési agazatok tevékenységét vizsgaltam, mivel a tényezok
sokfélesége, ¢€s valtozékonysdga miatt az operativ irdnyitds bonyolultabb, mint az
allattenyésztési agazatokban, ahol a napi tevékenységek ismétlddoek, mig a csticsmunkak

idépontja €s iddtartama jobban tervezhetd.

4.1. A novénytermelés iranyithatosagat befolyasolo tényezok

A novénytermel€s irdnyitdsa komplex feladatot jelent a vallalkozds menedzsmentje szamara,
ezért elengedhetetlen az alabbi tényezok vizsgalata:

- a biologiai jelleg és a természeti tényezdk hatésa,

- a termelési és munkafolyamatok eltérése,

- az €16 és holtmunka befektetésének id6szakossaga,

- a munkacsucsok jelentkezése,

- a teriileti tagoltsag.
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A réaforditds - hozam kapcsolatok vizsgélata soran DILLON (1981) szerint a termelési
fuggvény szamitasok soran megallapithat6 az egyes tényezok, vagy tényezd csoportok hatasa a

hozamokra.

Dillon az aldbbi termelési fliggvényt alkalmazta munkdjaban:

Y = f[(Xl, B, O3 CYSTRND. ¢ T T Xm)]

A képletben az Xy, ..., Xy, a dontési vdltozok, amelyek szintjét a dontéshozo befolyasolni tudja
(példaul: a kijuttatandé miitragya mennyisége).

Az Xut1, ..., Xk @ predetermindlt valtozokat jeloli, amelyek a dontéshozd szadmara ismertek az
adott idépontban, de szintjét nem tudja befolyasolni, vagy csak igen nagy koltséggel lehet
megvaltoztatni (példaul: a talaj nedvességtartalma).

Az Xi+1, ..., Xm a bizonytalan vdltozok, amelyeket a dontéshozdé nem ismer a dontés
idépontjaban (példaul: az iddjaras, korokozok kartevok vagy korokozok fellépése).

A bizonytalansag szintje - abban az esetben, ha alkalmaznak egy megfeleld informacids

rendszert - csokkenthetd!

Az éltalam kidolgozott elméleti leiré modellben ezek a szdmitasok az éves tervek készitésénél
jatszanak nagy szerepet. A modell kidolgozdsa soran a hangsilyt nem a szamitasok
elvégzésére, hanem az operativ irdnyitdsra, igy az éves tervben megfogalmazott feladatok

elvégzésére és ellendrzésére helyeztem.

A bioldgiai jelleg és a természeti tényezok befolydsa a szantofoldi novénytermesztést
sajatsagos gazdasagi agga avatja. A fiziologiai folyamatok miatt a szant6foldi
novénytermesztést is folyamatos termelésként kell kezelni. Ezért a termelési és a
munkafolyamatok nem fedik egymast. A munka- folyamat a ndvénytermelésben sokkal
rovidebb a termelési folyamatndl. Az ipari termeléstdl eltérden, ahol a munkafolyamat
megszakitdsaval a termelési folyamat is véget ér, a szantofoldi novénytermesztésben a
munkafolyamat megsziinésével a termelési folyamat nem ér véget, mert a ndvények fizioldgiai

novekedése folyamatos.
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A novénytermesztésben az él6 és holtmunka befektetése iddszakos, €s bizonyos agrotechnikai
periddusokkal korlatozott iddszakokban torténik. Ennek eredményeként munkacstucsok
jelentkeznek, melyek megsziintetése a foglalkoztatottak valtozatlan szama, és a géppark
valtozatlan kapacitasa mellett vagy tulorat, vagy tobb valtdsban megszervezett munkavégzést
kovetel. Az optimalis munkavégzésre rendelkezésre allo id6 ,,megnyujtasa” a tervezett

hozamszint csokkenését vonja maga utan.

Az iddbeli korlatokon kiviil, a sziikséges agrotechnikai mtveletek elvégzését a természeti
koriilmények, mindenekeldtt az id6jaras, is befolyasoljak. Ennek kovetkeztében a tervezett és

az elvégzett agrotechnikai miiveletek kozott komoly eltérések is jelentkezhetnek, mert:

- a tervezett agrotechnikai miiveletekre egyaltalan nem kertil sor, mivel elmulik

végrehajtasuk lehetséges hatarideje,

- a tervezett agrotechnikai mtiveletekre csak bizonyos valtoztatdsok mellett keriilt sor, mert
a tablakon vagy parcelldkon fejlodé novények aktudlis allapota megkdvetelte a

valtoztatasokat.

Ha a szant6foldi novénytermesztés csak egy novényre korlatozodik, a munkacsicsok
jelentkezése elkeriilhetetlen. Ilyen koriilmények kozott kilon figyelmet kell forditani a
sziikséges agrotechnikai miiveletek végrehajtasanak megszervezésére. A munkacsucsok
problémdjanak megoldasat a kiilonbozd kultardk kombinalt termesztése segitheti. Ilyenkor a
munkacsicsok idében széthtizoddan jelentkeznek, mert a kiillonb6z6 kulturdk munkacsticsai
kilonboz6é idészakokban jelentkeznek. Ez azt is jelenti, hogy megfeleld vetésszerkezet
megvalasztadsaval €s j6 munkaszervezéssel az él6 és a holt munka kihasznaltsaga novelheto,

kiegyensulyozhato.

A szantofoldi novénytermesztésre jellemzd a termelés teriileti tagoltsdga is, mert a termelési
folyamat talajhoz kotott. A terméteriilet tablakra oszlik, és minden tablanak sajatsagos fizikai
¢s kémiai tulajdonsaga van. Nagytizemi koriilmények kozott a szant6foldi ndvénytermesztés
nagyszamu tablan is torténhet, igy a termelési folyamat figyelemmel kisérése nehézzé valik.
Bonyolitja a munkat, hogy a kiilonb6zé tabldkon kiilonbozd kultardkat termesztenek és a

termelési folyamat a természeti tényezok fiiggvénye. Mivel egyes természeti tényezok
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bekovetkezése sztochasztikus jellegli, ezért hatasuk csak korlatozottan és nem teljes

biztonsaggal lathato eldre.

A termelésiranyitds a szant6foldi novénytermesztésben a megvalositott eredmények
ellendrzésére, és a tervezett agrotechnikai miveletek elvégzésére Gsszpontosit, mert ez utobbi
végrehajtasa soran keletkezhetnek olyan eltérések amelyeket a zavarok okoznak. A
termelésiranyitast sokszor a megvaldsitott termelés mennyiségi €s mindségi ellendrzésével
hozzak kapcsolatba, tehat a rendszer kimeneteivel. A szant6foldi novénytermesztésben a
termelési folyamat ideje alatt nem lehet kielégitéen ellenérizni a termékek mindségét, mert a
folyamat tobb honapig tart, és a termék csak a termelési folyamat végén jelenik meg.
Tekintettel arra, hogy a késztermékek mindségére és mennyiségére vonatkozd informacio a
termelési folyamat végén mar hasznalhatatlanok a termelésiranyitds szamaéra, a szant6foldi
novénytermesztésben a mennyiség és a mindség ellendrzése a tervezett munkamtveletek
végrehajtasanak ellenérzésén keresztiil valosul meg, a termelési folyamat teljes iddtartama
alatt. Az iranyithatosagot befolyasold tényezok kozil kiemelkedd fontossagi a megfeleld

adatfeldolgozési, valamint az informacids rendszer.

A megfeleld adatbazis meghatarozasa és az informaciés rendszer kidolgozasa a szantofoldi

novénytermesztés iranyitasdhoz azért sziikséges mert:

- a munka sok tablan folyik, ¢s ezeken egyenként kell figyelemmel kisérni az agrotechnikai
miveletek megvalositasat,

- az agrotechnikai mtveletek végrehajtasa aranylag sztik idohatarok k6zott kell, hogy
torténjen,

- nagyon eltéré6 munkamiiveletet kell, sokszor t6bb tablan egyazon idében végrehajtani,

- a zavaro hatasok kovetkeztében kialakult eltérések elharitasara két operativ idészak ko-
z6tt nagyon r6évid id6 all rendelkezésre,

- biztositani kell a megfeleld mennyiségili, pontos €s idében érkezd informéciot, melyek az

iranyitasi és az operativ dontések meghozatalanak eldkészitését €s meghozatalat segitik.

A koltségkonyvelés a novénytermesztés folyamatanak dokumentaldsdban szintén jelentds
szerepet jatszik, mert a forintban kifejezett mutatok - koltségek - mellett, naturalis mutatokat

is tartalmaz (a felhasznalt anyagmennyiségrél, munkaerérél, munkaeszkozrél, az elért
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teljesitményekrdl) -, melyek az operativ elemzéshez sziikségesek. A koltségkonyvelésnek
tehat kettds szerepe van. Egyrészt lehetévé teszi a koltségek elszamolasat koltséghelyek és
koltségviselok  szerint, masrészt adatokat nyajt a tervezett/megvalositott Kkozotti
Osszehasonlitdsok ¢€s elemzések elkészitéséhez egy-egy operativ peridodusban, tablanként,

koltséghelyként és koltségviseloként.

A fenti feladatoknak megfeleld koltségkonyvelés és operativ tervezés szamitdogépes

adatfeldolgozésa a szant6foldi ndvénytermesztésben a kovetkezd tevékenységeket oleli fel:

- az adatbdzis tartalmanak kialakitasat a koltséghelyek és a koltségviselok szerinti kimu-
tatasok sziikségletei szerint,

- az operativ tervek kidolgozasat,

- az adatfajlok anyagkiadasra vonatkozo tartalmanak feltoltését, tesztelését és kialakitasat,

- a realizalt munkalapok fajljanak feltoltését, tesztelését és kialakitasat,

- a kiadott és felhasznalt anyagok ellendrzését koltséghelyek és koltségviseldk szerint,

- a felhasznalt anyag mennyiségének €s koltségeinek felosztasat a koltséghelyekre és kolt-
séghordozokra,

- a gépesités munkadrainak és koltségeinek felosztasat a koltséghelyekre és kolt-
ségviselokre,

- az operativ terv megvaldsitasanak elemzését,

- az egyéb koltségek elszamolasanak elvégzését,

- a géphasznalat koltségeinek felosztasat tablakra, koltséghelyekre és koltségviseldkre,

- az altalanos koltségek felosztasat tablakra, koltséghelyekre €s koltségviseldkre.

4.2. A szantofoldi novénytermelés iranyitasi jellegzetességei
A szant6f6ldi novénytermesztés iranyitasa megkoveteli:
- a termelési folyamatok végrehajtasanak kovetését,

- a kovetés eredményeinek Osszehasonlitdsat a tervezett munkafolyamatokkal és a kozottiik

fellépo eltérések megallapitasat.
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Ha az 6sszehasonlitas soran eltéréseket allapitanak meg, rogton meg kell tenni a megfeleld
intézkedéseket, hogy az észlelt eltéréseket kijavitsak. Az éves tervek ennek a célnak nem
felelnek meg teljes mértékben, mert nem elég részletesek, ezért a szant6foldi

novénytermesztés iranyitasdnak sziikségleteire kiilon operativ terveket kell kidolgozni.

A szant6foldi novénytermesztés operativ terveinek kidolgozasa kiilonb6zé nehézségekkel jar,

mert:

- az operativ tervek osszeallitdsahoz atfogd informaltsagra van sziikség,

- sok tabla operativ tervét kell kidolgozni egyidejtileg,

- nagy mennyiségli adatot kell 6sszegyiijteni a tervezett és a valds helyzet 6sszehasonlitasa-
hoz,

- az operativ tervek kidolgozasahoz rovid id6 all rendelkezésre, kiillondsen a munkacsticsok
idején (példaul a heti munkékat pénteken, vagy szombaton fejezik be, de hétf6 reggel mar

készen kell allni az Gjabb operativ tervnek).

A szant6foldi novénytermesztés iranyitasi jellegzetességei kozott figyelembe kell venni, hogy
a termelési folyamat irdnyitasa idobeli korlatok kozé van szoritva. A szant6foldi
novénytermesztésben szinte lehetetlen az egyes munkamtveletek idébeli végrehajtasat teljes

biztonsaggal megtervezni, mert azt a termelés természeti feltételei nagyon befolyasoljak.

A termelési folyamatok végrehajtadsa a miiveletek meghatarozott sorrendjét koveteli meg, az
esetek tObbségében szigoruan vett agrotechnikai hatarértékek kozé szoritva a miiveletek
végrehajtasanak idejét. Ezért a termelésiranyitast ugy kell megszervezni, hogy az esetleges
eltérések kikiiszobolésére képes legyen, mivel a termelési folyamata nem allithato le. Az
irdnyitasi folyamatok, vagyis a beavatkozasok késése viszont a termelés eredményességének
csOkkenéséhez  vezethet. Mindez komoly nehézséget jelent a mezOgazdasagi
novénytermesztéssel foglalkozd gazdasadgi rendszer informécidos rendszer modelljének

Osszehasonlitasa soran.

4.3. Az iranyitasi és informacios rendszer
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Az irdnyitasi rendszer hatékony mukodésének alapvetd feltétele a jol kiépitett informacids
rendszer. A termelési folyamatok iranyitasahoz sziikséges nagy mennyiségli adat begytijtése és

rogzitése nem képzelhetd el a korszer(i adatfeldolgozé rendszerek alkalmazasa nélkiil.

A korszerli adatfeldolgozé rendszerek alkalmazasa biztositia a gyors ¢&s pontos
adatfeldolgozést, a jobb dontés-elokészitést, mivel tobb dontési valtozat kidolgozasat teszi
lehetévé, valamint a termelési folyamatba torténd beavatkozast, hogy a rendszer
viselkedésében esetleg eldforduld eltérések idoben elharithatok legyenek. Még akkor is, ha a
novényi kultara fejlodésének valamelyik szakaszaban az elért eredmények elemzésére, €s a

kovetkezd iddszak operativ tervének kidolgozéasara rendelkezésre 4ll6 id6 aranylag rovid.

4.3.1. Az adatbazis tartalma

Az értekezésem ¢€s az altalam kifejlesztett modell targyat a termeléfolyamatok elokészitését s
kovetését biztositd informacios rendszer képezi. A kovetkezOkben bemutatom azokat a
jellemzoket, amelyeket az adatbazisnak tartalmazni kell a szant6foldi novénytermesztés
irdnyitasahoz. Mivel a termelési folyamat szorosan kapcsolodik az tizem tobbi folyamatahoz
ezért a 1étrehozott adatcsoportokat, illetve informacios alrendszereket kozosen hasznaljak. Az
adatbazis tehat részben a kiilonb6zd funkciok sziikségleteire Osszegylijtott kozos adatokat
tartalmazd, de ugyanakkor olyan sajatsdgos adatcsoportokat is feldlel, melyek kizarolag a
termelési funkcidhoz, illetve annak informacids alrendszeréhez tartoznak. Ezért indokoltnak
tinik a modulalt, részleteiben integralt adatbazis hasznalata. Az ilyen mddon strukturalt

adatbazis a kovetkez6 részekbdl 4ll (19. abra).

- a torzsadatok,

- az adatbazis moduljai.
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ADATBAZIS

TORZSADATOK

Anyagkiadas

Munkaerd
adatok

Elvégzett

Anyagok
munka

adatai

Anyagfelhasz-
nalas

Az elvégzett
munkautalva-
nyok adatai

(kédok)

Eves terv

(Technologiai
lapok)

Gépi munka
felhasznalas

Koltségek
elszamolasa

koltséghelyek-
re és koltség-
viselSkre

A tablak
adatai

A gépesités
adatai

Munkanormak
és
arjegyzékek

KORNYEZET KORNYEZET

SOMOGTYT et al. (1987) alapjan tovabbfejlesztve

19. abra A nodvénytermesztés iranyitasahoz sziikséges adatbazis
és kapcsolatai a vallalkozas kornyezetével
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A torzsadatok korébe tartoznak a 19. dbra belsé négyzetében elhelyezkedd adatok, igy a
tablatorzskonyv adatai, anyagok-, munkaerd-, gépesités adatai, az arjegyzékek €s normak,

valamint az operativ terv adatai.

A torzsadatokhoz kapcsolodo, de akar ondlloan is kialakithatdé modulokban talalhatdk az
anyagkiadasi és felhasznalasi adatok, az elvégzett gépi és kézi munka adatai, a technoldgiai

lapok, valamint a koltségek elszamolésa.

Az altalanos jellemzOk, melyek a torzsadatbazisban talalhatok, a kiilonboz6 adatbazisok
adatainak Osszekapcsolasat szolgaljdk. Az adatok torzsadatbdzisba torténd gytjtése
csOkkentheti az adatbazis terjedelmét, mert akkor nem kell ugyanazon adatokat a kiilonbdzo
modulokban tobbszordsen ismétlédve gyljteni és tarolni. A torzsadatbazis és az egyes
modulok kozotti kapesolat megteremtése kddok segitségével torténik. Ha sziikség mutatkozik
az informacids alrendszer bdvitésére, mert 1j informécios sziikségletek jelentkeztek,
megvaltozik a modulok tartalma, vagy ) modult kell krealni, mikdzben az adatbazis

magjéanak tartalma valtozatlan marad.

Az aldbbiakban a szant6foldi novénytermesztes irdnyitdsanak sziikségleteire késziilt adatbazis
globalis sémdjat mutatom be, valamint kapcsolddasait a termelésiranyitdé informacios
alrendszerrel, mint kornyezettel.

A lehetséges adatbazis két részbdl all:

- a torzsadatbazis lehetséges tartalmabol,

- az adatbazis moduljainak lehetséges tartalmabdl.

4.3.1.1. A torzsadatok meghatarozasa

A torzsadatok korébe az lizem olyan adatai tartoznak, amelyek allanddak, vagy csak ritkan

valtoznak, ¢s amelyeket t6bb vallalati funkcid egyiittesen hasznal.
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A torzsadatok meghatarozasa az aldbbiak szerint torténik:

- a foglalkoztatottak adattara,

- az anyagok adattaranak tartalma,

- a tablak adattaranak lehetséges tartalma,

- a gépesités adattaranak lehetséges tartalma,

- anormativak és az arjegyzék adattaranak lehetséges tartalma,
- a munkalapok altalanos jellemzoi,

- az operativ terv jellemzoi.

A torzsadatok részletesen az 3. mellékletben talalhatok.

4.3.1.2. Az adatbazis moduljainak lehetséges tartalma

Az adatbazis modulja a viszonylag gyakrabban valtozo adatok gytjtésére, feldolgozasara ¢s
tarolasara szolgal. A termelési folyamatok eldkészitéséhez ¢s miikodésiik kovetéséhez
sziikséges adatok talalhatok a modulokban. A modulok tartalma részletesen a 4. mellékletben

talalhatd.

- A koltséghelyek és koltségviselok az adatbazisban

A koltséghelyek és koltségviselok szerint szervezett adatbazisnak a kovetkezd adatokat kell

tartalmazni:

- a koltséghely kodja,

- az alap és segédanyagok felhasznalésa,
- a gépesités felhasznalasa,

- a munkaer6 koltségei,

- a hozamok.

Az adatbazis részletes tartalma az 5. mellékletben talalhato.
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- A koltségek, koltséghelyek és koltségviselok szerinti adatok kialakitasa

A koltségkonyvelésben az alapvetd rekordokat (adattarat) a koltséghelyek és koltségviselok

szerint konyvelt és kimutatott inputok mennyisége és koltségei képezik.

Az 1igy modellezett koltségkonyvelés célja nem csak az, hogy a kiilonféle koltségek
nagysagardl adatokkal rendelkezziink. Az egyes id6szakokban keletkezett koltségek nagysaga,
vagy a tényleges €s a tervezett koltségek Osszehasonlitisa nem nyujt elegendd informacidt
annak megallapitasara, hogy az eltérések hol ¢s miért keletkeztek. A koltségek
koltséghelyeken torténd rogzitése ezt a lehetdséget teremti meg, mert lehetové teszi a valos €s
a tervezett mennyiségek, valamint koltségek kozotti eltérések helyének és okanak

felismerését.

A koltséghelyeket nem mindig konnyli megallapitani, ezért az 6sszes koltséget kdzvetett vagy
kozvetlen koltségekre kell felosztani. A kozvetlen koltségek esetében pontosan ismerjiik
keletkezésiik helyét, ezért ezt a koltséget arra a koltségviselore terheljiik, amely keletkezését
okozta. Arra kell torekedni, hogy minél nagyobb legyen a kozvetlentil terhelheté koltségek
aranya. A kozvetett koltségek esetében nem hatdrozhaté meg kozvetleniil a koltségviseld. A

kozvetett koltségek két nagy csoportja kiilonboztetheté meg:

- k6z0os és

- 4ltalanos koltségek.

A kozos koltségek olyan koltségek, melyeknek keletkezése koltségviseldk egy meghatarozott
csoportjahoz flizédik. A szantofoldi novénytermesztésben a gépesités, valamint azok
karbantartdsanak koltsége kozos koltség. A konnyl (kis teljesitményti) traktorok
karbantartdsanak koltségei csak azokra a tabldkra oszthatok fel, mint koltséghelyekre,
amelyeken ezek a traktorok munkat is végeztek, €s csak olyan aranyban amennyi munkadrat

az egyes tablakon eltoltottek munkavégzés kdzben.

Altalanos koltségek azok a koltségek, melyeket minden koltséghelyre fel kell osztani. A
kozvetlen koltségek a végsd koltségviseldket terhelik, a kozvetettek az iddszakos (ideiglenes)

koltséghelyeket. Megfelel6 kulcsok alkalmazasaval, az elszdmolasi idészak végén, az dsszes
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kozvetett koltséget felosztjak a koltségviselokre (példaul: a novénytermesztés kozos koltségeit

a termesztett ndvényekre).

A végso koltségviseldk képezik az alaptevékenységet, amelyekbdl a véllalkozas bevételeinek

legnagyobb része szarmazik.

A koltségviselok és a végleges koltséghelyek kozott aranylag nagy a hasonldsag. A
szantofoldi novénytermesztésben ez a hasonldsag abban is megnyilvanul, hogy egy tabla
koltséghelyként, majd koltségviseloként jelenik meg. A szant6foldi novénytermesztésben
ugyanis minden tabla koltséghely, és koltségviselové akkor valik, ha egy meghatarozott

novény vetése befejezddott, azaz ismert, hogy mi lesz a piacképes termék.

Az ideiglenes koltséghelyek a segédfolyamatok és a nem termeld folyamatok koltségeit
gyljtik Ossze. A segédfolyamatok feladata az alap ¢€s melléktevékenység normalis
mikddésének, valamint a vallalkozas egésze normalis menetének biztositasa. Nem termeld
folyamatok mindazok a folyamatok, amelyek adminisztrativ-technikai feladatokat latnak el, és
amelyek szintén a zavartalan muikodéshez biztositjdk a megfeleld feltételeket. Ezeknek a
tevékenységeknek a koltséghelyei szintén csak ideiglenesek, mivel végsé koltséghelyekre
keriilnek, onnan pedig megfelel6 felosztasi kulcsok alkalmazasaval koltségviselokre terhelik
oket. Ha valamelyik segédfolyamat piacképes termékkel jelentkezik, a segédfolyamat

ideiglenes koltséghelye kivételesen végleges koltséghely is lehet.

A szant6foldi novénytermesztésben a koltséghelyeket a koltségek felosztasanak célszertiségét
szem elott tartva kell kialakitani, ami mindig a konkrét koriilmények fliggvénye. Ilyen
kortilmények, példaul kovetkezok:

- a gazdasag szervezete,

- a termelési technologia,

- a koltségek koltséghelyekre torténd felosztasaval kapcsolatos feladatok.
A koltségek kovetése keletkezésiik minden helyén, sem modszertanilag sem gazdasagilag nem

indokolt. A koltséghelyeket csoportositani kell, hogy egy elfogadhaté szamu koltséghelyet

alakitsunk ki. A csoportositashoz a kovetkezd szempontok figyelembevételét ajanlom:
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- a gazdasagossagi szempontot, ami azt jelenti, hogy csak a valdban sziikséges koltséghe-
lyeket kell megnyitni, mert a nagyon nagy részletesség csak noveli a koltségfelosztas
altalanos koltségeit,

- kalkulécios szempontot, ami azt jelenti, hogy a koltséghelyeket ugy kell meghatérozni,
hogy a lehet6 legjobb adatokat biztositsak a kalkulaciok elkészitéséhez,

- a felel6sségi szempontot, ami azt jelenti, hogy a koltséghelyeket tigy kell meghatarozni,
hogy azok 6sszhangban legyenek egyes végrehajtok feleldsségi korével,

- az attekinthetdségi szempontot, ami azt jelenti, hogy a koltséghelyeknek konnyen
attekinthet6knek kell lenni,

- terlileti szempontokat, ami akkor jut kiilonosen kifejezésre ha a termelés nagyon nagy
terlileten szorodik, ami a szant6foldi novénytermesztésben igen jellemzoé €s gyakran

eléforduld jelenség kiemelten a nagyobb méretben gazdalkoddknal jelentkezd probléma.

Az emlitett szempontok figyelembe vételével a szant6foldi novénytermesztésben

megkiilonboztethetiink:

- tablankénti végleges koltséghelyeket, melyeken adott névény, a vetés befejezésével kolt-
ségviselové valik,
- id6szakos koltséghelyeket, mégpedig,

- a gépek koltséghelyeit tipusok szerint,

- a gépek karbantartasat végzé miihely koltséghelyeit,

- a szant6foldi novénytermesztés altalanos koltségeit.

A vallalkozdsok nem mindegyike rendelkezik sajat javitdmthellyel, de a gépjavitast
mindenképpen meg kell oldaniuk. A szovetkezetek nagy része megtartotta javitokapacitasat,
¢s a gépallomany csokkenéshez kapcsolddd feladatcsokkenést megprobaljak bérmunka
vallalassal kompenzalni. A magangazddk nagy része rendelkezik alapvetd javitasi
ismeretekkel, igy a kisebb javitdsokat sajat maguk is el tudjdk végezni. A garancidlis, vagy a
nagyobb, illetve specidlis szerszamokat igényld javitasok - felujitasok - elvégzésére
szakszervizek szolgéltatasait veszik igénybe (példaul a szovetkezetek miihelyeit). A javittatas
koltségei minden esetben kovethetdk, legfeljebb az atalanydijas javitasi szerzodések esetében

juthat kevesebb informacidhoz a gazda.
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A kialakitott modellben mindegyik lehetdséget figyelembe, vettem mert e nélkiil ezt a

Iényeges koltségtényezdt nem lehetne szdmszerisiteni.

A szant6foldi novénytermesztésben a tabla koltséghelyként és koltségviseloként torténd
szemlélete igenis jogos. A vetés elott realizalt minden befektetést a tablahoz, mint
koltséghelyhez kell kotni, mivel a koltségviseld még nem ismert. A szadntéfoldi
novénytermesztésben nem lehet eldre megallapitani az Gsszes koltségviseldt, mert a vetés
pillanataig még bekovetkezhetnek olyan valtozasok, amelyek a tervezetthez képest eltéréseket
okoznak. A koltségek rekordjai tartalmazzak az Osszes végsé ¢s ideiglenes koltséghelyet,
mikozben a végsd koltséghelyek a vetési munkaélatok befejezésével koltségviselokké valnak.

Az 6sszehasonlithatosagot a tervek és a koltségek struktirajanak megegyezdsége biztositja.
Az adatbazisban a koltséghelyek és viselok faljaiban talalhaté adatok arra szolgalnak, hogy:
- kiszamitasra kertiljenek a naturalis mutatok,

- elkésziiljon az idszakos elszamolas €s az elszamolt koltségek elemzése,

- az operativ id6szak leteltével elkésziiljon az operativ elemzés.

Ennek az adatbazisnak, kiilonosen fontos a naprakészsége az operativ elemzéshez sziikséges

informacio biztositasanak kovetelménye.

Az adatfijlokban egy-egy koltséghely elérhetségét egy jellemzd kules biztositja. Ez egy

olyan szamsor, amely tartalmazza a:

- koltséghely fajtajat,

- koltséghely szamat.
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A koltséghely fajtaja szerint lehet:

- olyan tabla, amelyen befejezetlen termelés folyik (mezei leltar van),
- készterméket tartalmazo tabla,

- gépek,

- karbantarté miihely,

- a szant6f6ldi novénytermesztés altalanos koltségei.

A koltséghelyek felosztasa befejezetlen termeléssel és késztermékkel terhelt tabldkra a

kovetkezOk miatt 1ényeges:

- a termelés befejeztével a koltséghelyet meg kell drizni a koltségek adattaraban legalabb
az év végeig, hogy lehetévé valjon a késébb beérkezett koltségelszamolasok konyvelése,

- az egyik tlizleti évbdl a masikba valo dtmenet sordn a befejezetlen termelést at kell vinni a
kovetkezo évre, a zarszamadas elkészitése utan a befejezett termelést kiilon adattarban

lehet megdrizni.

A koltséghelyek szamat meghatéarozza a:

- tablak szama (ha a koltséghely tabla),

- az er6gépek fajtainak szdma (funkcidja alapjan a rendelkezésre allo 6sszes gépet csopor-
tositani lehet, példaul traktorok, kombdajnok, kamionok, kapcsolhaté eszkdzok), ha a
koltséghely gépre vonatkozik és a gépek karbantartasat végzé mihelyre,

- az altalanos koltségfajtak szama.

Ugyanazon tablan t6bb kultura is termeszthetd, €s ha ezt a vetésterv is az év elején igy irta eld,
akkor minden kultira szamara kiilon koltséghelyet kell nyitni egyazon tablan beliil. Mivel
ilyenkor a koltséghely tipusa (fajtaja), illetve a koltséghely szama azonos, hiszen egy tablarol
van sz0 a tablakon termesztett kiilonb6z6 kultarakat, a megkiilonboztethetdség érdekében mas

azonositoval kell elhatarolni, mint eltérd koltségviseldket.
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A koltséghelyek ¢és koltségviselok adatainak kialakitasa az év elején torténik. Kialakitasanak

fontosabb 1épései a kovetkezdk:

- a folyamatban 1€vé termelés (mezei leltar) meghatarozasa,
- a végso koltséghelyek és koltségviselok megallapitasa,
- az ideiglenes (eldzetes) koltséghelyek megnyitasa (k6zos €s altalanos koltségek),

- a koltségek naprakész nyilvantartasa.

A koltségadatok kialakitasat a legcélszertibb a téli honapokban elvégezni, a naptari év
fordul6jan, amikor a szant6foldi novénytermesztésben a legkisebb a folyamatban 1€vd
termelés.

Az év folyaman torténhetnek olyan valtozasok, amelyek a koltségek adattdraban is
valtozasokat eredményeznek. Ez lehet 0j koltséghely megjelenése vagy éppen aktudlis

koltségviseld megsziinése. Uj koltséghelyek kialakulasa akkor kovetkezik be ha:

- az év folyaman olyan tablékat kezdenek megmiivelni, melyeken korabban nem folyt
termelés, az ilyen tablakon a termelés sem az éves terv nem lathatta el6, ezért a
koltségadattar bovitése elott el kell késziteni a termelés meginditasahoz sziikséges

dokumentaciot,

- ha elemi csapas kovetkeztében egyes tablakon részben vagy teljes egészében megsemmisiilt

a vetés és olyan dontés sziiletik, hogy a tabla egészén vagy egy részén 1j kultarat kell elvetni,

- amikor valamelyik tablan befejezddott a termelés, €s a betakaritds utan rogton megkezdik a

talajelokészitést a kovetkezo kultira vetéséhez.

Az 1j ideiglenes koltséghelyek megnyitasa az év folyaman elképzelhet6 ugyan, de nem
ajanlott. Erre akkor van sziikség, ha az év folyaman egy 0j géptipust allitanak iizembe
amelynek koltségeit kiilon koltséghelyen kellene vezetni. Ebben az esetben a kihasznalasat is
meg kellene tervezni a technologiai lapokban €s ki kellene dolgozni a megfeleld normativakat
a munkdjukhoz. Ezért egy 10j géptipus bevezetéséhez az eldkésziiletek legalkalmasabb

idépontja az éves tervek kidolgozéasakor van.
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A koltséghelyek lezardsa a termelési folyamat befejezésével, vagy a tablan 1évé termés elemi
csapasok kovetkeztében tortént megsemmisiilése kovetkeztében torténhet. Ha a tdblan a

termés betakaritasa utan uj termelés elokészitése kezdddik, akkor a tablat 0j koltségviseloként

kell kezelni.

Mindezek a folyamatok a koltségek adattaranak allandé karbantartdsat, naprakészen tartdsat

kovetelik meg, valamint az esetleg jelentkez6 hibak kiszirését €s kijavitasat.

A koltségek minél pontosabb kisérése érdekében célszert a koltséghely szamahoz ellendrzé
szdmot tarsitani, amelynek segitségével a szamitdgép ellendrizheti a koltséghely szdmanak
korrektségét. Igy elkeriilheté az esetleges tévedés és a koltséghelyek és koltségviselok
megterhelése olyan koltségekkel, amelyek nem oda tartoznak. (Meg kell jegyezni, hogy a
koltségkonyvelés legtobb  probléméja, pontatlansaga a nyilvantartok munkdjanak
kovetkezménye. Pontatlanul irnak be koltséghely, vagy maés egyéb szamokat, amelyeknek
automatizalt ellendrzése nem mindig lehetséges. Az ilyen és hasonl6 hibak miatt az ellendrzés

az egyik legfontosabb feladat.)

4.3.2. A naptari és termelési év eltérése

A szantofoldi novénytermesztés egyik sajatossaga a naptari €s a termelési év kozotti eltérés,
illetve atfedés is. Az egyenlitd t4jan, ahol a vegetativ idoszak az év folyaman szinte
megszakitas nélkiil tart, ez a jellegzetesség nem annyira kifejezett. Nalunk viszont a klimatikus
viszonyok a vegetacios iddszakot leroviditik. Az iiltetvények kivételével a szantofoldi
novénytermesztésben a termelési idoszak tavasszal kezdédik €s a tél beallta eldtt ér véget. Ez
alol az dszi vetés a kivétel, ahol a vetés az egyik, a betakaritds pedig a rd kovetkezd naptari
évben torténik. Ezeknél a kulturdknal az agronomiai év két naptari évet ivel at, ami a tényleges

koltségek kimutatdsat nem befolyasolja, de a lehetdségi koltségek meghatarozasat igen.
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A termelési és a naptari év kozott jelentkezd eltérés a tervezéshez é€s iranyitdshoz négy

id6szakasz elkiilonitését teszi lehetové:

- operativ periddus,
- negyedéves periddus,
- termelési év,

- naptari év.

- Az operativ periodus

Az operativ periodus hossza, a sziikségleteknek megfeleléen valtozik. Azokban az
idészakokban, amikor nagyobb az élémunka igény, és rovidebbek az agrotechnikai hatariddk,
az operativ id6szak hossza 7-10 nap. A kevesebb éldmunkat igényld idészakokban az operativ
periddus hossza 30 nap is lehet. Az operativ periddus rugalmas kezelése elsdsorban

koltségmegtakaritassal jar az operativ tervek kidolgozasanal.

Az operativ peridodusban csak a termelés naturalis mutatdit kisérik figyelemmel, tehat a
felhasznalt inputokat, €élémunkat és gépdrat tablanként és koltséghelyenként. Bar nem
feltétleniil sziikséges, de megfeleld informacios és kommunikacios technikai hattér lehetové
teszi a koltségek kovetését is. A megvalositott €s a tervezett eredmények Gsszehasonlitasa,
rogton az operativ idoszak utan lehetové teszi annak feltardsat, hogy van-e a ketté kozott

eltérés, amit a kovetkez6 operativ id6szakban javitani lehet.

- A negyedéves periodus

A negyedév valdjaban tobb operativ periddust 6lel fel. A negyedév végén elszamolhatjak a
koltségeket koltséghelyek és koltségviselok szerint. Hasznos, ha nem csak a kozvetlen
koltségeket szamoljak el, hanem leosztjak a megfelelé kozos és altalanos koltségeket is, igy

elozetes eredmény tervet lehet késziteni.
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Ha valamely kultura termelése véget ért, elvégzik az elszdmolést, a tervezett és a valds

koltségek alakulasanak 6sszehasonlitasat, valamint az eltérések okainak elemzését.

- A termelési év

A termelési év szintli kimutatdsokhoz az operativ periddusban gytijtott adatokat hasznaljak, és

a befejezett termelésre készitik el az elszamolasokat.

Az 10j termelési évre vonatkozdan eloszor a koltséghelyek, késébb pedig a koltségviselok

alapjan vezetik a keletkezd anyagi raforditasokat €s koltségeket.

Az év végén, az éves terv elkészitéséhez sziikséges résztervek kidolgozasat is el kell végezni.
A megkezdett gazdasagi évben koltséghelyek és koltségviselok szerint feltiintetett anyagi
raforditasokat és koltségeket ezekben a tervekben valtozatlanul, a ténylegesen megtorténtek

szerint kell kimutatni.

-A naptari év

A naptari év végén kell kidolgozni:

- az egyes kulturdk parcelldkra bontott elszdmolésait a tervezett €s a valos eldallitasi
koltségek 6sszehasonlitasaval,

- a folyamatban 1€vé termelés elszamolasat szintén a tervezett €s a valos eldallitasi koltségek
alapjan az egyes koltségviselokre és az egyes koltséghelyekre lebontva,

- a folyamatban 1€vé termelés szamviteli elszdmoléasat- atvitelét a kovetkezd naptari évre az

éves termelési terv kidolgozasaval parhuzamosan.

Az év vége a kiulonféle statisztikai jelentések elkészitésének iddszaka is. Ezek az adatok
segitik az éves terv megvaldsitasanak elemzését, mind mindségi, mind mennyiségi

szempontbol. A mennyiségi elemzés az eltérések abszolut értékeit igyekszik megallapitani, a
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mindségi elemzés pedig a tervezés és a termelési folyamat hidnyossagaira vilagithat ra,

amelyeket a kovetkez6 id6szakban lehetdség szerint ki kell javitani.

- A termelés iranyitasa és az éves terv

A termelési folyamat zavartalansaganak biztositdsahoz mar juniusra, de legkésébb juliusra eld
kell késziteni az éves tervek azon részeit, melyek az operativ tervek elkészitéséhez
sziikségesek, mert mar ebben az idészakban is megjelenhetnek olyan vetés elokészitd €s vetési
munkalatok, melyek az 1j, a kovetkezd naptari évre athuzodo, termelési folyamat meginditoi.
Mivel azonban juniusban még nem mindig rendelkeziink mindazokkal az adatokkal, amelyek
az éves terv kidolgozasdhoz sziikségesek, ebben az iddszakban csak a tervek mennyiségi
mutatdinak kidolgozasara lehet szoritkozni, és azon beliil is csak az dszi kulturdkra vonatkozo
adatokra. Az év végén, amikor az éves terv kidolgozasahoz sziikséges, a rendszerbdl és
kornyezetébdl egyarant szarmazé adatok a rendelkezésre allnak, hozza kell latni az éves terv
kidolgozadsédhoz, azzal, hogy a mar korabban kidolgozott részeket csak egyszertien be kell
emelni a tervbe. Az év végén az éves tervet ki kell még egésziteni a pénziigyi mutatokkal és a

tervkalkulacidkkal.

Az éves terv részleteinek kidolgozasdhoz mar junius folyaman el kell kezdeni az adatgytijtést
szem elott tartva a tényt, hogy a tervezés tablakra lebontva torténik. Az adatgytjtés
hatékonysaga a korszerti adatfeldolgozé rendszerek alkalmazasaval novelhetd. Mivel az éves
termelési terv egy fajta taktikai terv, kidolgozasara nagy figyelmet kell forditani. Az éves
tervek elfogadasdhoz kapcsolddd dontéshozatal érzékeny szakasza az iranyitasi folyamatnak,
ezért indokolt t6bb dontési lehetdéség kidolgozasa, amelyek koziil a dontéshozok
kivélaszthatjdk a legmegfelelébbet. Az éves terv tobb valtozatanak kidolgozasa idét kovetel,

amit a szamitogépek alkalmazasa ebben a munkaszakaszban jelentésen megrovidithet.
A kulturdkra és tablakra lebontott részletes éves terv nélkiil nem lehet kidolgozni az operativ

irdnyitasi célokat kielégitd operativ terveket. Ez azzal jar, hogy a tervmegvalositas kisérése is

problematikussa valik, ami ellehetetlenitheti az operativ iranyitast is.
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4.3.3. A szantofoldi novénytermesztés operativ iranyitasanak informacios

igénye

A szant6foldi novénytermesztés irdnyitasi folyamatét alkotd tevékenységeknek a gyakorlatban

kiilonb6zok az informéacios sziikségleteik.

A termelés operativ tervének kidolgozasahoz a kévetkez6 informaciokkal kell rendelkezni:

- az el6z6 operativ periodusban el nem végzett munkak felsorolasa, és az aktualis periddusban
elvégzendo tevékenységek szdmbavétele,

- a tervezett munkak felsorolasa az operativ periddusra, a technolédgiai lapok alapjan.

Ezeknek az informacioknak a kovetkezoket elemeket kell tartalmazni:

- a munkamivelet végrehajtasanak helyét,
- a tervezett munka mennyiségét,

- a munkavégzéshez sziikséges gépeket,

- a sziikséges munkaero6t,

- a munkahoz sziikséges anyagok fajtait ¢s mennyiségeit.

A felsoroltakon kiviil az operativ tervezés szamara még a kovetkezd informaciot kell

biztositani:

- a készletek nagysagara vonatkozo informaciot,

- a gépek készenléti fokara vonatkozo informaciot,

- a dolgozok szamara vonatkozé informaéciot,

- a technikai-technologiai mutatokra vonatkozé informéacio, a (munkanormativak,
anyagfelhaszndldsi normak €s a munkaeszk6zok felhasznaldsanak

normai).

Az értekezés elsd és masodik fejezetében vizsgaltam a dontéshozatali- és informacios

folyamatok viszonyat. Az irodalmi adatok és a sajat felmérésem alapjan is megallapithato,
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hogy a vallalkozdsok miik6dése soran a dontéshozatali folyamat nem valaszthatd el az
informécios folyamattol. Az irdnyito, befolyasold dontések eldkészitése és meghozatala, de
maga az iranyito tevékenység sikere is az informacié pontossagatdl, aktualitasatol fiigg. Ezért
az informdcids sziikségletek megallapitasa sordn ezek a problémak kiilonleges jelentdségliek.

Az iranyitdé dontések elokészitéséhez ¢s meghozataldhoz a kovetkezd informacios

sziikségletek allapithatok meg:

- a tdblakra és koltséghelyekre lebontott anyagfelhasznélési adatok,

- a tablakra és koltséghelyekre lebontott eltérések a kiadott €s felhasznalt anyagok
mennyisége kozott,

- a tablakra és koltséghelyekre lebontott munkaerd és gépora felhasznalas,

- a tdblakra és koltséghelyekre lebontott, elvégzett 6sszmunka-mennyisége.

A felsorolt informéci6 az anyagok, a munkaerd €s a gépek munkéjanak pontos nyilvantartasba
foglalasan alapul, valamint a tablakon ¢és a koltséghelyeken kifejtett munkamennyiségen. Ezen
adatok alapjan megallapithatd a tervezett munkdk elvégzettségének foka és a szamvitel

szamara megteremthetok a lehetdségek a koltségek elszamolasara is.

A koltségelszamolashoz, amely az elszdmolasi idészak végén torténik, valamint a terv és a

tényadatok 6sszehasonlitdsdhoz a kovetkez6 informécio sziikséges:

- a tablakra és koltséghelyekre lebontott bérek mennyisége,

- a gépek munkanapjainak elszamolasa, tipusokra lebontva,

- a tablak szerint lebontott altalanos koltségek,

- a szant6foldi ndvénytermesztés altalanos koltségeinek nagysaga tablanként,

- az egy€b, szant6foldi novénytermesztéshez fliz6do koltségek amelyek a szamvitel mas
elszamolasaibdl vehetok at,

- a terv és a megvalositas kozott jelentkezd pozitiv vagy negativ eltérések a

koltségekben, tablédkra lebontva.

Az év végén a kovetkezo informaciot kell biztositani:

- az egyes tablakon elvégzett és elszamolt befejezetlen termelést,
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- a tablankénti termelési értékek ¢s a pénziigyi eredmények elszamolasat,

- a megvaldsitott termelés elszamolédsat kultaranként €s az 6sszes megvaldsitott eredményt.

A felsoroltakon kiviil sziikséges kiilonbozd statisztikai jellegii kimutatdasok készitése az elézé
idoszak elemzéséhez, és a kovetkezo idoszak éves tervének osszedllitasahoz, de ezzel a modell

fedllitasa soran részleteiben nem foglalkoztam.

4.3.4. A szantofoldi novénytermesztés szabalyozo ciklusai

A termelési folyamat szabalyozasa alatt a folyamatok befolyasolasat értjiikk. A befolyasolas
célja a kivalasztott mutatok tervezett szinten tartdsa, a termelés valtozé koriilményei kozott is.
Ez még akkor is cél, ha a termelési koriilmények valtoznak a kdrnyezetbdl szarmazod nem

tervezhet6 hatasok kovetkeztében.

A termelési rendszerek szabalyozasanak sziikségleteire kétféle nagysagrendet kell elore

meghatarozni:

- a folyamat paramétereit, amelyek az eredmény vagy a termelési folyamat lefolyasa
szempontjabol 1ényegesek, €s amely nagysagrendek értékeit a tervezett szinten kell tartani,
- az iranyito (szabalyozd) paramétereket, melyek a termelési folyamat, vagy a paraméterek

befolyasoldsanak, megvalositasanak modjat hatarozzak meg, és befolyéasoljak.

A szabalyz6 rendszer az informécids rendszeren keresztiil jut informacidhoz a folyamat
paraméterek tényleges értékeirdl, ezeket Osszehasonlitia a szabalyozd paraméterekkel,
amelyek a kivant allapot normai, jellemz6i és megéllapitja az esetleges eltéréseket. Ennek

alapjan lehet megfelelé dontések utan szabalyozni a folyamatot.
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A szant6f6ldi novénytermesztés szabalyozasat a kovetkezd szabalyozo korokre lehet bontani:

- az anyagmozgatas folyamatanak szabalyozo kore,
- a munkavégzés folyamatanak szabalyozo kore,

- a munkaeszk6zok folyamatanak szabalyozo kore.

Ezzel a felbontdssal lehetové valik a munkafolyamatban felhasznalt anyagok, eszkozok ¢€s
munka mennyiségének meghatdrozasa. Mivel a szant6foldi novénytermesztés egy iddben
nagyszamu tablan torténik, minden tablara kiilon kell tervezni és kisérni is a feladatokat ¢s

megvaldsitasukat, tehat a szabalyozo koroket a tdblakhoz is kotni kell.

- Az informacios sziikségletek meghatarozasa

Az iranyitas vezet6i dontések soranak meghozatalaval torténik, melyek a termelési
folyamatokra hatnak. Az irdnyitéi dontések meghozatalanak folyamata megfeleld
informaltsagot feltételez. Az informacié a dontéselokészitést teszi lehetové. Az iranyitasi
folyamat résztvevdinek szerepétdl és a folyamatban betoltott feladatatol fliggden informacios
sziikségleteik eltéréek. A termelés iranyitasat végzé személyek informacios sziikségleteinek
megallapitdsa az elsd 1épés azoknak a jellemzoknek a meghatdrozasdban, amelyekrdl
informéaciot kell biztositani. A megallapitott jellemzokre vonatkozd adatok gytjtése és
feldolgozasa eldfeltételeket teremt ahhoz, hogy meghatarozott algoritmusok segitségével
feldolgozzak ezeket az adatokat és kielégitsék a dontéshozok - az iranyitasi folyamat

résztvevdinek - informécios sziikségleteit.

A jellemzdk megallapitasanak modszerétdl fiiggden - tehat a konkretizalasuk modjanak

fuggvényében — megkiilonboztethetiink alapveté adatokat és szarmaztatott jellemzoket.
- Az alapvetd adatok kozvetlenill az iranyitott alrendszerben meghatarozhatok példaul a

kiadott, vagy felhasznalt anyagmennyiség, a gépek miikodési ideje, valamely termény hozama

stb.).
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- A szarmaztatott jellemzoket, amint az a neve alapjan lathato, elemi vagy valamely
szdrmaztatott jellemzobdl alakitjak ki, megfeleld algoritmus segitségével, példaul 6sszes
kozvetlen termelési koltség, a dolgozok atlagos személyi jovedelme, az Gsszes kiadott

anyagmennyiség stb.).

Az informacids sziikségletek is kiilonfélék lehetnek. Ha felosztasuk kritériumaként az
informéacio felhasznalasanak célja szerepel, az informacios sziikségletek a kovetkez6é harom

nagy csoportra oszthatdok:

- a rendszer fejlodésének és miikodésének iranyitasahoz sziikséges informacio,
- az allami szervek munk4jat szolgald informaécio,

- a vallalat kornyezete szdmara sziikséges informécio.

A legfontosabb informécios teriiletek a kovetkezok:

- kornyezeti informacio,

- a tablak adatai,

- a gépesités adatai,

- anyagfelhasznalas,

- gépi munka felhasznalésa,

- munkaer6-felhasznalas,

- az operativ tervek adatai,
= id@szaki tervek adatai,
= technologiai lapok adatai,
= munkautalvanyok adatai,
= munkanormak,

- felmertil6 koltségek fajtai, és nagysaga,

= arjegyzékek.
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Dolgozatom targyat az informacids sziikségletek elsd csoportja, a vallalat fejlodését ¢&s

miikdését szolgald informacios sziikségletek képezik. fgy kozelebbrdl foglalkoztam:

- a dontés-elokészitési folyamat informécios sziikségleteivel,
- a dontéshozatal informacios sziikségleteivel,
- a végrehajto alrendszer informacios sziikségleteivel, amely informacid segitségével ez az

alrendszer végrehajtja a meghozott dontéseket.

T6bb szerz6 EROS (1993), KORMENDI-TOTH (1998), foglalkozik a controlling valamint a

szamviteli és vezetdi informacids rendszerek kapcsolataval.

A kidolgozott modell ettdl eltér. Nem foglalkozik a szamviteli rendszerrel, de a controlling
logikajat magaban foglalja. Osszekéti a tervezést, a megvaldsitas nyilvantartasat, ellemzését,
valamint visszacsatolast biztosit az elért eredmények vizsgélatival. Vizsgdlja az elért
eredmények és a tervekben rogzitett paraméterek -eltéréseit, igy biztositja a termelési
folyamatok modositasdhoz sziikséges informécid szolgéltatast. Lehetové teszi a
visszacsatolast, a termelés operativ iranyitasahoz sziikséges dontések gyors és hatékony

meghozatalat.

4.3.5. A novénytermesztés iranyitasi informacios alrendszerének

kapcsolata mas iigyviteli funkciokkal

A szant6foldi novénytermesztés iranyitasanak informacids alrendszere nyitott az ligyviteli

funkciok irdnyaba. Ez biztositja a kétiranyu adatcserét. Az adatbazis adatai hasznosithatdok:

- a bérelszamolasban,
- a tablatorzskonyv vezetéséhez,
- az anyag, az lizemanyag, a kendanyagok felhasznaldsanak kisérésére,

- a gépek munkaodraszamanak kisérésére.
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A vizsgalt alrendszer ugyanakkor a kornyezetébdl is vesz at adatokat, mégpedig:

- a géppark adatait arrol, hogy mely géppel végezhet6 el egy adott munka, egy adott

id6szakban,

- a rendelkezésre all6 anyagokra vonatkozd adatok - (raktarkészletek adatai),

- a szamlakeret egyéb szamlain elkonyvelt koltségekre vonatkozé adatok, mely adatok a
szant6foldi novénytermesztés irdnyitasdhoz sziikségesek,

- a termelés helyzetét és allapotat leird adatok, melyek sziikségesek a dontéshozatalhoz
akkor, amikor arrdl kell dontést hozni, hogy az el6z6 operativ periddusban elmaradt

munkakat végre kell-e még hajtani.

4.4. Az operativ iranyitasi modell miikodtetése

Az elméleti modell kidolgozdsanak célja, a probléma megismerésén tul, egy olyan modell

felallitasa volt, amelyet tovabbi kutatassal szamitogépes iranyitasi modellé lehet fejleszteni.

Az iranyitasi modell alapjat a szantofoldi novénytermesztés altalanos modellje, és a vele

tartalmilag 6sszehangolt adatbazis képezi.

A bemutatott megoldasok megvaldsitasa érdekében hosszabb tavon a kdvetkezo elofeltételek

megteremtésére van sziikség:

- a sziikséges szamitogépes kapacitasok biztositasa. (A kapacitds nagysaga els@sorban a
vallalkozas nagysdganak fiiggvénye, valamint annak, hogy milyen informécios rendszereket
akar a vallalkozas a szamitogépre telepiteni.),

- a megfelel6 és nélkiilozhetetlen szoftverek biztositasa,

- a megfelelé emberi eréforrasok biztositasa.
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A megoldas bevezetéséhez egy adott gazdasagban a felsoroltakon kiviil szervezési
elokésziiletek is sziikségesek, a megfeleld utasitasok ¢&s egységes kodrendszerek

kidolgozasara.

A gyakorlatban egy-egy szant6foldi novénytermesztéssel foglalkozo — vallalkozas
termelésiranyitasanak szamitogépre valo helyezése soran az éves terv kidolgozasaval kellene a
rendszert inditani, a tervek pedig alapjat képezik a késObbiekben az operativ tervek
kidolgozadsanak és megvaldsitasuk figyelemmel kisérének, ami lehetévé teszi a sziikséges

beavatkozasokat.

Jogosan vetddik fel az a kérdés, hogy ilyen integralt rendszerek miikddhetnek-e a kisebb

vallalkozasok korében?

A piaci kényszer eldsegitheti az integralt rendszerek kialakuldsat. Ez nem feltétlenil a
tulajdonjog koncentraciojat jelenti, hanem t6bb tulajdonos foldjén szervezett termelést, amely
lehetdvé teszi a méretokondmia biztositdsat az input €s output oldalon. Ilyen feltételek mellett
a munkamegosztas a termelési és az uigyviteli (iranyitasi) feladatok differencialodasat hozhatja
magaval. Ennek célszerlisége vitathatatlan. A munkamegosztas fejlddése azt mutatja, hogy a
vallalkozasoknak - egyszeriisitendd szervezési, iranyitasi strukturajukat, attekinthetdségiiket -
csak a f6 folyamattal kapcsolatos feladatokat, eszkozoket célszerli megtartani. Minden
segédfolyamatot célszerli szolgaltatasként vasarolni azoktdl a szolgaltatoktol, akinél az a
folyamat {6 tevékenység. (Hasonloan a fejlett orszdgokhoz a ,,make or buy” kérdésre a vélasz a

,vasarold” kell, hogy legyen.)

Hasonlé differencialédas fog megtorténni a vezetési funkciok terén is, és remélhetdleg a

szolgaltatok piaci érdekeltsége fejleszti az egytittmiikodéseket is.
A korébbi koncepcidk alapjan szervezett nagygazdasagokban sem volt eléggé sszehangolt az

iranyitasi folyamatok mukodése. A folyamatok tigyviteli funkciok szerinti szervezése volt a

jellemzd, ami a végrehajtas szintjén esetlegesen akadalyozta a hatékony egytittmiikdést.
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Voltak mar kisérletek az tligyviteli (iranyitasi) folyamatok miikodésének korszeriisitésére, de
ezek a kisérletek mindig szem eldl tévesztették az {ligyviteli (irdnyitasi) folyamatok
kolcsonhatasat. gy ezek a kisérletek csak részleges sikereket hoztak, félmegoldasokat, mert
nélkiilozték az irdnyitds €s igazgatas egységes koncepcidjat. A kisérletek részleges sikerét jol
tiikrzi a termelési folyamat, melynek miikodése egyéb folyamatok &sszehangolt miikodését

koveteli meg.

A sikeres termelési folyamat megszervezéséhez véleményem szerint a kovetkezd tgyviteli

folyamatok megszervezése sziikséges:

- a termelés elOkészitésének,

- a tervezésnek,

- a beszerzés végrehajtasanak,

- a gépek és eszkozok miikodoképessége biztositasanak,
- az értékesités végrehajtasanak,

- a szamvitel és pénziigyi feladatok biztositasanak,

A szant6foldi novénytermesztésben jelentkezd munkafeladatok tervezésének, el6készitésének,
végrehajtasanak és nyilvantartasdnak egy lehetséges megoldasa a 20. abran lathato. A
megoldas az egyes tigyviteli (iranyitdsi) folyamatok kolcsonhatdsat is figyelembe veszi és

abrazolja.

Az egylittmikodés kozponti helyét a tervezési folyamat foglalja el, melyhez az éves terv
elokészitésénél kapcsolodik a beszerzések, a gépesités az adatfeldolgozds és a pénziigyi
funkcio. A masik nagy csatlakozasi pont, az operativ analizis és tervezésénél talalhatd. Az
adatfeldolgozds folyamata kapcsolatban 4all a rendszer mindegyik folyamatdval, és a

feldolgozott adatokat a konyvelés €s a tablatérzskonyv felé tovabbitja.
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4.4.1. Az éves gazdasagi terv fobb jellemzoi

Az éves gazdasagi terv kidolgozasa a termelési folyamat elsé 1épése. Mint arrél mar a
korabbiakban sz6 volt, az éves tervet az eldz6 naptari év végén kell elkésziteni, azzal, hogy
egyes részeit mar az aktudlis év junius-julius honapjaban ki kell dolgozni. Az éves terv a
termelés altalanos céljainak meghatdrozasara szolgal, amely altaldnos célokat késdbb az
operativ tervek részleteznek. A szamitogépes adatfeldolgozas alkalmazasa az éves tervek
kidolgozasanak folyamatdban igen eldnyds, mivel viszonylag révid id6 alatt lehetségessé valik
az éves terv tobb valtozatanak szimulalasa (SOMOGYI, 1982, 1991). A valtozatok koziil
pedig a dontéshozatali folyamat sordn ki lehet valasztani a koriilményeknek €s feltételeknek
leginkabb megfeleld valtozatot. A tovabbiakban azonban nem lesz kiilon sz az éves tervek
kidolgozadsanak folyamatarol, hanem az éves tervnek csak azon részei keriilnek vézlatosan
ismertetésre, amelyek az operativ tervek kidolgozasahoz, tehat a szant6foldi novénytermesztés

irdnyitasahoz sziikségesek.

Az éves terv ebbdl a szempontbol legfontosabb részei:

- a vetésterv,
- a technoldgiai ( muveleti) lapok,
- az anyag felhasznalasi terv,

- a tervkalkulaciok.

- A vetésterv

A vetésterv a vetés szerkezetét hatarozza meg, vagyis az egyes kulturdk tablankénti

elhelyezését. A vetésterv kidolgozasahoz rendelkezni kell:

- az értékesitésre vonatkozé informaciokkal,

- tudni kell a késztermékek értékesitésére vonatkozo piackutatasok eredményeit,

- a vetésterv kidolgozasahoz a tabla torténetére vonatkozé adatokra is sziikség van,
- arendelkezésre allé kapacitasok adatait ismerni kell,

- a vallalat megallapitott céljait leiré adatok is fontosak.
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Megfelel6 matematikai modell felallitasaval és a szamitogépes adatfeldolgozas alkalmazasaval
linearis programozas segitségével optimalizalhaté a vetésterv, mikozben a célfiiggvény a
maximalis {izemi eredmény lehet. Természetesen, a célfiiggvény lehet mas is példaul a
koltségek minimalizalasa stb. Célszerli tobb valtozatban is megoldani a modellt és megfeleld
elemzéseket végezve javitani a megoldast (SOMOGY]I, 1970, 1994; PODMANICZKY et. al.
1990).

- Technolégiai (miiveleti) lapok

A technoldgiai lapok a vetésterv megvalositdsanak egyféle eldrevetitését jelentik. A tervezett

termelési technologiara vonatkozé informaciokat tartalmazzak, illetve a:

- miiveletek tervezett sorrendjét és elvégzésiik tervezett idépontjat,
- a termelés anyagsziikségletét,

- a sziikséges gépi lizemorakat és éldmunkat minden egyes kulturara és tablakra lebontva.

A miveletek végrehajtasdhoz  tervezett id6t a miveleti lapokon kiilonb6z6
id6intervallumokban lehet megadni. Leggyakrabban id6egységnek egy honapot hasznélnak,
habar ez sehol nem szerepel szabalyként. Kisebb idéegységek alkalmazasa (példaul dekadok
vagy hetek) a tervek gyakori modositasanak sziikségességéhez vezethet, mivel a természeti
koriilmények hatasa eltéréseket okozhat a miveletek végrehajtdsanak idejében. Ezzel
ellentétes viszont példaul a novényvédelem szempontjabol igényes dgazatok miveleti
lapjainak részletesség igénye, mivel gyakran 3-5 nap alatt kell egy-egy muvelettel végezni.

A technologiai lapok kidolgozasa sordn nem lehetséges teljes egészében szabvanyositani az
egyes kulturdk termesztéséhez sziikséges miveleteket €s azok sorrendiségét, mert ezeket egy
egész sor mas tényezd is befolyasolja, mint amilyen példaul a talaj kémiai és fizikai

tulajdonsagai, a vetést megel6z6 kultara, a klimatikus viszonyok stb.
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A technoldgiai lapokon a kovetkez6 informéaciok feltlintetésére lehet sziikség:

A kultura kédja és neve, valamint a parcella nagysaga és;

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)
i)
i)
k)

D

a mivelet kddja és neve,

az er6gép kodja és neve,

a kapcsolhato eszkoz kodja és neve,

a munkamiivelet idGtartama,

a sziikséges munkasok szama,

a szlikséges munka fizetési kategoriaja,

a gépek napi teljesitménye,

a dolgozdk napi teljesitménye,

a sziikséges munkanapok szama a gépek tipusara lebontva,
a sziikséges munkanapok szamat,

a munkanap koltsége kiilon az erdgépekre (megfeleld kapcsolhatd eszkozzel) €s kiilon
dolgozokra,

az Osszes tervezett koltség kiilon az erdgépekre és kiilon a dolgozokra.

A felsorolt jellemzoket a technoldgiai lapon feltiintetett minden miiveletre kiilon ki kell

dolgozni és rogziteni.

Véleményem szerint a csaladi gazdasagok esetében a technoldgiai lapok hasznalatat nehezen

lehetne bevezetni. A csaladtagok egymas kozott nem kivanndk hasznélni, és az esetleges egy-

két alkalmazott esetében is elhanyagolhatonak tiinhet. Ennek ellenére, a korrekt adatgytijtéshez

¢s -feldolgozashoz - kiilondsen, ha ez nem minden nap, hanem ,.kotegelve” idészakonként

torténik - sziikséges lenne a technologiai lapok hasznalata. Talan abban az esetben lehetne a

csaladi gazdasagok vezetdinek és tagjainak ellenallasat csokkenteni, ha a gazdasagukban

alkalmazott informacios rendszer szoftverje képes lenne a miiveleti lapok eldallitasara, és

megkonnyitené kitoltésiiket €s felhasznaldsuk utani adatbeviteliiket is.
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- Az anyagfelhasznalas terve

Az anyagfelhasznalasi terv az alapanyagok és segédanyagok tervezett felhasznalasat rogziti. A
novénytermesztésben az alapanyag a vetOmagot, az istallotragyat és a mitragydkat, mig a

segédanyagok a kiilonb6z6 novényvédd szereket jelentik.

Az operativ tervekben az anyagfelhasznalast muveletenként kell megtervezni és ez késobb

alapjat képezi a raktarbol, vagy beszallitotol torténd anyagvételezésnek.

- A koltségek tervezése

Az operativ tervezés és elemzés céljait figyelembe véve a koltségek tervezése elsdsorban azért
sziikséges, mert a tervkalkuldciok és az elszamolasok Osszehasonlitasa ravilagithat az
eltérésekre. Ha ezek az eltérések jelentdsek, elemzésiik €s keletkezésiik okainak megallapitasa

utan dontés sziilethet egy modositott éves terv kidolgozasarol is.

Az eltérések megallapitasa azonban nem egyidejli a termelési folyamattal, hanem valamilyen
elszamolasi periddushoz kotddik. Elszamolasokat mindig valamilyen tervidészak vagy
elszamolasi iddszak végén készitenek, ami automatikusan azt jelenti, hogy nincs lehetdség a
termelési folyamat ennek alapjan torténd befolyasolasara, a keletkezett eltérések
kikiiszobolésének vagy nagysaguk csokkentésének céljaval. Azon informacidk, amelyek csak
a multra vonatkozé ismereteket nyujtanak, csak az éves terv realitdsdnak megallapitasat

szolgaljak, és nem segitik az eltérések menet kdzben torténd elharitasat.

4.4.2. Az operativ elemzés és tervezés

A szant6foldi novénytermesztés munkainak iranyitasa szempontjabol lényegesek a kovetkezd

jellegzetességek:

- a termelés bioldgia jellege,
- a termelés folyamatossaga,
- a munkamiveletek sorrendisége,

- szoros munkavégzési hataridok az egyes munkamuveletek elvégzéséhez,
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- a természeti feltételek hatasa a termelésre,
- a munkafolyamatok és a termelési folyamatok kozotti idébeni eltérés,

- a termelés teriileti szortsaga.

Mivel a szantofoldi novénytermesztés folyamatos, hossza pedig elére meghatarozott, a
termelési folyamatot csak ugy lehet befolyasolni, hogy éllandéan ellendrzik a tervezett
munkamiiveletek végrehajtasat. Az irdnyitds szamara tehat nem a végtermék (output)
mennyiségének és mindségének meghatarozott keretek kozott tartdsa a cél, hanem a tervezett
munkamiiveletek hidnytalan és idében torténd végrehajtdsa. Ezek a munkamiveletek a
termelést abban az értelemben befolyasoljak, hogy a termelési tényezok minél jobban ki
legyenek  hasznalva. Az ilyen gondolkodas magatol értetodd a  szantofoldi
novénytermesztésben, mert a végtermék csak a termelési folyamat végén jelentkezik, és igy a

mindségére €s mennyiségére vonatkozd informéaciok is csak akkor szerezhetok meg.

A termelési folyamatok iranyitasahoz a szant6foldi novénytermesztésben olyan informacid
sziikségesek, amely idejekoran ramutathat a tervezett és a valos eredmények kozotti
eltérésekre. Az informacidé megszerzésének egyik Ilehetséges moddja a szantofoldi
novénytermesztés jellegzetességeivel Osszehangolt operativ tervezés, €s a tervfeladatok

operativ elemzése.

Az operativ tervekben megallapitott feladatok végrehajtasanak moddszeres figyelemmel

kisérése a kovetkezd elemzések elkészitését teszi lehetdveé:

- az egyes operativ periddusra vonatkozo elemz¢s,
- az lzleti év egy szakaszara vonatkozo elemzés,

- a naptari évre vonatkozo elemzés.

A modell szempontjabol az operativ elemzés a leglényegesebb, mert az biztositja a tervezettdl
valé eltérések rovid hataridon beliil torténd azonositasat. Az igy kapott informéacio segiti el6 a

kovetkezd iddszak operativ tervének kidolgozasat.

Az eltérésekre vonatkozé adatokat harom havonként célszerti 6sszehasonlitani, mikézben egy

hosszabb iddszak elmultaval a dontéshozoknak célszert feliilvizsgalni, hogy mennyire volt
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realis az éves terv. A vizsgalat soran le kell vonni a sziikséges kovetkeztetéseket, és ha

sziikséges akkor, akar az éves tervben is végre kell hajtani a sziikséges valtozasokat.

Az eltérésekre vonatkozd adatok éves szinten torténd elemzése igen hasznos informacidt
szolgaltat a kovetkezd éves terv Osszeallitdsdhoz, de akar a terv kidolgozas modszertananak

javitaséhoz is.

- Az operativ terv legfontosabb jellemzdi

Az operativ terv a technoldgiai lapokban foglalt technolégiai muveletek részletes leirasa €s
kivitelezésiiknek meghatarozasa. Mivel a szant6foldi novénytermesztésben, kiilonosen a
munkacsucsok idején, tobb tablan kell munkamiiveleteket elvégezni, az ellendrzés igen nehéz,
ha a kovetés nem Kkorszerti adatfeldolgozd rendszerek segitségével torténik. Ezt a
megallapitast csak megerdsiti a tény, hogy az egymast kovetd operativ periddusok kozott is
rovid id6 all a dontéshozé rendelkezésére. E rovid 1do alatt el kell végezni az el6zé operativ
idészakban megvalositottak elemzését, és Ossze kell allitani az 0j iddszakra vonatkozo

végrehajtasi tervet.

Az operativ idészak hossza nem allandd. A munkaigényes id6szakok soran az operativ
idészak célszeri hossza 7-10 nap, mig azokban az idészakokban, amikor nincsenek nagy
munkak, az operativ idészak akar egy honapos is lehet. Kilonben az operativ tervek

kidolgozasanak koltségei aranytalanul magasak lennének, ami sziikségtelen terhet jelentene.

A kidolgozas idétartamatdl fiiggden, az operativ tervek lehetnek:
- globalisak:

- harom honaposak,

- egy honaposak,
- konkrétak €s részletesek;

- hét vagy tiz naposak,

- egy naposak.

A dontéshozonak részletesebben csak a heti és a tiznapos iddszakra vonatkozd operativ

tervekkel kell foglalkoznia, mivel ezek jelentik az éves terv részletezését. A munkacsucsok
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idején még napi tervek elkészitése is elképzelhetd. Elképzelhetd olyan munkaszervezes is,

hogy a heti operativ tervek alapjan napi munkautalvanyokat készitenek.

A napi operativ tervek kidolgozasa semmi esetre sem jelenti az operativ idészak egy naposra
valé csokkentését, valamint a napi operativ elemzés bevezetését. Ez aranytalanul megnovelné
a koltségeket, és szinte lehetetlen lenne idovel gyézni. Az operativ elemzés ilyen esetekben is
heti bontasban torténne, a napi terv pedig csak a heti terv pontosabb, részletesebb kidolgozasat
jelentené, a napi munkautalvanyok készitése érdekében. Vannak olyan idszakok a termelési
folyamatban, amikor még a tiz napra készitett operativ tervek is sziikségtelenek, mert kevés az

elvégzendo feladat. Ilyenkor egy honapra vonatkozo operativ terveket is elég késziteni.

A részletes operativ terveken kiviil a szantofoldi novénytermesztésben még hosszabb
periddust feloleld operativ terveket is készitenek melyek egy, vagy harom honapra
vonatkozhatnak, és amelyek az erédgépek ¢€s kapcsolhatd eszkozok, anyagok és munkaerd
szabad kapacitasainak feltérképezésére szolgalnak. Ezek a tervek is az éves tervek alapjan
késziilnek, de nem érik el azt a részletességet, hogy konkrét munkavégzeési megbizas alapjat

képeznék.

- Az operativ tervek kidolgozasanak folyamata

Az operativ tervek kidolgozasaval tobb szerz6 is foglalkozott. Az utkeresés a
formanyomtatvanyok adminisztrativ kitoltési kotelezettségétdl a zart tipusi matematikai
algoritmusok alkalmazasaig terjedt. Gyakorlati alkalmazasuk sokszor elmaradt, és folytatodott

a - sokszor nem is sikertelen - rutinmunka.

Az operativ tervezés folyamatdnak részletes elemzése soran leginkdbb a heurisztikus
megkozelités alkalmazhatd, amely bizonyos <értelemben utdnozza az operativ tervezd

szakember dontési tevékenységét, amit szamitdgép segitségével tovabb lehet gyorsitani.
A kordbbiakban mar sz6 volt az operativ tervezés jelentoségéréol a szantéfoldi

novénytermesztés iranyitdsi munkai szamara. Az operativ terv adatai jelentik az alapot a

feladatok {itemezésére és az eredmények elemzéséhez. Az operativ tervezés segiti a
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munkautalvanyok automatikus kidolgozasat, valamint a tdblakon elvégzésre var6 munkahoz

sziikséges anyagok utalvanyozasat is.

Az operativ tervezés sziikségleteire a technoldgiai lapoknak tartalmazniuk kell a kovetkezd

informaciot:

- a munkamtiveletek végrehajtasanak sorrendjérol,

- a munkamtiveletek végrehajtasanak idejérdl,

- a sziikséges gépesités fajtajarol,

- a munka elvégzéséhez sziikséges dolgozdk szamarol,

- az elvégzésre vardé munka mennyiségérol.

Az operativ terv tehat az éves terv adatainak pontosabb részletezését tartalmazza, ¢s mint
ilyen tervdokumentum, a tabldn végzett munka alapjait szolgdltatja. Az operativ terv
kidolgozasadhoz a technoldgiai lapok adatait mellett az el6z6 operativ idészakban elmaradt

munkdkrdl szolo jelentéseket hasznaljak fel.

Az év els6 operativ periddusaban az operativ terv kidolgozasanak folyamata némiképp eltér a
tobbitdl, mert ilyenkor nincs az el6z0 periddusbol elmaradt munka, hiszen a szant6foldi
novénytermesztés egyik jellegzetessége, hogy a tabldkon télen nem folyik szinte semmilyen
tevékenység. Egyéb esetekben az operativ tervek kidolgozasat az el6z6 iddszak operativ terv
végrehajtasanak elemzése eldzi meg. Meg kell allapitani, hogy mely munkak elvégzése
maradt el, ezek koziil melyeket kell okvetleniil elvégezni és melyeket nem lehet végrehajtani.
Az elmaradt munkdkon néha valtoztatni kell, mert eléfordulhat, hogy a hatarszemle utan olyan
dontés sziiletik, hogy masféle gépet kell alkalmazni, vagy mar esetleg egy egészen mas
munkamiveletet kell végrehajtani. fgy példaul sziilethet olyan déntés, hogy tarcsazas helyett
multitillert kell alkalmazni. Az iddjarasi koriilmények hatasara akar az egész termelési
folyamat iddzitésében is valtozds torténhet, ami a technoldgiai lapok tartalmanak
modositasaval jar. Ezt a munkat az operativ terv kidolgozasaval parhuzamosan kell végezni.

Kilon ki kell emelni a szakemberek szerepét az operativ tervek kidolgozasdban. Az
agrarmérnokok feladata a folyamatos hatarszemle segitségével megallapitani a vetések

allapotat, és azok alapjan operativ dontést hozni arrdl, hogy kell-e, lehet-e az egyes
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munkamiiveleteket elvégezni. Ezért az operativ tervezést soha nem lehet teljes mértékben

automatizalni.

A szamitogépes adatfeldolgozas lehetdvé teszi, hogy az operativ terveket tobb valtozatban
készitsék el. Az agrarmérnokok, egyszerl atnézés (vizualis ellendrzés) utan kivalasztjak a
legmegfelel6bbet, melyet azutdn véglegesitenek és az operativ iddszak végéig, az operativ
elemzés céljaira Oriznek a szamitogép adattaraban. Ha arra sziikség mutatkozik, az év

folyaman kidolgozott minden operativ terv is megorizhetd kiilon adattarban.

Az operativ terv adatai alapjan automatikusan késziilnek a munkautalvanyok és az elvégzésre
varé munkakhoz sziikséges nyers €s segédanyagok kiadésa is az operativ terv alapjan torténik.
A munkautalvanyok a kovetkez6 informéciot tartalmazzak:

- a munkavégzés helyét,

- az elvégzend6 munka mennyiségét,

- a munka leirasat és a normat,

- a munka elvégzéséhez sziikséges gépesités adatait,

- a sziikséges munkavégzok szamat és kategoriajukat,

- a munka elvégzéséhez sziikséges anyagok fajtajat.

Az adatokat tartalmazo munkalapokat ki kell egésziteni a dolgozdkra €s a gépesitésre
vonatkozo konkrét adatokkal, melyeket az aktualis iddszakra rendelkezésre allo gépesités €s

munkaerd adatai alapjan szamitottak ki.

A rendelkezésre allo erd és munkagépekre vonatkozo informécio biztositdsdnak modjat
értekezésemben nem vizsgaltam. Minden szant6foldi novénytermesztéssel foglalkozo vallalat
ezeket az adatokat a neki megfelel6 modon dolgozza ki. Ha a gépesitésre vonatkozo6 adatok is

szamitogépes adatbazisban taroljak, akkor a sziikséges adatok minden idében hozzaférhetdek.

Az operativ terv folyamatabraja (21. abra) a kovetkezdkben tekintheto at.
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Az operativ tervezéshez sziikséges alapadatokat egyrészt az éves terv technologiai lapjaibol,
illetve a mar korrigalt technologiai lapokrdl, masrészt a termeléshez sziikséges anyagok,
munkaerd adatbdzisaibol és a normagylijteményekbdl lehet biztositani. Az adatbazisban

ugyancsak tarolni sziikséges az aktualis inputok (anyagok, szolgaltatasok stb.) arait is.

- Az operativ elemzés

Az elemzés elofeltétele a kidolgozott operativ terv, annak kivitelezése €s nyilvantartdsba

vétele. Az elemzés soran Gsszehasonlitjak az adott operativ periddusban tervezett ¢s elvégzett

munkakat. Ha ezek kozott eltérések jelentkeznek, azokat kiilon kell bemutatni €s elemezni.

Az operativ elemzés lehet:

- mennyiségi elemzés,

- mindségi elemzés.

A mennyiségi elemzés fiiggetlen az eltérések keletkezésének okaitol. Alapvetd feladata a
tervezett munkdk végrehajtasi fokdnak megallapitasa, illetve azon munkdk leltaranak

elkészitése, melyek a vizsgalt operativ idészakban nem valosultak meg.
A mindségi elemzés az eltérések okainak feltarasat célozza. Az eltéréseket eredményezé okok
rendszeres feljegyzése €s hosszabb ideig tartd megfigyelése lehetové teszi az eltérések

szubjektiv és objektiv okainak megallapitasat és szétvalasztasat.

Az objektiv tényezoket nehéz befolyasolni. Ezzel szemben a szubjektiv tényezok jelenléte

ellen kiizdeni kell, és folyamatosan torekedni kell felszamolasukra.
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A tervezetthez viszonyitott eltérések kialakuldsanak sok oka lehet, de a leggyakrabban a

kovetkezok fordulnak elo:

- a meteoroldgiai viszonyok hatésa,
- anyaghiany,

- a gépek varatlan meghibasodésa és hasonlok.

Azt is ki kell emelni, hogy az operativ tervezés és elemzés nagyon szoros kapcsolatban allnak
egymassal. Eldre elkészitett operativ terv nélkiil nem végezheto el az elemzés sem, mert nincs
lehetdség a tervezett €s megvalositott Osszehasonlitdsara. Ugyanakkor, mint arr6l a
korabbiakban mar szé volt, a szant6foldi novénytermesztésben az operativ iddszak azon
munkdk elvégzésével kezdddik, melyek az el6z6 iddszakban elmaradtak (ezek elmaradasat az
el6z6 1idészak operativ elemzése mutatta ki!) ¢és csak utdna végzik azokat a
munkamiiveleteket, amelyekre a technoldgiai lapok alapjan sziikség van. A késébbi operativ

terv tehat, mindig egy Uj lehet6ség az el6z6 id6szak hibainak bizonyos szintii javitasara.

Az operativ terv a végrehajtasra varo feladatokat fajtajuk, mennyiségiik és végrehajtasuk helye
szerint csoportositva tartalmazza. A tervezett munkdk elvégzése sordn rogzitik az elvégzet
munkat és a felhasznalt anyagokat. Ezek az adatok az operativ terv adataival egyiitt az
eloforduld eltérések megallapitasat szolgaljdk. Az operativ elemzés feladata a tervezett

munkak végrehajtasanak figyelemmel kisérése az operativ periddus alatt.

Az operativ tervben meghatarozott munkakat teljes egészében be lehet fejezni, de el6allhatnak
kiilonbozo eltérések is a tervezetthez képest. A kiilonb6z6 intenzitasti és irdnyu eltérések
keletkezése a zavard koriilmények hatasanak kovetkezménye. Az operativ elemzés célja,
tehat, nem csak a keletkezett eltérések felfedése €s kimutatasa, hanem keletkezésiik okainak

kivizsgalasa.

Az elemzés lényege a munkamiiveletek végrehajtdsanak mindségi és mennyiségi vizsgalata.
Az operativ elemzés kidolgozasara rendelkezésre allé idd rovidsége miatt eldszor csak a
mennyiségi ellendrzést végzik el, ami a keletkezett eltérések mennyiségének megallapitasat
jelenti. A mindségi elemzés csak az elemzd munka kovetkezd szakaszaban kovetkezik és célja

az eltérések keletkezésének okait megallapitani. A mindségi elemzés eredményei nem annyira
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idéhoz kotottek, és eredményeit rendszerint az operativ tervezés moddszertandnak
fejlesztéséhez szoktdk felhaszndlni, valamint a kiilonb6z6 szubjektiv és objektiv okok

feltarasara, melyek miatt az eltérések keletkeztek.

Az operativ periodus alatt, a kovetkezd operativ periddus tervének kidolgozasahoz kvantitativ
ellendrzéssel 4llapitjdk meg a keletkezett eltéréseket, azaz azokat a munkdkat &s

mennyiségiiket, melyeket megterveztek, de nem sikertilt végrehajtani.

Az elvégzett munka mennyisége rendszerint kisebb a tervezettnél, ennek oka lehet:

- a kedvezdtlen idojaras,
- az alapanyaghiény,

- a gépesités meghibasodasa stb.

A kedvezétlen idojaras kétféle modon befolyasolhatja a tablakon tervezett munka
végrehajtasat. A nagyobb esdk kovetkeztében megéllhat a munka é€s ellehetetleniilhet a gépek
hasznalata az atazott talajon - ami azt eredményezheti, hogy a tervezett munkakkal nem
tudnak végezni. A vetés részleges vagy teljes megsemmisiilése valamilyen elemi csapas
kovetkeztében, is okozhat eltérést a tervezett s a megvalositott munkak kozott, sét, szabaly

szerint ez az éves terv megvaltoztatasat is maga utan vonja.

Az inputok hidnya szintén munkasziineteket eredményezhet, és ezek halmozddasa esetén
el6fordulhat, hogy a dolgozok nem tudnak a tervezett munkakkal végezni. Inputhiany esetén,
ott, ahol erre lehetdség van, a hianyzo inputokat egy hasonléd tulajdonsagokkal rendelkezd
inputtal kell helyettesiteni, hogy a kényszersziinetek elkeriilhetéek legyenek. Az inputhidny
okozta sziinetek, és az ebbdl szarmazd munkalemaraddsok a beszerzési munkak jobb
szervezésével €s az anyag teritésének jobb megszervezésével csokkenthetok, vagy akar meg is

szlintethetok, amennyiben nem altaldnos forrashianyra vezethetdk vissza.

A gépeken keletkezett meghibasodas bizonyos koriilmények kozott a tablakon folyd munka
megszakitasat eredményezheti, ami a tovabbiak soran azzal a kdvetkezménnyel jarhat, hogy
nem sikerll elvégezni az operativ iddszakra tervezett 6sszes munkat. Elvileg, a meghibasodas

miatt lzemen Kkiviilre helyezett gépet masikkal helyettesitik, kivéve olyankor, ha a
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munkacsicsok miatt a meghibasodott géptipus 0Osszes rendelkezésre allo példanya mar

dolgozik.

Az operativ terv megvalositasarol szolo jelentés elemzési célokra is szolgéalhat. Az el nem
végzett munkak jegyzékébdl meg kell allapitani, hogy mely munkakat kell mindenképpen
elvégezni a kovetkezd operativ periodusban. A szamitogépes adatfeldolgozas éppen ebben a
kérdéskorben nyujtja a legnagyobb segitséget, mert gyorsan nyilvanvalova teszi, hol, mennyi
munka maradt el az el6z6 operativ periddusban. A nagyszamu koltséghely adatainak kézzel
torténd begytljtése egy ilyen jelentés elkészitését nagyon nehézzé, bizonytalanna, ha nem
egészen lehetetlenné teszi. A kézi adatgyljtés és feldolgozas ugyanakkor nagyobb szamu

dolgozo munkajat kovetelné meg, ami indokolatlanul magas rezsikoltségeket eredményezne.

A termelésiranyitas alatt a szant6foldi novénytermesztésben a tervezett agrotechnikai
miveletek megvalositasanak kisérését értjiik, azzal a céllal, hogy a tervezett munka minél
nagyobb részét, a tervezett id0 alatt végezzék el. Ezért az elmaradt munkakra vonatkozd
idejekoran beérkezd informécid alapjan a kovetkezd operativ iddszakra betervezhetd az
elmaradt munkdk elvégzése. El6fordulhat ugyanakkor az is, hogy az egyik operativ
periddusban elmaradt munkdkat nem lehet teljes egészében atvinni a kovetkezd iddszakra,

mégpedig:

- ha elmult az elmaradt munkamiivelet elvégzésének agrotechnikai hatarideje, akkor tudatosan
ki kell hagyni a kovetkezd operativ periddus tervébol, még akkor is, ha ez kihagyas

terméskiesést eredményezhet,

- ha a hatarszemle soran kideriil, hogy a vetés allapota olyan, hogy az elmaradt munkamtivelet
nem végezhetd el, akkor annak kihagyasardl, vagy esetleg valamilyen moédositott alakban

torténd végrehajtasarol kell gondolkodni,

- a hatarszemle sordn olyan helyzet is kialakulhat, hogy esetleg valamilyen megbetegedés
jeleit észlelik a vetéseken, ami azzal jar, hogy meg kell hozni a megfelelé védelmi
intézkedéseket, €s a kovetkezd operativ periddusra olyan munkamiiveleteket kell beiktatni,
amelyeket nem lehetett elére megtervezni sem az éves tervben sem az operativ tervben. Ilyen

esetben, ha sziikség mutatkozik ra, el kell végezni az éves terv kiigazitasat is.
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Véleményem szerint az agrarmérnokok szerepe az el nem végzett munkamiveletekkel
kapcsolatos dontések meghozatalaban igen nagy. Ezeket a dontéseket nagyon rovid id6 alatt
kell meghozni, akkor, amikor az el6z§ operativ idészak el nem végzett munkdinak listajat
tekintik at. Ennek kovetkeztében az operativ tervezés €s elemzés munkai teljesen sohasem

automatizalhatok.

Az operativ tervezés és elemzés folyamata a 22. dbran lathatd. Az operativ terv elemzése

megteremti az el6feltételeket a folyd idészak operativ tervének kidolgozasahoz.

Az operativ elemzés az operativ tervek, a tablatérzskonyv és a technoldgiai lapok adatai
alapjan vizsgalja, hogy megvaldsult-e az adott idére érvényes operativ terv. Eltérés esetén
korrigalja a kovetkez6 idészak feladatait, és eldallitja az 1j, mddositott technologiai lapokat.
Abban az esetben, ha nincs eltérés a tervtol, akkor a tervfeladatok végrehajtasa folytatodik, €s

eloallitasra keriilnek a termelés iranyitasahoz sziikséges munka és anyagutalvanyok.
- A munka- és anyagutalvanyok kidolgozasa
Az operativ terv elfogadott valtozata képezi a munkautalvanyok kidolgozasanak alapjat.
A munkautalvanyoknak tartalmazni kell mindazokat az adatokat, amelyek alapjan a tervezett
munkamiveletek és feladatok végrehajthatok. A munka elvégzése utan a munkalap egy, erre a
célra szolgald részen, rogziteni kell:
- a felhasznalt €16 és gépi munka mennyiségét,
- a felhasznalt anyagokat,
- az elvégzett munkamennyiséget.
Az anyagkiadasi utalvanyoknak tartalmazniuk kell a tervezett anyagfelhasznalast, és az

anyagok raktarbol torténd kiadasa utdn ugyanezekre az utalvanyokra rogziteni kell a valoban

kiadott mennyiséget.
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22. Abra Az operativ elemzés és a tervfeladatok végrehajtasanak modellje
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Az anyagkiaddsi utalvanyok, valamint a munkautalvanyok adatainak téblanként ¢&s
koltséghelyként torténd vezetése jelenti a visszacsatoldst az operativ tervezés-elemzes

folyamatdban, de lehetdvé teszi a koltségek naprakész kovetését is.

- A koltségkonyvelés szerepe a szantofoldi novénytermesztés iranyitasaban

A koltségkonyvelés, a keletkezd koltségek nyilvantartasa mellett a naturalis mutatok
kovetésére is szolgal. Ez lehetévé teszi a valos €s a tervezett raforditasok és koltségek
Osszehasonlitasat. Ahhoz, hogy a koltségkonyvelés eleget tehessen ennek a feladatanak az
éves terv szerkezeti felépitését kell kovetnie. Ha tehat a technoldgiai lapok és a
tervkalkulaciok tablakra késziilnek, akkor a raforditasok és koltségek konyvelését is tablakra
lebontva kell kialakitani. Ez azt jelenti, hogy a koltségkdnyvelés szamara minden tabla kiilon

koltséghely, majd az ott termelt novény lesz a koltségviselo.

A koltségkonyvelésnek jelentdés szerepe van a raforditasok és koltségek folyamatos

kovetésében, mind a koltséghelyek, mind pedig a koltségviseldk szerint.

A koltségkonyvelésben elszamolt raforditasok és koltségek lehetnek kozvetett és kozvetlen

koltségek.

A kozvetlen raforditasok és koltségek egy-egy meghatarozott termelésre vonatkoznak, (illetve
egy meghatarozott tablan termesztett kultarara). A keletkezett kozvetlen raforditdsok és
koltségek kozvetleniil azokat a tablakat terhelik, amelyeken a raforditds és annak koltsége
keletkezett. A koltségelszamoléds pontossaganak novelése érdekében arra van sziikség, hogy

minél tobb koltség kozvetlen koltségként legyen azonosithato.

A kozvetett raforditasokat és koltségeket nem lehet egy konkrét tablan folyd termeléshez
kotni. Ezeket kiilon koltséghelyeken kell vezetni, azzal, hogy az elszdmolési idészak végén, a
koltségeket meghatarozott kulcsok segitségével felosztjadk a végsd koltségviselokre, vagy
felhasznaljak a vallalkozas szintjén az eredmény elszdmolasdban. Ugyanakkor a raforditasok

ellendrzése a koltséghelyekre kotddden torténik.
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A szant6foldi novénytermesztés koltségkonyvelését tehat célszerti ugy megszervezni, hogy a
kozvetlen raforditdsokat és koltségeket tabldkra lebontva vezessék. A tablak ilyen esetben
addig koltséghelyek, mig nem végleges, hogy mit fognak azon a tablan termelni. Amikor adott
novény elvetésre keriil akkor az addig tadblara, mint koltséghelyre 6sszegyjtott raforditasok €s

koltségek koltségviseldje is megjelenik.

Kozvetett koltségként jelentkezhetnek:

- a gépesités hasznalatanak k6zos koltségei tipusonként,
- a gépkarbantartas k6zos koltségei,

- a szant6f6ldi ndvénytermesztés altalanos koltségei.

A gépesités koltségei és az altalanos koltségek nem oszthatok le kdzvetleniil a tablakra, mert
nagysaguk csak az elszamoldsi periddus végén deriil ki. Az operativ periddusban azonban
vezethetok a gépek egyes tabldkon teljesitett munkaidejének adatai. A begyijtott adatok
segitségével az elszamolasi iddszak végén a gépesités kozos koltségei konnyen feloszthatok,

ha ilyen szintii elemzésekhez kivanunk eljutni.

A karbantartds koltségeit eldszor az erdgépekre osztjak szét, hogy utana megallapitsak az

erdgépek orankénti, vagy munkanaponkénti egységkoltségeit.

A szant6foldi novénytermesztés altalanos koltségei az dsszes tablara vonatkoznak. Elosztasuk

kiilonb6z6 kulcsok alapjan torténik.

A koltségkonyvelésben tehat megkiilonboztethetd:

- a felhasznalasok és a koltségek elszdmolasa a tervarak alapjan az egyes operativ perio-
dusokban a megfeleld koltségviselokon és koltséghelyeken, mikézben a felhasznalasok

kisérése az operativ elemzes céljait szolgalja,

- az elszamolasi idészak végéhez flizod6 koltségelszamolas. Ilyenkor a kozvetett koltségeket
felosztjak a végsd koltséghelyekre, tehat a tabldkra €s csak ezutan készitik el az elszamolasi

kalkulaciot a koltséghelyek €s koltségviselok szerint.
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Az elszamolasi és tervkalkulaciok kozott eltérések jelentkezhetnek. Ezeknek az eltéréseknek
oka lehet az operativ tervekkel elélatott munkamiiveletek valamelyikének elmaradasa, vagy
nagyobb raforditasokkal torténd elvégzése. Az eltérések az irdnyitds szamara jelenthetik
korrigdlo operativ intézkedések sziikségességét, de az éves tervek megvaltoztatasanak

sziikségességét is. Az éves terv megvaltoztatidsa egyben a tervcélok megvaltoztatasat is jelenti.

4.4.3. Az elméleti modell tovabbfejlesztésének iranya

A dolgozatomban kidolgozott modell egy leird6 modell, amelyben megkiséreltem mindazokat
az adatokat, Osszefliggéseket és szakmai kritériumokat Osszefoglalni amelyek alapjan
elkészithetd a modell rendszerterve. A modell fogalmi szintii modellnek tekintheté mivel nem
készitettem el a strukturalis tervet, amely segitségével azonnal meg lehetne valdsitani. A
fentiek miatt nem vettem figyelembe a mai adatkezeld rendszerek logikai, illetve fizikai szint(i

adatszerkezeti korlatait.

Ertekezésemben nem volt célom egy, a gyakorlatban kézzelfoghatéan is miksdé modell
elkészitése, hanem csak - az értekezés téméjadhoz kapcsoléddan - a napi gazdalkodast végzo
mezdgazdasagi szakemberek szdmara operativ dontéseik megalapozdsdhoz altalam

sziikségesnek vélt informacidkat foglaltam Gssze.

A modell alapjan rendszerszervezd és programozd szakemberek segitségével lehetne
elkésziteni a szamitogépen futtathatdo programot, amelyet azutan tizemi koriilmények kozott
kellene tesztelni. A gyakorlati megvaldsitds sordn mindenképpen meg kell teremteni a
lehetdséget az esetleges automatikus adatgytijtés beépitésére, €s a munkalapok kitdltésének
lehetséges szintli automatizalasat is ajanlatos beépiteni, hogy a programok bevezetése

kevesebb problémaval jarjon.

A tovabbi fejleszté kutatdé munka feladatat képezi a modellben szerepld koltségfelosztas
Osszeegyeztetése a torvényi rendelkezésekkel is, hogy az tizemekben alkalmazott szamviteli
informécios rendszerek szamara sziikséges adatokat is biztositani tudja. Mindenképpen
torekedni kell azonban arra, hogy kiilon adatbeviteli tevékenység nélkiil is lehetséges legyen

az adatok megosztasa.
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5. A KUTATOMUNKA EREDMENYEI

Az értekezésemben Osszefoglalt kutatomunkam soran a kovetkezo 0j és Gjszerti eredmények

mutathatok ki:

Az értekezésem célkitlizésében megfogalmazott szempontok szerint Osszegyljtottem,
feldolgoztam valamint értékeltem a csaladi gazdasagok és szovetkezetek informacios

folyamataira vonatkozo szakirodalmat.

Megéllapitottam, hogy csalddi gazdasagok informécios rendszerrel szemben tdmasztott igényei
igen sok hasonlosagot mutatnak a nagyvallalati (ilyennek tekinthetok egyes szovetkezetek és
részvénytarsasagok) rendszerekkel, hiszen az alapvetd vezetdi informdacidigények mindkét
vallalati kategoridban megegyeznek. Természetesen a méreteikben kisebb gazdasagok esetén
néhany funkcié hidnyzik, egyszerlibb a szervezeti felépités, kisebb a munkamegosztas, és

létszamkorlatok is vannak.

Az integralt vallalati informacidsrendszerekkel szemben tamasztott igényeket vizsgalva
megallapitottam, hogy a méreteikben kisebb vallalkozasok szdmara nem kevesebb adatot,
informéaciot hordozé rendszert kell kidolgozni, hanem a kezelésiiket kell konnyebbé tenni,
hogy a mezdgazdasagi szakemberek specidlis informéciostechnikai szaktudéas nélkiil is

konnyen tudjak alkalmazni azokat.

Megallapitottam, hogy a kiilsé - ezen beliil a kozhaszna - informécio forrasokbol szarmazd
informaciok megfeleldsége nincs 6sszhangban sem a termeldk befogadoképességével, sem a

kozvetitd kommunikacios csatornakkal.

Jelenleg a gazdalkodok még elzarkoznak a téritéses szaktandcsadas igénybevételétdl. A
legnagyobb ellendllds éppen a legalacsonyabb végzettséglieknél talalhato, ott ahol talan a

legnagyobb sziikség lenne a dontések szakmai megalapozasara.

A csaladi gazdasagok ¢és szovetkezetek termelésének operativ iranyitdsdhoz sziikséges belsd
tizemi informacidkat csak ugy lehet biztositani, ha a napi munkafeladatok elvégzését pontosan

¢s idében nyilvantartjadk. Az elméleti leir6 modell megszerkesztésével felderitettem az
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operativ iranyitas informacio igényeit, adatbazis kezelésének modjat €s az operativ elemzés-

tervezés folyamatat.

A dontési folyamathoz hozzakapcsoltam az operativ irdnyitdshoz sziikséges informaciok
korét. Elkiilonitettem az adatgyijtés soran szilkséges torzsadatok korét, és a hozzajuk
rendelhetd adatbazis modulokat. A modell, a novénytermesztés termelési folyamatdnak
mukddtetéséhez €s esetleges fejlesztéséhez sziikséges informacidkat tartalmazza és lehetové

teszi a hatékony operativ elemzést és tervezést.
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6. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Az értekezésem eredményei alapjan a kovetkezo megallapitasok tehetok:

- A vizsgalatba vont csaladi gazdasadgokban és a szovetkezetek donto részében a jelenleg
alkalmazott belsé adatgytijtés nem elég részletes az operativ szintli dontési varidciok

kidolgozasahoz.

- A muikddéssel kapesolatos dontéshozatal bizonytalansagat nagymértékben néveli az tizemi

belsd és a kiilsé informéciok hianya.

- A dontéshozatalt segithetné a szaktanacsadasi szolgéltatasok igénybevétele, de napjainkban
az anyagi forrasok hidnyan kiviil még az tizemek dontéshozoinak bizalmatlansagat is le kell
kiizdeni. A dontéshozok iskolai végzettségiik szerint eltérd6 modon ¢€s gyakorisaggal
alkalmazzak az informdacios és kommunikacids eszkozoket, mely szokasokat a kozhasznu
informéciok terjesztésénél figyelembe kell venni. A modern eszkozok ¢€s mddszerek

elterjedése csak akkor varhato, ha a jelenlegi gazdalkodok életkor-strukturaja fiatalodik.

- A novénytermesztési vallalkozasok szamara készitett elméleti leir6 modell megmutatta,
hogy az arutermelé gazdasagok termelésének operativ irdnyitasa olyan belsd informécios
sziikségleteket vet fel, amelyek csak a napi operativ feladatok pontos nyilvantartasabol
nyerhetéek. A modell alapjan kovetni lehet a gazdasagban elvégzett munkakat, és lehetdség
van annak az eldontésére, hogy az elmaradt munkakat és az vj feladatokat a kovetkezd

operativ periodusban hogyan kell titemezni.

- A modell 6sszefoglalja a n6vénytermesztés teriiletén mindazokat az informacidkat, amelyek
a termelés mukodtetéséhez és esetleges fejlesztéséhez sziikségesek, de nem koveti a teljes
mértékben a szamviteli torvény eldirdsait, mivel az operativ dontésekhez sziikséges

informéaciokat helyezi eldtérbe.

140



Javaslatok az elméleti és gyakorlati megvaldsitasra:

- Lehet6séget kell teremteni a gazdalkodok részére, hogy tizemeiket felszerelhessék modern
informécio-technikai eszkozokkel és a sziikséges dontéstdmogatds szoftverekkel. Az
informéacios rendszer kiépitésére ¢és miikodtetésére a jelenlegi viszonyok kozott tovabbi
kozponti forrdsokat kell biztositani. Ki kell épiteni olyan képzési és tovabbképzési formakat,
amelyekben a gazdalkodok elsajatithatjak a korszerii informacio-technikai eszk6zok, valamint

a sziikséges szoftverek hasznalatat.

- Mivel az elméleti modellben szerepld informaciok Osszegytjtése iddigényes, javasolhatd a
beruhazasok soran olyan gépi eszk6zok beszerzése, melyek fedélzeti szamitogéppel vannak
ellatva, igy megkonnyitik a munkalapok kitoltését €s az elvégzett munkdk rogzitését. Az
eszkozok beszerzési tamogatasanak megitélésekor a fedélzeti szamitdgép meglétét feltételként

lehetne eldirni.

- A kidolgozott modell gyakorlatba torténd atiiltetésekor torekedni kell arra, hogy hasznélata a

kevésbé képzett gazdak szamara is konnyen elsajatithatd legyen.
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OSSZEFOGLALAS

A gazdalkodas eredményessége szempontjabol napjainkban az informacidét mar az egyik
nélkiilozhetetlen termelési tényezoként kell szdmba venni. A kiilsé kornyezet éallandd
valtozasai, a késon érkezd, egymasnak sokszor ellentmondd  jogszabalyok,
jogszabalymodositasok nagy feladat elé allitjdk a még kezdd gazdalkoddkat és a most alakuld
vallalkozasaikat. Ebben az igen valtozékony gazdasagi helyzetben a gazdalkodas feltételeinek
¢s az elért eredményeknek az értékelésében kivételes szerepe van a véllalkozds informéciod

rendszerének.

A vallalkozok szamara a dontési alternativak kidolgozasdhoz sziikséges informaciok
biztositdsa nehézségekbe litkozik, és a gazdasdgok nagy része nem rendelkezik sem elegendd
tokével, elégséges szakmai ismerettel, sem megfelelé szamitastechnikai hattérrel az adatok
megfeleld szinvonalt és gyors elemzéséhez. Megneheziti az informécioszerzést az éallami
statisztikai rendszer hidnyossaga ¢&s lassusdga is. A napi gazdalkodashoz sziikséges
informéciot csak nagy erdfeszitések aran lehet beszerezni, €s még akkor is csak hidnyosan,

néha nem a sziikséges pontossaggal.

Az értekezésben Osszefoglalt vizsgalatokkal arra tettem kisérletet, hogy kérdéives felmérés
segitségével vizsgdljam a csaladi gazdasagok ¢és szovetkezetek vezetdinek legfontosabb
dontési problémait és jelenlegi informacid ellatottsagi helyzetét. Megallapitsam, hogy milyen
informéciot hianyolnak, és milyen modon lehetne a sziikséges kozhaszni informéciot
szamukra eljuttatni. Az altalanos megallapitasokon kiviill megkiséreltem megvizsgalni és
elméleti leir6 modell segitségével megdllapitani az operativ iranyitasi, informdacios
sziikségleteit, amivel sem az eléirasok, sem az informécios rendszerkutatasok nem

foglalkoznak.

Munkam sordan a Ko6zponti Statisztikai Hivatal, az Agrargazdasagi Kutato €s Informatikai
Intézet adataira, valamint a tanszékiinkon tobb éven keresztiil foly6 adatgyljtés eredményeire

tamaszkodtam.

A kutatas harom jol elhatarolhat6 részteriiletre oszthat6. Az értekezés elsd részében a témahoz

kapcsolodo szakirodalom feldolgozasat, elemzését végeztem el. A vizsgalat masodik részében
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a csaladi gazdasagok ¢és szovetkezetek dontési helyzeteinek és informacids problémainak

bemutatasara, valamint elemzésére torekedtem.

Vizsgéalatom soran a dontéseket harom csoportba soroltam:
- a vallalkozas meginditasahoz kapcsolodo dontések;
- a miikodtetés soran sziikségessé valo fejlesztésekhez - struktiravaltashoz
kapcsolodo dontések;

- a gazdalkodashoz sziikséges napi dontések.

Ertekezésemben a dontések mindharom csoportjanak informacio igényét vizsgaltam. Koziilik
a fejlesztéshez kapcsolédoak a ritkabbak, de nagyobb horderejiek, és a mikodéshez, a
gazdalkodas napi tevékenységéhez kotdddek a gyakoribbak (sok esetben a frekventaltak), de
kisebb sulyuak.

A dontések megalapozasahoz sziikséges informacios forrasokat két nagy csoportba soroltam,

amelyeket az elemzés soran részletesen vizsgaltam.

A gazdalkoddk informacids forrasait a vizsgalatom soran az alabbiak szerint csoportositottam:
- belsd informacidforrasok:
= az operativ szintrél szarmazé adatok és informaciok,
- kiils6 informécioforrasok:
= regionalis (megyei) szintli informacid szolgaltatas,
= orszagos szintli informécio szolgaltatas,

= globalis, EU informaciogytjtés és szolgaltatas.

A vizsgéalatok azt mutatjak, hogy jelenleg a gazdalkodok még elzarkdéznak a téritéses
szaktandcsadas igénybevételétdl. Sajnos a legnagyobb ellenallas éppen a legalacsonyabb
végzettségliecknél talalhato, ott ahol talan a legnagyobb sziikség lenne a dontések szakmai

megalapozésara.
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A vizsgalat soran feltart 6sszefiiggések arra hivjak fel a figyelmet, hogy a vallalkozok szakmai
ismereteinek bdvitése soran az informacio hordozok kivalasztasakor célszerli messzemenden

figyelembe venni a megcélzott k6zonség végzettségét s igényeit.

A vizsgalat harmadik részében egy olyan leird ndvénytermesztési informacidés modellt
alakitottam ki, amely segitheti a vallalkozdsok vezetdinek dontéshozatalat. A modellben

figyelembe vettem:

- a novénytermelés iranyithatosagat befolyasolo tényezoket,

- az iranyitasi tevékenység jellegzetességeit.

A modellben elkiilonitettem az adatgytijtés soran sziikséges torzsadatok korét, és a hozzajuk

rendelhet6 adatbazis modulokat.

A dontési folyamathoz hozzékapcsoltam az operativ iranyitdshoz sziikséges informaciok
korét, és végigkisértem az operativ tervezés folyamatat. A modell, a novénytermesztés
termelési folyamatanak miikodtetéséhez és esetleges fejlesztéséhez sziikséges informéaciokat
tartalmazza, és nem koveti a szamviteli torvény eldirasait, tehat a vezetéi informacids

rendszerrel szemben tdmasztott igényeket elégiti ki.

A modell alkalmas gy a csaladi gazdasdgok mint a szovetkezetek informacids rendszerrel
szemben tadmasztott igényei kielégitésére, mivel az alapvetdé vezetdi informacidigények
mindkét vallalati kategoridban megegyeznek. A gyakorlati megvaldsitas soran figyelmet kell
forditani arra, hogy a mezdgazdasagi szakemberek specidlis informacidstechnikai szaktudas

nélkiil is konnyen tudjak alkalmazni azokat.
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SUMMARY

These days information is one of the indispensable factors of production. The constant change
of the outside environment, the late and often contradictory laws, and their modifications
make a difficult situation for farmers who are starting their enterprise. In this changing
economic situation, the information system of the enterprise has an essential role to valuate

the results and the conditions of production.

It is difficult to provide farmers with the information necessary to make alternative decisions,
and a great part of the enterprises do not have either the sufficient capital, knowledge, or
computers to examine data in an up-to-date and quick way. The imperfection and tardiness of
the statistic system of the state, also makes information collection difficult. It is very difficult
to acquire the information that is needed to perform daily tasks and it is usually incomplete

and inaccurate.

In my dissertation I tried to make complex examinations, using questionnaires, to look into
the problems family farms and cooperatives have to face, when they make decisions and their
degree of supply with information. I established what information they miss, how they could
be provided with necessary information of public interest. Besides general conclusions I tried
to examine and establish, with the help of a theoretical and descriptive model, their operative
control and information needs, because neither regulations, nor information system analysis

deals with this question.

During my research I relied on the data of the Central Statistical Office, The Institute of
Agricultural Research and Informatics and the results of data collection that has been going on

in our department for years.

The research can be divided into three distinctive parts. In the first part of the dissertation I
analysed and studied the technical literature in connection with my topic. In the second part of
the examination I tried to show and analyse the problems family farms and cooperatives have

to face when they make decisions.

During my research I aranged decisions into three groups:
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- Decisions in connection with setting up an enterprise;
- Decisions needed for developments and at the change of structure;

- Decisions needed during daily work.

In my dissertation I examined the information requirements of all the three groups of
decisions. Among them, decisions regarding developments are more infrequent, but at the
same time more important, while decisions regarding daily work are more frequent but not so

important.

I aranged the information sources necessary to make decisions into two groups, which were

examined in details during the analysis.

During my research I aranged the information sources of farmers as follows:
- Inside sources of information
= data and information at operative level
- Outside information sources
= information service at regional (county) level
= information service at national level

= global and EU information collection and service

Examinations show that farmers strongly oppose the fee-paying technical advisory system.
Unfortunately this opposition is strongest among farmers with lower qualifications where this
kind of service would be necessary to make decisions.

The connections revealed during the examinations show that when we choose information
carriers to expand the technical knowledge of farmers, their qualifications and demands must

be extensively taken into consideration.

In the third part of the examinations I made a descriptive information model for plant
cultivation that could help managers to make decisions. In the model I accounted for:

- factors that have an influence on controlling plant cultivation

- the features of controlling activities
In the model I separated stock data necessary for data collection, and data base models, which

complied with them.
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I connected the information necessary for operative control to the decision making process
and followed the process of operative planning. The model contains information necessary to
manage and perhaps develop the production process of plant cultivation and does not follow
the regulations of the accountancy laws. Therefore it meets the claim of managerial

information needs.

The model is suitable to meet the needs of both family farms and cooperatives for information
systems, because the basic information demands are the same in both categories. When it is put
into practice we must pay attention to the fact that it could be used without specific

information-technological knowledge.
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1. melléklet
Az értekezésben alkalmazott gyakoribb alapfogalmak

A munkam sordn az irodalmi attekintésben kiilon nem targyalt alapfogalmak esetében az
alabbiakat értem:

Csaladi gazdasag:

Az agrarvallalkozasok csoportositdsa soran a statisztikai Osszeirdsok megkiilonboztették a
kisgazdasag fogalmat amelyekben a gazdalkodé ¢és a vele kozds haztartasban élok
hasznélataban 1évémezogazdasagi teriilet 1500 m” vagy tobb, vagy a kert, gyiimolesos, sz616
egyiittes teriilete elérte a 800 m*-t. A gazdasagok kozé soroltak a legaldbb 1 szarvasmarhaval,
loval, sertéssel, vagy juhval, 50 felndtt baromfival, 25 anyanyullal, vagy legalabb 25
meéhcsaladdal rendelkez6 haztartasokat (Harcsa-Laczka-Oros-Schindele, 1992).

Fo célkitlizésiik - a haztartas sziikségletein feliil - az arutermelés, és ezaltal jovedelem elérése,
a gazdasadg mérete azonban lehetdvé teszi, hogy a munkafeladatok nagyobb hanyadat maguk a
csaladtagok végezhessék el.

A jovedelemre valo torekvés és a gazdalkodasnak a sajat munkaerdre torténd alapozasa a
csaladi gazdasagok egyarant fontos jellemzdje.

Az utdbbi kérdés vonatkozasaban azonban az agrar6kondomusok korében nincs teljes
egyetértés. Az Eurdpai Unio orszagaiban mindazokat a gazdasdgokat csaladi gazdasagnak
tekintik, amelyek egy fo teljes foglalkoztatasat biztositjak, és a hazai szakemberek egy része
sem tartaja fontosnak ott meghuzni a csalddi gazdasdg méretének felsé hatarat, ahol a
munkaerd-sziikséglet mar lényegesen meghaladja a csalad munkaerd-kapacitasat.

Takéacsné (1995) szerint, a csaladi gazdasdg fogalma alatt olyan, dontéen a csalad
munkaerejére alapozott, jovedelemorientalt, arutermeléssel foglalkoz6 vallalkozasokat kell
tekinteni (ennek természetesen ma Magyarorszagon a személyi jovedelemaddzas szabalyai
miatt nem feltétele az egyéni vallalkozoéi igazolvany birtokaban folytatott gazdalkodas), amely
alkalmazhat iddszaki, esetleg allandd6 munkaerdt is. Ebben az esetben csaladi szervezédésen
alapulo vallalkozasrél lenne sz6, amely a vélelmezett éves arbevétele (realizalt termelési
érték) alapjan, az adozas szempontjabdl is vallalkozdsnak mindsiilne. Tovabbi jellemzdje a
csaladi gazdasagnak, hogy a gazdalkodas nemcsak sajat tulajdonu termdéfoldon, sajat
tulajdoni eszkozokkel folyhat, hanem bérelt teriileten, az eszkdzok egy részének
bérbevételével, vagy a megfeleld6 munka idegen szolgaltatasaként torténd igénybevételével
folyhat. A csaladi gazdasagban meglévd eszkozok kapacitasfeleslegét a vallalkozo
bérszolgaltatasként, vagy valamilyen tarsult géphasznalati formaban értékesitheti.

BUZAS et al. (2000) szerint azonban nem beszélhetiink csaladi gazdasagrol akkor, amikor az
zomében mar alkalmazottakra, bérmunkasokra tamaszkodik, hisz - mint ezt a késGbbiekben
részletesebben is targyaljuk - ezaltal alapjaiban valtoznak meg a vallalkozas érdekeltségi
viszonyai. A csaladi vallalkozas nagy elénye minden mas vallalkozasi formaval szemben épp
abban van, hogy a gazda a sajat foldjét a sajat traktoraval szantja, a tehenét sajat maga feji és
apolja, ¢s a jo gazda gondossaga versenyképes jovedelmet teremt. Ez természetesen nem zarja
ki annak lehet6ségét, hogy a tulajdonos csicsmunkak idején bérmunkasokat alkalmazzon,
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vagy specialis képzettséget és eszkozoket igényld feladatokra szolgaltatasokat vegyen
igénybe.

A csaladi gazdasagok versenyképességének masik tényezdje az ugynevezett tranzakcios
koltségek (vezetés, ellendrzés, adminisztracié stb.) csokkenésében rejlik. Ez, és a sajat munka
koltségesitésének elmaradasa jorészt ellensulyozhatja azt a koltségnovekedést, illetve
bevételkiesést, ami a méret6kondmiai hatranyokbol fakad.

A csaladi vallalkozasokon beliil - nagysagrendjiik alapjan - tovabbi két csoport kiilonitheto el:

- A rész (mellék-) foglalkozasu csaladi gazdasagokban a gazdalkodasbol szarmazo
jovedelem a csalad (haztartas) fogyasztasanak csak a kisebb hanyadat fedezi,
Iényegében a csaladtagok mas forrasokbdl szarmazoé személyes jovedelmének
kiegészitését szolgalja. Ezek a gazdasagok is minden szempontbol tizleti
vallalkozasnak tekinthetok, mivel 6 céljuk az arutermelés €s azon keresztiil
pénzjovedelem szerzése, amennyiben ez folyamatos €s jelentds értékeldallitas.

- A féfoglalkozasu csaladi gazdasagok mérete mar lehetové teszi a csalad tisztességes
megélhetését, egyes csaladtagok mas forrasokbol szarmazo jovedelmei csak a
mezdgazdasagi jovedelmet egészitik ki, illetve csak atmeneti jellegliek (példaul a mas
palyat valaszté felnott gyermekek keresete, amig 6nallo csaladot nem alapitanak).

Ertekezésemben a csaladi gazdasig meghatarozasanal csak a féfoglalkozasu gazdasagokat
vettem figyelembe, mivel vélelmeztem, hogy kapcsolatrendszeriik mar igényli mind a belso,
mind a kiils6 informacid aramlast.

Szovetkezet

Hazankban a szovetkezetek alapitasat és mukodését az 1992. évi Szovetkezeti Torvény
szabalyozza, amely a szovetkezet fogalmat a kovetkezOk szerint hatdrozza meg: ,, A
szovetkezet a szovetkezés szabadsaga és az Onsegély elvének megfeleléen létrehozott
kozosség, amely a tagok személyes kozremukodésével €s vagyoni hozzajarulasaval mikodik,
demokratikus 6nkormanyzat keretében a tagok érdekeit szolgald vallalkozasi €s mas
tevékenységet folytat. A szovetkezet jogi személy.” A szovetkezeteknek nemzetkdzi szinten
igy hazankban is szamos formaja létezik. Ertekezésemben szovetkezet kifejezés alatt a
mezbgazdasdgi szovetkezeteket értem, amelyek SZAKAL (2000) szerint hagyomanyosan a
magangazdak beszerzéseinek, értékesitésének szervezésére, szolgaltatadsok nyujtasara,
termékek feldolgozasara jott 1étre, hazankban azonban jelentds a mezdgazdasagi
szovetkezetek termeld tevékenysége is.

Rendszer

A gazdasagi rendszerben az elemek egymassal kolcsonhatasban létrehozzdk azt a
tulajdonsagot, hogy a rendszer képes gazdasagi tevékenységet folytatni. A vallalatok,
vallalkozasok  tehat  gazdasagi  rendszerek. A  rendszerelemek  legcélszeriibb
elrendezettségének, a szervezett miikodést biztositd feltételeknek a kialakitasa, vagyis a
gazdasagi rendszer strukturajanak megszerkesztése a vallalkozo, illetve a vallalati
menedzsment legfontosabb feladata. SZAKAL (2000) szerint a rendszer célja a gazdasagi
hatékonysag elérése.
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Munkam sordn a rendszeren az egymassal kolcsonhatasban allo, dinamikus kapcsolatban 1évé
elemek, dolgok, egyéb Osszetevok szerves, és aktivitas kifejtésére képes egyiittesét értjiik,
melyet hatarvonal és mukodési egység jellemez. A rendszer elhatarolasa a kornyezetétdl
minden esetben viszonylagos, és a vizsgalat céljanak alarendelt.

Kiadas

Olyan pénzosszeg, amelyet a vallalati rendszer szamara sziikséges inputok beszerzéséért vagy
mas mikodési feltételek biztositasaért (példaul a licenc dijak kiegyenlitése) kifizetnek.

Input

Tagabb értelemben barmi lehet, ami a kérnyezetbdl a rendszerbe kertil (pénz, anyag, energia,
informéacio). Egyes kornyezeti hatasok (példaul a piaci hatasok) ugy érvényesiilnek, hogy a
dontéshozo informaciokhoz jut, és ennek hatasara az informacié feldolgozasaval ¢és
dontéshozatallal médositasokat hajt végre a rendszer struktirajaban vagy mitkodésében.

Raforditas

Az olyan természetes mértékegységben kifejezett input, amelynek gazdasagi értéke van, ¢s
amelynek a gazdasagi rendszerbe valo bekertilését és felhasznalasat (hasznositasat) a rendszert
l1étrehozd és/vagy mukodtetd személy(ek) hatarozza(k) meg. Raforditds példaul a miitragya
kilogrammban, vagy a gazolaj literben kifejezve. Hasznos inputok keriilhetnek a rendszerbe
kiils6 hatasra is (példaul csapadék, napenergia stb.).

Koltség
A felhasznalt (hasznositott) raforditdsok pénzben kifejezett értéke. A mar beszerzett, de még

fel nem hasznalt raforditasok készletként vannak a rendszerben, pénzbeli értékiik a
készletértek.

Kozvetlen koltség

A termelés érdekében felmeriilt kozvetlen raforditasok pénzértéke (egyértelmiien
megallapithatd agazati koltségek).

Kozvetett koltség

Azoknak a koltségeknek az 6sszege, amelyrdl a felmertiilés idépontjaban nem allapithaté meg,
hogy melyik agazat érdekében kertilt felhasznalasra (valamelyik novénytermesztési agazat, a
vallalat iranyitasaval, adminisztraciojaval kapcsolatos koltségek, ill. kiadasok). Az altalanos
koltség bizonyos kulcs szerinti felosztas alapjan terheli az egyes dgazatokat.

Allandé koltség

Tekinthetok mindazok a koltségek, amelyeknek nagysaga a termék-eldallitas volumenével, a
termeldkapacitds kihasznalasaval alapvetéen nem valtoznak. Ez a jellemzd csak
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meghatarozott termelési intervallumnal értelmezhetd (az agazati iranyitas, az értékcsokkends
koltsége, a biztositasi dij, az ado).

Valtozo koltség

Mindazon agazati koltségtényezoket, amelyek csak egy meghatarozott termék-eldallitas soran
meriilnek fel, és amelyeknek nagysaga az -eléallitott termék mennyiségével vagy a
termeldkapacitds kihasznalasdnak mértékével aranyosan valtozik. A valtozo koltséget
specialis koltségnek is nevezik. A novénytermesztési agazatoknal ilyenek a trdgyazas, az
ont6zés koltsége, a szolgaltatasi koltség valtozo része (az lizemeltetési koltség, az iddszakosan
felmertil6 koltségek).

Miiveleti koltség

A targyi jellegiik szerint kiilonboz6 (anyag-, gépi és élémunka-koltség), de azonos funkcidt
teljesitd, egymashoz kapcsolddd, idében rendszerint 6sszeesd raforditasok pénzértékét fejezi
ki. A muveleti koltség osszetett koltség. Igy pl. a tragyazas teljes koltsége a tragyaanyag
értékébol, tarolasabol, eldkészitésébdl, rakodasabdl, szallitasabol, szétszorasabdl szarmazo
koltségek 6sszegeébdl tevodik ki.

Koltséghely

Koltséghely alatt értem ebben a munkaban a tablat, amely még nincs bevetve ndvénnyel,
amely koltségviseld lesz. Tovabba az erdgépeket, onjaré munkagépeket, esetleg gépmiihelyt,
szaritét, amennyiben nem végeznek bérmunkat. A koltséghelyeken Osszegytjtott koltségek
koltségviselokre keriilnek szétosztasra.

Koltségviseld

A termesztett novény, vagy azok a szolgaltatasok, amelyeket er6gépekkel, munkagépekkel
végeznek, valamint a mihelyek, szarit6 szolgaltatasi tevékenysége piacon megjelend.

Output

Outputnak tekintlink annak targyi jellegétol fliggetleniil barmit, ami a rendszerbdl annak
mikddése soran, vagy a mikodés befejezése utan kikeriil a rendszer kornyezetébe. Az
outputok teljes kore tehat magaba foglal olyan kibocsajtasokat is, amelyek eldallitdsa nem
célja a rendszernek, de a mukodés hibai vagy szabalytalansdgai miatt, esetleg a miikodés
elkeriilhetetlen  velejardjaként  létrejonnek. Ilyen outputok a kornyezetszennyezd
kibocsajtasok, altalaban az externalis hatasok, amelyek esetenként kedvezdek is lehetnek.

Hozam

Az olyan, természetes mértékegységben szamba vet output, amelynek keletkezése megfelel a
rendszer céljainak, gazdasagi értéke van, és amelyet hozamként figyelembe is vesznek. A
mezdgazdasagi vallalatoknal kiilondsen az ugynevezett melléktermékeknél fordul eld, hogy
hozamként nem veszik szamitasba azokat még akkor sem, ha valamilyen médon hasznositjak
is a melléktermékeket (példaul tragya, leveles répafej stb.).
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Hozamérték
A termelési vagy teljesitményérték a hozamok pénzben kifejezett értéke. A termeld (termék-

eloallitd) folyamatok hozamértékét nevezziik termelési értéknek. A mindennapi gyakorlatban
a szolgaltato tevékenységek teljesitményértékét is termelési értéknek nevezik.

Bevétel

A vallalat altal mas gazdasagi szervezetektdl (példaul vevok) vagy nem gazdasagi
szervezetektdl kapott (behajtott, beszedett) pénzosszeg.
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KERDOIV

2. melléklet

Kitoltés utan titkos!

az agrarvallalkozasok helyzetének feltarasara, tovabbfejlodési lehetdségeik meghatarozasara

1. A vallalkozas elinditasdhoz sziikséges feltételeket hogyan biztositana?

csak sajat erd és forrasok

0

csalad, rokonok, baratok segitsége ¢s tamogatasa

Tsz, allami gazdasag eszkozeinek megvasarldsa

kolcson felvétele

0
0
0

II. Milyen tényezok inditottak arra, hogy mezdgazdasagi
véllalkozésba kezdjen?

. kordbbi munkahely megsziinése

. a korabbi munkahely nagyon bizonytalanna valt,

. a korabbi munkahely anyagilag vagy szakmailag nem elégitette ki

. a visszakapott fold és eszk6zok kedvezd hasznositéasi lehetdsége

1
2
3
4. csaladi hagyomanyok folytatadsa
5
6

. latta, hogy sziikség volt erre

7. érdekelte a mezdgazdasdgi munka

8. jovedelemkiegészités a foallas mellett

9. lakéhelyén dolgozhat, nem kell messzire utazni

10. jol kiegészitheti egyéb vallalkozasait

11. egyiitt dolgozhat a csalad

=)o) el fel [al fel e () [l [l fan)

12. egyéb ok, éspedig:

III. A jelenlegi agrarvallalkozas elézményei (mi volt a vallalkozas 5
évvel ezel6tt?)

1. TSZ, AG, haztaji gazdasaga volt

2. Korabbi 6nalld, piacra termel6 magéngazdasag

)

3. nem volt el6zménye, azdta Iétesiilt

IV. Vett-e igénybe az elmult harom évben kiilsé anyagi eréforrast a vallalkozasanak

fejlesztéséhez, bovitéséhez

igen

1. csalad, ismerds, barat kolcsone

2. bankhitel

3. mezdgazdasagi fejlesztési timogatast

nem, mert

1. nem szeretek tartozni

2. nem vagyok benne biztos, hogy ilyen viszonyok ko6zott vissza
tudndm-e fizetni

() el el el fal Ferl Fe]

3. nem ismerem potosan a hitelfelvétel és timogatas-kérés szabdlyait

4. a kedvezd hiteleket tgyis eldre szétosztjak

5. koriilményes az tigyintézés a bankoknal

6. kértem hitelt (tdmogatast) de nem adtak

=)l ) el Fen
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V. Megitélése szerint hogyan lehetnének gazdasidgosabbak és piacképesebbek a magyar
agrarvallalkozasok (kérjik értékelje Oket fontossag szerint 1-t6l 5-ig terjeddé skalan, - 1-nem
jelent6s, 5- nagyon fontos - osztalyozzon ugy mint az iskolaban)

1. Kornyezetkiméld termelési és tenyésztési eljarasok 1,2,3.4,5
2. Kiilonleges min6ségli, egyedi termékek eldallitasa 1,2,3.4,5
3. A magyar mezdgazdasag jo hirnevének oregbitése itthon és 1,2,3,4,5
kiilfoldon

4. Az adott termdtdj j6 hirnevének kialakitasa és megdrzése 1,2,3.4,5
5. Egyenletes mindségii termékek eldallitasa 1,2,3.4,5
6. A termelési koltségek csokkentése 1,2,3.4,5
7. Alacsonyabb értékesitési arak 1,2,3.4,5
8. A termel0 tulajdonban 1€v6 értékesitési szovetkezetek 1étrehozasa | 1,2,3,4,5
9. Gépkorok szervezése 1,2,3.4,5
10. Az élelmiszeripari vallalatok keriiljenek a mezdgazdasagi 1,2,3.4,5
termel6k tulajdondba

11. Kedvezdbb szerzodések megkotése a felvasarlokkal 1,2,3.4,5
12. Sokféle termék eldallitasa a termeldi €s értékesitési biztonsag 1,2,3.4,5
novelése érdekében

13. Nagyobb méretili vallalkozadsok létrehozasa a 1,2,3.4,5
gazdasadgosabb termékeldallitas érdekében

14. A mezdgazdasagi termeldk beszerzési szovetkezeteinek 1,2,3.4,5
létrehozasa az olcsobb gép, miitragya és novényvéddszer, valamint
szaporitbanyag beszerzés érdekében

15. Olcsobb termelési eljarasok alkalmazasa 1,2,3.4,5
16. Az agrarvallalkozok képzettségének novelése 1,2,3.4,5
17. Szakosodas egy-egy termék eldallitasara 1,2,3,4,5
18. Szakosodas egy-egy piac (egy-egy feldolgozo tizem) igényeinek | 1,2,3,4,5
kielégitésére

19. Korszerlibb gépek, eszk6zok alkalmazasa 1,2,3.4,5

VI. Véleménye szerint milyen mértékben gatoljak a mezdgazdasagi vallalkozasok fejlodését
az alabbi tényezok (kérjik osztalyozza oket fontossag szerint 1-t6l 5-ig, Ggy, mint az
iskolaban!)

1. nehézkes a hitelhez jutas 1,2,3.4,5
2. a felvasarlok nem tartjak be a szerzodéseket 1,2,3.4,5
3. a felvasarlok tul magas mindséget kovetelnek 1,2,3.4,5
4. a mezdgazdasagi termeldk talzottan szétaprozodtak €s 1,2,3.4,5
szervezetlenek

5. a termel6k nem tudjak eléggé, mit akarnak a vevok 1,2,3.4,5
6. nem fizetik meg a jobb mindséget 1,2,3.4,5
7. tul sok a mezdgazdasagi termeld és lenyomjak az arakat 1,2,3.4,5
8. magas lizemanyag- és vegyszerarak 1,2,3.4,5
9. dragak a gépek 1,2,3.4,5
10. nehéz eladni a megtermelt termékeket 1,2,3.4,5
11. alacsonyak a felvasarlasi arak 1,2,3.4,5
12. nem lehet kiszdmitani a piacot 1,2,3.4,5
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13. a mez6gazdasagi termeldk egymads ald igérnek 1,2,3,4,5
14. draga az alkalmazottak foglalkoztatasa 1,2,3.4,5
15. nehézkes az tigyintézEs az 6nkormanyzatoknal 1,2,3.4,5
16. nincs kit6l megfizethetd szaktanacsot kérni 1,2,3.4,5
17. a hivataloknal nehézkes az tigyintézés 1,2,3.4,5
18. magasak az adok 1,2,3.4,5

VII. Az On ismeretei szerint lakohelyén kik és milyen mértékben képviselik a mezégazdasagi

vallalkozok érdekeit (kérjiik, osztalyozza munkajukat 1-t6l 5-ig terjedd osztalyzatokkal)

1. 6nkormanyzat 1,2,3.4,5
2. orszaggyllési képviseld 1,2,3.4,5
3. teriileti agrarkamara 1,2,3.4,5
4. a politikai parok helyi szervezetei 1,2,3.4,5
5. mezdgazdasagi termeldk helyi szovetségei 1,2,3,4,5
6. a termeldszovetkezetek 1,2,3.4,5
7. gazdakorok 1,2,3.4,5
8. parasztszovetség helyi szervezete 1,2,3.4,5
9. egyéb éspedig 1,2,3,4,5

VIII. Tételezziik fel, hogy On nyeri meg ezen a héten a lotto ottalalatost, és nyer 100 millié Ft-

ot! Mire forditana ezt a pénzt?
(ha t6bb dologra koltené, kérjiilk mondja meg, mire mennyit forditana?)

bankba tesz
részvényt vasaroltatna a tézsdén
allampapirt vasarolna
mezdgazdasagi vallalkozasat fejlesztené
foldet venne
foldet bérelne
gépet venne
allatallomanyt novelné
gazdasagi épliletet korszerlsitene, vagy €pitene
korszertsitené a gazdalkodésat
(pl. @ tiltetvény létesitése)
mezbdgazdasaghoz kapcsolddo vallalkozasat fejlesztené
¢élelmiszerfeldolgozas
sajat termék értékesitése
gép bérbeadasa
egy¢eb vallalkozasba kezdene
ipari véllalkozas
kereskedelem
vendéglatas
szallitas
egyéb vallalkozas, éspedig
javitana sajat maga vagy csalddja életkoriilményein

Ft-ot
Ft-ért
Ft-ért

Ft-ért
Ft-ért
Ft-ért
Ft-ért
Ft-ért

Ft-ért
Ft-ért

0

0

0
Ft-ért
Ft-ért
Ft-ért
Ft-ért
Ft-ért
Ft-ért
Ft-ért

IX: Van-e mez6gazdasagi biztositasa

van 0

nincs |0

ha nincs, azért nincs, mert...
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1. nagyon dréga a biztositasi dij 0

)

2. ha kdrom lenne ugysem fizetne eleget a biztositd

3. nem ismerem eléggé a mezdgazdasagi biztositasokat 0

X. Tervezi-e jelenlegi mezdgazdasagi vallalkozasanak fejlesztését a kovetkez6 3 évben

igen 0

. foldteriilet novelésével

. &llatdllomany novelésével

. a termelési szerkezet atalakitasaval

. ndvénytermesztésben

. allattenyésztésben

. kertészetben

. gazdasagi épiiletek épitése

R[N || N |—

. €lelmiszerfeldolgozas

9. gépek, eszk6zok vasarlasa

10. egyéb, éspedig...

Nem, mert

. szemgélyes, egészségi, vagy csaladi okok

. nem €ri meg

. nincs a csaladban, aki folytassa

. bizonytalan a piac

=l il le) e} (e} fel fw) (e [e) [l o) fa) ol fal fal Fel ]

. a jelenlegi véllalkozas mérete elegendd

1
2
3
4. nincs hozz4 elég pénzem
5
6
7

. egyéb ok, éspedig 0

XI. Oriilne-e, ha gyermeke (unokaja) is az On munkajat folytatna (folytatta volna) a
mezdgazdasagi vallalkozasban?

1. enni mindig fognak az emberek: a mezdgazdasagi 0
vallalkozdsomnak van jovdje €s a tobbihez képest biztos megélhetést
nyujt

2. mert ez szép és érdekes munka

3. csaladi okokbol

4. igy jol kiegészitheti egyéb vallalkozasait

=)l ) fen )l Fen

mert...

XII. Tapasztalatai szerint az ismeretségi korében 1évo gazdalkodoknak mely tertileteken lenne
sziikség ismereteik bovitésére

A gazdalkodas gyakorlati fogasaival kapcsolatos ismeretek

Jogi ismeretek

Pénzgazdalkodasi és ad6zasi ismeretek

Banki ismeretek

()l ) ) e}l Fan

A gazdalkodas kornyezetvédelmi
problémaival kapcsolatos ismeretek

)

Uj ndvény és allatfajtak

)

Piaci ismeretek

Géplizemeltetéssel kapcsolatos ismeretek 0

Egyéb, éspedig.....
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XIII.Megitélése szerint On milyen mértékben van tisztaban a vallalkozas mikodtetéséhez
sziikséges ismeretekkel az alabbi teriileteken

A gazdalkodas gyakorlati fogasaival kapcsolatos ismeretek 1,2,3,4,5
Jogi ismeretek 1,2,3.4,5
Pénzgazdalkodasi és ad6zasi ismeretek 1,2,3.4,5
A banki hitelekkel €s agrartamogatésokkal kapcsolatos ismeretek 1,2,3.4,5

A gazdalkodas kornyezetvédelmi problémaival kapcsolatos ismeretek |1,2,3,4,5

Uj novény és allatfajtak 1,2.3.4.5
Piaci ismeretek 1,2,3.4,5
Gépiizemeltetéssel kapcsolatos ismeretek 1,2,3.4,5
Egyéb, éspedig... 1,2,3.4,5

XIV. Szakmai ismereteinek bovitésére igénybe venné-e az alabbi szolgaltatasokat

ingyenesen redlis (megfizethetd) aron
Rendszeresen megjelend tajékoztato flizetek |0 0
Szaktandcsadas 0 0
Szervezett tanfolyam tanarral 0 0
Videokazettan terjesztett tananyag 0 0

XV. Az elmult évben mezdgazdasagi vallalkozasahoz kapcsolodo szakmai ismereteinek
bovitése érdekében alkalmazta-e az alabb felsorolt lehetdségek valamelyikét

nem néha (1-3) rendszeresen
alkalommal

Szaktanacsadas igénybevétele térités |0 0 0
ellenében
Szakkonyvek vasarlasa 0 0 0
Szakmai folydirat vasarldsa 0 0 0
Szakmai folydirat vasarldsa 0 0 0
Szakmai folydirat vasarldsa 0 0 0
Szervezett tanfolyamon torténd 0 0 0
részvétel
A szakkonyvek, vagy folydiratok 0 0 0
konyvtarbol torténd kolesonzése
Ismerdsok, roknok, baratok tanacsai 0 0 0
Televizio, radid, napilapok 0 0 0
mezdgazdasagi miisorainak figyelése

XVI. Elképzelhetének tartana-e, hogy a kornyékbeli gazdalkoddok a kozos kockazatvallalas €s
a hasznokbdl valé egyiittes részesedés elve alapjan kozosen végezzek

a novényvédo szerek, vagy gépalkatrészek beszerzeését

draga mezbgazdasagi gépek vasarldsa €s lizemeltetése

vetdmag, miitrdgya beszerzése

allatok beszerzése

termékeik értékesitése

()l ) o) fen )l Fan}
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Ko6z6sen hozzanak 1étre terményszaritot

Kiskapacitasti malmot

Szeszf6zdét

Stitddét

Konzerviizemet

Tejlizemet

Kis vagohidat

(=)o) le) el [l fel Fal Fa]

Hutéhazat

Végiil engedje meg, hogy néhany személyes kérdést tegyiink fel!
A vallalkozast {6 allasban, vagy mellékallasban végzi-e?

féallasban 0

mellékallasban |0

Ha vallalkozasat mellékallasban végzi, jovedelmének koriilbeliil mekkora hanyada szarmazik
mezdgazdasagi vallalkozasabol? %

A véllalkozas sajat tulajdondban 1€v6 foldteriilet mérete

mindsége (aranykorona)

bérelt foldteriilet foldteriilet mérete

mindsége (aranykorona)

Amennyiben f6ldjét bérli, a bérbeado...

tsz, allami gazdasag 0
korabbi karpdtolt, aki mar nem foglalkozik mezdgazdasaggal | 0
kiilfoldi allampolgar 0

egyéb, éspedig

A vallalkozas tevékenységi kore

Novénytermesztés tertilet mértékegység aranykorona

Szanto

Z06ldségtermesztés

Ebbdl folia alatti

Sz616

Gyiimolcs

Gyep
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Erdo

Egyéb, éspedig

Allattenyésztés
sertés db
szarvasmarha db
juh db
baromfi db
kecske db
nyul db
egyéb, éspedig db

Miért éppen azokat a ndvényeket termeszti (allatokat tenyészti), melyekkel jelenleg
foglalkozik?

Jelenlegi agrarvallalkozasa tevékenységi, korének termelési szerkezetének kialakitasakor az
egyes tényezOk mekkora jelentdséggel birtak? (Kérjiik osztalyozza 6ket 1-5-ig 1- nem volt
fontos, 5- nagyon fontos volt.

Csaladi hagyomanyaink

Egyéni szakmai felkésziiltségem, hozzéértésem

Lattam, hogy éppen erre volt piaci igény

Rokonok, baratok, ismer6sok tanacsai, javaslatai

A rendelkezésemre 4ll6 épiiletek és eszk6zok

A teriilet természeti adottsagai

A piac kozelsége

(=)o) le) el fal fal Farl Fan]

Erre kaptam hitelt vagy tdmogatast

legmagasabb iskolai végzettsége

8 altalanos alatt

8 altalanos

szakmunkasképzd

gimnazium, vagy szakkozépiskola

()l ) o) el Fan}

foiskola, egyetem

legmagasabb szakirdnyu képzettség jellege

ipari

¢lelmiszeripari

kozlekedési

=) el el fan)

¢épitdipari
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mez6gazdasagi

0

kereskedelmi vagy vendéglatoipari

0

A valaszado el6z6 (mellékallasa
vallalkoz6 esetén mostani)
munkdjanak jellege

mezdgazda-
sagban

iparban

egyeb

fels6szintll vezetd-iranyitd

kozépvezetd

beosztott diplomas

nem diplomas kozEpiranyitd

alkalmazott

fizikai dolgozo

vallalkoz6

(=) el el fel ferl Far) fan)

(=) fe ) fall fenll Fan)l Fa ) Kan)

(=) el el fel ferl Far) Fen)

INFORMACIOS RENDSZER VIZSGALATA

Kérjiik véalaszoljon minden kérésre

a 0 =nem

1 = esetlegesen

2 = rendszeresen

Belso informacios forrasok

szamok beirasaval

irasbeli utasitasok

szobeli eligazitas

lizemi Ujsag

egyéb, mégpedig

Vezetok belso informacios forrasai

szObeli beszamoltatas

jelentések a termelésrol (naturalidk)

statisztikai jelentések (6sszefoglalas)

szamviteli jelentések (lizemviteli)

szamitogépes informacios rendszer

Egyéb:
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Kiilso informacios forrasok

Tv altaldnos hirek

Falutévé

Gazdasagi hirek

Tézsde jelentések

TELETEXT

RAadié hirei

Folyéiratok
Kérjiik, adja meg az On altal olvasott folyoiratok nevét

heti-havi szaklapok : 1.
2.
3.
4.
Napilapok:
orszagos: 1.
2.
3.
megyei: 1.
2.
helyi: 1.
2.
3.

Kérjiik véalaszoljon ismét minden kérésre
a 0 =nem
1 = esetlegesen
2 = rendszeresen szamok beirasaval

Kozlemények, rendeletek

Pénzligyminisztérium

Foldmiiveléstigyi Minisztérium

Banki kézlemények

Egyéb, mégpedig :

1.

2.

3.

Szamitdgépes informacios rendszerek (adatbazisok):
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A megfelel6 idoben rendelkezésre allnak a vallalati dontésekhez sziikséges
informaciok? (A megfeleld valaszt kérjiik alahtazni).

igen nem
Ugy érzi, hogy még egyéb informaciokra is sziiksége lenne a dontések meghoza-
talahoz?

igen nem

Ha igen, akkor melyekre?

1.

2.

3.

Kérem nevezze meg az On szdmdra legfontosabb harom informacioforrast
(fontossagi sorrendben)

1.

2.
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3. melléklet

A torzsadatok meghatarozasa

a) A foglalkoztatottak adattara:
- A dolgozo torzsszama.
- A dolgozo vezetékneve.
- A dolgozo neve.
- A munkaviszony jellege (allandd, idészakos).
- A dolgozo lakohelyének kddja.
- A dolgozo lakohelyének neve.
- A dolgozo iskolai végzettsége.
- A dolgozo egyéb jellemzoi.

b.) Az anyagok adattaranak tartalma:
- Az anyag kddja.
- Az anyag neve.
- Mértékegysége.
- Bevételezett mennyiség.
- Kiadott mennyiség.
- Az anyag ara.
- Az anyag egyéb jellemzoi.

c.) A tablak adattaranak lehetséges tartalma:
- A tabla szama.
- A tabla nagysaga.
- A talajvizsgalat eredményei.
- A tabla és a telephely kozotti tavolsag.
- A talaj kategoridja.
- A tabla egy¢éb jellemzoi.

d.) A gépesités adattaranak lehetséges tartalma (SOMOGY], 1987) szerint:
- A gépek fajtai.
- A gépek tipusa.
- A gép tarolohelyek szama.
- A gépek megnevezése.
- Beszerzésésiik idopontja.
- Beszerzési érték.
- Teljesitmények.
- A gépesitésre vonatkozo egyéb jellemzok.

e.) A normativak és az arjegyzék adattaranak lehetséges tartalma:
- Az agrotechnikai munkamivelet kodja.
- A munkamfivelet neve.
- Az er6gép fajtaja.
- Az er6gép tipusa.
- Az er6gép neve.
- A kapcsolhat6 eszkoz fajtaja.
- A kapcsolhaté eszkoz tipusa.
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- A kapcsolhat6 eszkdz neve.

- A sziikséges dolgozdk szama.

- A munka kategoridja.

- A teljesitmény mértékegységének kodja.
- A teljesitmény mértékegysége.

- A gép teljesitményének normativaja.

- A teljesitményegység koltsége.

f.) A munkalapok altalanos jellemzdi:
- A munkalap kodja:
- A munkalap fajtaja.
- A munkalap szama.
- Kiadasanak idépontja.
- A koltséghely kodja:
- A koltséghely fajtaja.
- A koltséghely szama.
- A koltséghely melléke.
- A munkamivelet kodja.
- Az er6gép kodja:
- A gép fajtaja.
- A gép tipusa.
- A gép garazsszama.
- A kapcsolhaté eszkoz kddja:
- Az eszkoz fajtaja.
- Az eszkoz tipusa.
- Az eszkz garazsszama.
- A tervezett munka mértékegységének kodja.
- A tervezett munka mennyisége.
- A teljesitmény normativaja.
- A maradék tizemanyag.

g) Az operativ terv jellemz6i (SOMOGY], 1989) alapjan:
- A koltséghely kodja.
- A tabla nagysaga (a tervezett munka mennyisége).
- A munkamivelet kodja.
- A munkamivelet kezdésének legkorabbi idépontja.
- A munkamivelet kezdésének legkés6bbi idépontja.
- A munkamiivelet befejezésének legkorabbi idépontja.
- A munkamiivelet befejezésének legkés6bbi idopontja.
- A munkagép kddja.
- A kapcsolhaté eszkoz kddja.
- A sziikséges dolgozdk szama.
- A munka kategoridja.
- A gép teljesitményének normativaja.
- A dolgozok teljesitményének normativaja.
- A gép szamara sziikséges munkanapok szama.
- A dolgozok szamara sziikkséges munkanapok szama.
- Az el nem végzett munka mennyisége.
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4. melléklet

Az adatbazis moduljainak lehetséges tartalma

a.) Az anyagfelhasznalas jellemzoi:
- A munkalap kodja:
- A munkalap fajtaja.
- A munkalap szama.
- Az anyag kddja.
- A felhasznalt mennyiség.
- A felhasznalas idépontja.

b.) Az anyagkiadas jellemzoi:
- Az anyagkiado bizonylat kodja:
- A bizonylat szama.
- A raktar szama.
- A kiadas datuma.
- A koltséghely vagy koltségviseld kodja.
- Az anyag kddja.
- A tervezett anyagfelhasznalas.
- A kiadott anyagmennyiség.
- A munkalap kodja.

c.) A gép felhasznalasanak jellemz6i:

- A munkalap kodja:
- A munkalap fajtaja.
- A munkalap szama.

- A munkavégzés datuma.

- A gép felhasznalasa:
- Felhasznalt hasznos munkaidd.
- Meghibasodasi idéveszteség.
- Szervezési idoveszteség.
- Egyéb ido.
- Osszes idé.

- Az elvégzett munka mennyisége

d.) A felhasznalt munka jellemz6i:

- A realizalt munkalap kddja:
- A realizalt munkalap fajtaja.
- A realizalt munkalap szama.

- A munkavégzés datuma.

- A dolgozok torzsszamai.

- A munka kategoridja.

- A miiszak szdma.

- A tényleges id6felhasznalas:
-Hasznos munkaidé.
- Elokészito és befejezo 1do.

- Az elért teljesitmény.

- A munkamivelet kodja.
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e.) Az éves terv tartalmazta jellemzok:

el) A technoldgiai lapok:
- A koltséghely vagy koltségviseld kodja.
- A tabla nagysaga (a tervezett munka mennyisége).
- A munkamiivelet kddja.
- Az erégép kodja.
- A kapcsolhaté munkaeszkoz kédja.
- A munkamiivelet végrehajtasanak honapja.
- A sziikséges dolgozdk szdma.
- A munka kategorigja.
- A gépek teljesitményének normativaja.
- A dolgozok teljesitményének normativaja.
- A gépek szamara sziikséges napok szama.
- A dolgozok szamara sziikséges napok szama.
- A gépek munkanapjanak tervara.
- A gépesités értéke.
- A dolgoz6 munkanapjanak értéke.
- Az elvégzett munka mennyisége

e2) A vetésterv:
- A koltséghely vagy koltségviseld kodja.
- A tabla nagysaga.
- A kultara kodja.
- A fajta kodja.
- A vetés fajtaja
e3) A tervezett anyagfelhasznalas:
- A koltséghely vagy koltségviseld kodja.
- Az anyag kodja.
- A tervezett mennyiség,

( ez utdbbi két adat anyagonként €s felhasznalasonként ismétlodik.
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5. melléklet

A koltséghelyek és koltségviselok az adatbazisban

K1- a koltséghely kédja
K110 - a koltséghely fajtaja
K120 - a koltséghely szama
K130 - a koltséghely alszama
K140 - a koltséghely ellen6rzé szama

(Ez az adatsor képezi a koltségadattar kulcsmezo6it)

K2 - a kulttra kédja

K3 - a fajta kodja

K4 - a vetés fajtaja (eldvetemény, f6, masodvetés)
K5 - a megnyitas idépontja

K6 - a bezaras idépontja

K7 - az utolso valtozas idépontja

K8 - a tdbla nagysaga

K9 - a vetésteriilet nagysaga

K10 - a betakaritott teriilet nagysaga

Az alap és segédanyagok felhasznalésa:

K11 - az anyag kédja

K12 - mértékegység

K13 - felhasznalt mennyiség

K14 - a tervarak alapjan megallapitott érték

K15 - az év folyaman felhasznalt mennyiség

K16 - az év folyaman felhasznalt mennyiség tervarakon szamitott értéke

(A K11 -K16 ismétlodé adatcsoport)
A gépesités felhasznalasa:

K17 - a gépesités fajtaja

K18 - a gépesités tipusa

K19 - a felhasznalt géporak szama

K20 - a gépesités koltségei tervarakon

K21 - a gépesités éves munkaora felhasznalasa

K22 - a gépesités éves koltségei tervarakon szamitva
K23 - idegen szolgaltatasok

K24 - az amortizacio koltségei

K25 - a szant6f6ldi novénytermesztés altalanos koltségei
K26 - egyéb koltségek

K27 — a felhasznalt anyagok terv €s valos arai kozotti eltérés
K28 - ugyanez a gépesitésnél
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(A K17 -K22 ismétl6dé adatcsoport)
- munkaerd koltségek

K29 - a munkaviszony tipusa

K30 - az elvégzett munka kategoéridja

K31 - a felhasznalt munkaorak szama

K32 — az elszamolt személyi jovedelem

K33 - a személyi jovedelmet terheld jarulékok

K34 - az éves szinten felhasznalt munkadrak szama

K35 - az éves személyi jovedelem mennyisége

K36 - a személyi jovedelmet terheld jarulékok éves szintje
K37 — szerzédéses kotelezettségek

K38 — Egyéb kotelezettségek

(A K29 -K36 ismétl6do adatcsoport)
Hozamok:

K39 — a fétermék kodja

K40 - mértékegység

K41 — mennyiség

K42 - a realizalt fétermék értéke

K43 - a melléktermék kodja

K44 — a melléktermék mértékegysége
K45 — mennyiség

K46. - a melléktermék értéke
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