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1. $�.87$7È6�(/ =0e1<(,��&e/.,7 =e6 
 
 

$]� HOP~OW� pYWL]HGEHQ� MHOHQW V� YiOWR]iVRNRQ� PHQW� keresztül a 

zöldség-gyümölcstermelés és -értékesítés Magyarországon. Ez a folyamat 

az elmúlt években a kiskereskedelmi láncok térhódításának következtében 

különösen felgyorsult. Ezek a változások nagy kihívást jelentenek a 

kertészeti termelésben túlsúlyban� OpY � NLV�]HPHN� V]iPiUD�� pUWpNHVtWpV�N�

tervezésében és lebonyolításában.   

$� WHUPHO N� J\DNUDQ� NpUGH]LN� HJ\PiVWyO�� D� 7HUPpNWDQiFVWyO�� D�

NRUPiQ\]DWL� pV� NHUHVNHGHOPL� V]HUYH]HWHNW O�� KRJ\DQ� DODNtWViN� WHUPHOpVL�

szerkezetüket, mit termeljenek, mit lehet majd jól� HODGQL� D� N|YHWNH] �

évben, minek lesz piaca? A piackutatás, a megbízható piaci információ, 

valamint a marketing tevékenység hiánya fokozottan jelentkezik a 

NHUWpV]HWL� �]HPHNQpO�� SHGLJ� QDSMDLQNEDQ� QHP� HOHJHQG � FVDN� D� V]DNPDL��

termelési ismeretekre koncentrálni. A nagyszámú kisüzem jelenléte pedig 

PHJQHKH]tWL� D� WHUPHOpV� pV� pUWpNHVtWpV� V]HUYH]pVpW�� D� PLQ VpJL�

követelmények folyamatos, megbízható kielégítését. 

A hatékonyságnövelés tartalékainak feltárására irányuló 

W|UHNYpVHN�� D� WHUPHO L� pUWpNHVtWpV�EL]WRQViJD� a költségek és veszteségek 

FV|NNHQWpVH�� D� N|]HOJ � (8� WDJViJUD� YDOy� IHONpV]�OpV� PLDWW� PLQG� D]�

alapanyag-termelésben, mind pedig az értékesítésben a friss zöldség-

J\�P|OFV� WHUPpNSiO\D� UpV]WYHY LQHN� V]RURV� pV� NRRUGLQiOW�

HJ\�WWP N|GpVpUH� YDQ� V]�NVpJ�� $]� pUWpNesítés és versenyképesség 

HO IHOWpWHOH�� KRJ\� PDJXN� D� WHUPHO N� LV� PHJIHOHO � NDSFVRODWEDQ� OHJ\HQHN�

egymással, együtt jelenjenek meg a piacon. 
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$�YL]VJiODWRN�NH]GHWHNRU� IHOWpWHOH]KHW �YROW��KRJ\�D�YiOWR]y�SLDFL�

környezet – a kiskereskedelmi hálózatok térhódítása, a felvásárlás 

koncentrációja –� D]� pUWpNHVtWpVL� OHKHW VpJHN�� HOV VRUEDQ� D� YL]VJiODWRN�

FpOSRQWMiEDQ�iOOy�QDJ\EDQL�SLDFRN�pV�D�WHUPHO L�HJ\pQL�� LOOHWYH�V]HUYH]HWW�

értékesítés változását is maga után vonja. 1998-EDQ�V] N�V]DNPDL�N|UEHQ�

már ismert volt az EU friss zöldség- és gyümölcsfélékre vonatkozó 

piacszabályozása, azonban Magyarországon akkor még nem volt erre az 

ágazatra hatályos, EU konform szabályozás. A hazai üzemi szerkezet, a 

termelési, értékesítési hagyományok ismeretében, a hiányzó 

feltételrendszer miatt, valamint a korábbi nagybani piaci tapasztalatok 

DODSMiQ� IHOWpWHOH]KHW �YROW��KRJ\�0DJ\DURUV]iJRQ�HJ\�(8�V]DEiO\R]iVVDO�

KDUPRQL]iOy� UHQGHOHW� KDWiO\ED� OpSpVpW� N|YHW HQ� VHP� YiUKDWy� WHUPHO L�

pUWpNHVtW �V]HUYH]HWHN��7e6]-ek) tömeges alapítása. 

A nagyEDQL�SLDFRN�pV� D� WHUPHO L� pUWpNHVtW � V]HUYH] GpVHN�N|]|WWL�

NDSFVROyGiVL� SRQWRN� IHOWiUiViYDO�� D]� HJ\�WWP N|GpV� MHOHQW VpJpYHO� pV�

OHKHW VpJHLYHO�� WXGRPiQ\RV� pV� J\DNRUODWL� YRQDWNR]iVDLYDO� D� KD]DL�

V]DNLURGDORP� HGGLJ� DOLJ� IRJODONR]RWW�� $� KD]DL� 7HUPHO L� eUWpNHVtW �

Szervezetek (TÉSz-ek) értékesítési szokásait vizsgáló kutatásról sem 

számolt még be a szakirodalom, így a téma feldolgozása új tudományos 

eredményeket szolgáltathat ezen a szakterületen.   

0LQGH]HNHW� V]HP� HO WW� WDUWYD� IRQWRV� D� ]|OGVpJ-

gyümölcsértékesítést befolyásoló változások jellemzése, leírása, és annak 

elemzése, hogy ezek a változások milyen hatással lesznek a jelenlegi 

nagybani piaci intézményrendszerre. A disszertáció ezen okok miatt 

megpróbálja feltérképezni a nagybani piaci értékesítés helyzetét, valamint 

D� KD]DL� QDJ\EDQL� SLDFRN� M|Y EHQL� OHKHW VpJHLW� D� YiOWR]y� N|UQ\H]HWEHQ��
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továbbá arra keresi a választ, hogyan, miként lehetne javítani ezen 

értékesítési forma eredményességét oly módon, hogy az nemzetközi 

szinten is hatékony legyen. Kísérletet tes]� D]RQ� WpQ\H] N� IHOWiUiViUD��

PHO\HN� HU VtWLN� D� WHUPHO L� V]HUYH] GpVHN� NLDODNXOiViW�� YDODPLQW� D]RNUD��

amelyek gátolják a TÉSz-ek elterjedését Magyarországon.  

 

$]�pUWHNH]pV�I EE�FpONLW ]pVHL� 

- A friss zöldség- és gyümölcs értékesítési rendszer megismerése, az 

pUWpNHVtWpVL�FVDWRUQD�NLYiODV]WiViW�EHIRO\iVROy�WpQ\H] N�HOHP]pVH� 

- Annak vizsgálata, hogy milyen változásokon ment keresztül a 

nagybani értékesítés hazánkban, milyen a hozzáállásuk a piaci 

V]HUHSO NQHN� –� HOV VRUEDQ� D� WHUPHO NQHN� – az átalakult 

kereskedelPL�YLV]RQ\RNKR]��~M�OHKHW VpJHNKH]� 

- .�OI|OGL�pV�KD]DL�QDJ\EDQL�SLDFRN�P N|GpVpQHN��YDODPLQW�D�IULVV�

zöldség- és gyümölcsforgalmazásban betöltött szerepének, 

MHOHQW VpJpQHN� HOHP]pVH� pV� pUWpNHOpVH�� D� N�OI|OGL� PRGHOOHN�

esetében tapasztalt „jó gyakorlat” adaptálhatóságának vizsgálata. 

- Az EU friss zöldség- és gyümölcspiaci szabályozással harmonizáló 

magyarországi rendelet bevezetésének eredményei és tapasztalatai, 

D� WHUPHO L� pUWpNHVtW � V]HUYH]HWHN� NLDODNXOiViW� JiWOy� pV� VHJtW �

WpQ\H] N�YL]VJiODWD� 

- $� KD]DL� WHUPHO L� pUWpNHVtW � V]HUYH]HWHN� P N|GpVpQHN�

megismerése. 

- $� WHUPHO L� pUWpNHVtW � V]HUYH]HWHN� pV� QDJ\EDQL� SLDFRN� KD]DL�

HJ\�WWP N|GpVL� OHKHW VpJHLQHN� EHPXWDWiVD� N�OI|OGL� SpOGiN�

alapján. 
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2. ANYAG ÉS MÓDSZER 
 

$� GLVV]HUWiFLy� DODSMiW� NpSH] � NXWDWyPXQND� D� 1\XJDW-

MagyarországL� (J\HWHP� 0H] JD]GDViJ- és Élelmiszertudományi Kar 

Mosonmagyaróvár Agrárgazdaságtani és Marketing Tanszékén, valamint 

az Európai Uniós Oktatási Központban folyt.  

A témával kapcsolatos irodalom-� pV� DGDWJ\ MWpV� ������ yWD�

gyakorlatilag folyamatos. A vizsgálatok során mindvégig nagymértékben 

támaszkodtam a hazai gyakorlati szakemberek ismereteire és véleményére, 

számos konzultáció segített a kutatási téma elméleti és gyakorlati 

kérdéseinek minél mélyebb megértésében. 

$�YL]VJiODWRN�NpW�UpV]UH�N�O|QtWKHW N�HO��$ hazai nagybani piacok 

P N|GpVpQHN� Q\RPRQ� N|YHWpVH�� D� EXGDSHVWL� 1DJ\N U|VL� ~WL� QDJ\EDQL�

SLDFRQ�D�WHUPHO L��NHUHVNHG L��YiViUOyL�ROGDO��MHOHQOpWpU O��D]�iUXIHOKR]DWDO�

PHQQ\LVpJpU O� pV� PLQ VpJpU O�� D� SLDFL� LQIRUPiFLy� J\ MWpVpU O� D]�

DGDWJ\ MWpV�������yWD�IRO\amatos.  

$]�|QiOOy�DGDWJ\ MWpVHQ�DODSXOy�SULPHU�DGDWJ\ MWpV�D]�����-2002. 

pYHNHW� |OHOL� IHO�� pV� D� QDJ\EDQL� SLDFRNRQ� pUWpNHVtW � WHUPHO NUH� pV�

QDJ\NHUHVNHG NUH� WHUMHGW� NL�� $]� HOV GOHJHV� DGDWJ\ MWpV� DODSMiW� HJ\�

NpUG tYHV� IHOPpUpV�� YDODPLQW� V]HPpO\HV� PHJEHV]pOpsek képezték. 1999-

EHQ�D�QDJ\EDQL�SLDFRNRQ�pUWpNHVtW �KD]DL�WHUPHO NQHN�����NpUG tY�NHU�OW�

szétküldésre postai úton a Zöldség-*\�P|OFV� 7HUPpNWDQiFV� WHUPHO L�

OLVWiMiEyO�HJ\V]HU �YpOHWOHQ�PLQWDYpWHOOHO�NLYiODV]WRWW�WHUPHO N�V]iPiUD��$�

NLN�OG|WW� ���� NpUG tYE O� ���� ���� ��� pUWpNHOKHW �� UpV]OHWHV� YiODV]RNDW�

WDUWDOPD]y� NpUG tY� pUNH]HWW� YLVV]D�� $� NpUG tY� D� V]iPtWyJpSHV�

DGDWIHOGROJR]iV� OHKHW Yp� WpWHOH� pUGHNpEHQ� UpV]EHQ� ]iUW�� YDODPLQW� Q\LWRWW�
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kérdéseket tartalmazott a válaszadók véleményének megismerésére 

céljából.  

A külföldi nagybani piacok vizsgálata három országban történt. 

2O\DQ� QDJ\EDQL� SLDFRNUD� WHUMHGW� NL� D� YL]VJiODW�� PHO\HNHQ� HOWpU �

értékesítési módot alkalmaznak a frisspiaci termékek eladására, és 

N�O|QE|] � WXODMGRQRVL� – érdekeltségi – struktúra érvényesül. Ennek 

keretében: 

- 1992-98. között a holland aukciós értékesítés vizsgálatára került sor;  

- 1998. és 1999. nyarán a bolognai CAABMERCATI élelmiszer-

NRPSOH[XP��QDJ\EDQL�SLDF��P N|GpVpQHN�WDQXOPiQ\R]iViUD� 

- 2000. nyarán New Jersey államban (USA) a Vineland Aukción az 

angol típusú aukciós és az online értékesítési módok vizsgálatára, 

valamint a hagyományos vásártelep típusú philadelphiai nagybani piac 

P N|GpVpQHN�WDQXOPiQ\R]iViUD�NHU�OW�VRU� 

A hazai, nagybani piacokra vonatkozó vizsgálatok adatbázisát a Nagybani 

Piac Rt., valamint a regionális nagybani piacokról folyamatosan adatot 

J\ MW � $JUiUJD]GDViJL� .XWDWy� pV� ,QIRUPDWLNDL� ,QWp]HW� �$.,,�� DGDWDL�

szolgáltatták. 

A kutatások másik központi témája a WHUPHO L� pUWpNHVtW �

szervezetek� P N|GpVH�� D� WHUPHO L� N|]|V� pUWpNHVtWps szerepe és 

MHOHQW VpJH��$�KD]DL�WHUPHOpVL�V]HUNH]HWUH�YRQDWNR]y�DGDWRN�D�.6+��$.,,��

Zöldség-Gyümölcs Terméktanács adatbázisából kerültek kiválasztásra. A 

TÉSz-HN� DODStWiViYDO�� P N|GpVpYHO� NDSFVRODWRV� DGDWRNDW� D]� )90� pV� D�

Zöldség-Gyümölcs Terméktanács, valamint a vizsgálatba bevont TÉSz-ek 

ERFViWRWWiN�UHQGHONH]pVHPUH��$]�(XUySDL�8QLyEDQ�P N|G �7e6]-ekre, a 
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WHUPHOpVUH� YRQDWNR]y� DGDWRN� D]� (XURVWDW� N�O|QE|] � pYHV� NLDGYiQ\DLEyO��

MHOHQWpVHLE O�V]iUPD]QDN� 

A hazai TÉSz-HN� P N|GpVpQHN� YL]VJiODWiW� ����-ben belföldi 

tanulmányutak keretében végeztem. 2002. augusztusáig mindössze 16 

HO ]HWHVHQ� HOLVPHUW� 7HUPHO L� eUWpNHVtW � 6]HUYH]HW� UHJLV]WUiOiVD� W|UWpQW�

PHJ�D]�)90�iOWDO��HEE O�D�YL]VJiODW���7e6]-t foglalt magában. A 2001. és 

������ pYHNEHQ� HO ]HWHV� HOLVPHUpVEHQ� UpV]HV�lt TÉSz-ek megkeresése 

tUiVEDQ�W|UWpQW��D�VWDQGDUGL]iOW�V]yEHOL�LQWHUM~N�DODSMiW�NpSH] �NpUGpVVRUUDO��

Az összehasonlítás érdekében a TÉSz-UH� YRQDWNR]y� NpUG tYHN� QpYUH�

V]yOyDQ� D� 7e6]� YH]HW MpKH]� NHU�OWHN� SRVWi]iVUD�� pV� D]� �J\YH]HW �� YDJ\�

elnök lett felkérve a válaszadásra. 

A kutatás magában foglalta a külföldi -�HOV VRUEDQ�(XUySDL�8QLyV�- 

WHUPHO L� V]HUYH]HWHN� YL]VJiODWiW� LV�� $� KROODQG� pV� RODV]� pUWpNHVtW �

szervezetek tanulmányozásán kívül ausztriai TÉSz-ek megismerésére is 

OHKHW VpJ�Q\tORWW�� V]DNPDL� WDQXOPiQ\utak keretében. A külföldi TÉSz-ek 

vizsgálatánál hangsúlyt kapott az EU piacszabályozásának megismerése, a 

szabályozásnak való megfelelés nehézségeinek, követelményeinek 

feltárása.  

A vizsgálatok során kiemelt szerepet kaptak a személyes 

kapcsolatok; a kül|QE|] � IRUPiEDQ� �NpUG tY�� V]HPpO\HV� PHJEHV]pOpVHN��

megkérdezett szakembereken kívül folyamatos kapcsolattartásra 

törekedtem hazai és külföldi intézmények kutatóival, a téma neves 

V]DNpUW LYHO�D�IRO\DPDWRV�LQIRUPiFLyFVHUH�pV�NRQ]XOWiFLy�FpOMiEyO�� 
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3. EREDMÉNYEK 

 

Nagybani piacokon végzett vizsgálatok eredményei 

-HOHQOHJ�D]�RUV]iJEDQ�D�EXGDSHVWL�1DJ\N U|VL�~WRQ��.HFVNHPpWHQ��

Szegeden (Kiskundorozsmán), Hatvanban, Miskolcon, Debrecenben, 

1\tUHJ\Ki]iQ�� 6]ROQRNRQ�� %pNpVFVDEiQ�� 3pFVHWW� P N|GQHN� QDJ\EDQL�

piacok. BáU� H]HN� D� SLDFRN� ÄQDJ\EDQL´� SLDFNpQW� P N|GQHN�� W|EEVpJ�N�

azonban inkább regionális nagy piacként fogható fel, korlátozott kínálattal 

pV� NHUHVOHWWHO��$� KD]DL� QDJ\EDQL�SLDFRNUD� HOV VRUEDQ� D� NLVJD]GDViJRNEyO�

NHU�OQHN�D]�iUXN��tJ\�D]�RWW�PHJMHOHQ �iUXDODS�QDJ\Rn heterogén. E piacok 

MHOOHP] MH�� KRJ\� N�O|QE|] � WHUPpNHNE O� D� EHV]iOOtWiV� LG V]DNRV�� D�

felhozatal egyáltalán nem kiegyenlített. A kiegyenlített kínálatra a 

NLVNHUHVNHG N�–�PLQW�D�OHJMHOHQW VHEE�YiViUOyN�D�SLDFRNRQ�–�UpV]pU O�VLQFV�

igény; nem a választék egyenletességének fenntartására törekednek, 

hanem inkább a nagybani piacon aktuálisan kapható zöldség-

gyümölcsökkel próbálják meg feltölteni polcaikat. 

Egész éven keresztüli nyitvatartással két nagybani piac, a budapesti 

pV� D� V]HJHGL� P N|GLN�� D� W|EEL� QDJ\EDni piac szezonálisan tart nyitva. A 

KD]DL�QDJ\EDQL�SLDFRNRQ�D�QDJ\EDQL�IXQNFLy�QHP�N�O|Q�O�HO�HJ\pUWHOP HQ�

és teljesen a kiskereskedelmi funkciótól. A hazai nagybani piacok 

HJ\DUiQW� EHW|OWHQHN� J\ MW -, elosztó- és felhasználói piaci funkciókat. A 

vegyes piaci profil megnehezíti a piac szervezését és irányítását, valamint 

D�SLDFL�iUDN�pUWHOPH]pVpW�D�V]HNWRUEDQ�WHYpNHQ\NHG N�V]iPiUD�� 

A legnagyobb forgalmat lebonyolító 1DJ\N U|VL� ~WL� QDJ\EDQL�

piac�I �IHODGDWDL�D�YpJIHOKDV]QiOyL�SLDFL�V]HUHS�%XGDSHVW�pV�N|UQ\pkének 

ellátására, valamint elosztó piaci szerep az ország más fogyasztási 
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központjainak ellátására. Ezen a piacon jelenleg a friss áru értékesítése 

W|EEQ\LUH�IHGHWOHQ�KHO\HQ�W|UWpQLN��D�WHUPHO N�D�I|OGU O�– jobb esetben az 

autó utánfutójáról vagy kis teherautók platójáról értékesítenek. Az 

iWPHQHWL� WiUROiVL� NDSDFLWiV� KLiQ\D�� YDODPLQW� QHP� PHJIHOHO � V]iOOtWy- és 

WiUROyHV]N|]|N� �K W EHUHQGH]pVHN� KLiQ\D�� PLDWW� azonnali értékesítésre 

törekednek az eladók.  

$� KD]DL� IHOKR]DWDO� HVHWpEHQ� D� N�O|QE|] � PLQ VpJ � iUXN�

keverednek, az eladás nem az objektív PLQ VpJL�RV]WiO\RN szerint történik.  

$�SLDFUD�V]iOOtWRWW�iUX�J\DNUDQ�QHP��YDJ\�QHP�PHJIHOHO HQ�RV]WiO\R]RWW��

az árut tartalmazó ládán, csomagoláson semmiféle információ� �WHUPHO �

azonosítására szolgáló adatok, fajta, egyVpJW|PHJ��PLQ VpJ��iU�VWE���nincs 

feltüntetve�� � $� SLDFRQ� PHJMHOHQ � iUXDODS� LQNiEE� PH] JD]GDViJL��

IHOGROJR]yLSDUL� DODSDQ\DJQDN�� PLQWVHP� NpV]iUXQDN� WHNLQWKHW �� D�

termékmanipulálás (tisztítás, minimális csomagolási elvárások) teljes 

hiánya miatt.  

A nagybani SLDFRNRQ� W|UWpQ � pUWpNHVtWpVVHO� NDSFVRODWRV�NpUG tYHV�

PHJNpUGH]pV� HOV GOHJHV� FpOMD� D� QDJ\EDQL� SLDFUD� V]iOOtWy� WHUPHO N�

értékesítési szokásainak felmérése volt. A vizsgálatok szerint a nagybani 

SLDFRNUD� V]iOOtWy� WHUPHO N� ��� �-D� D� EXGDSHVWL� 1DJ\N U|VL� ~WL� QDgybani 

SLDFRW�MHO|OWH�PHJ�HOV GOHJHV�FpOSRQWNpQW�������6]HJHGUH������0LVNROFUD�

szállítja áruját (a fennmaradó rész megoszlik Debrecen, Kecskemét és 

3pFV� N|]|WW��� $� PHJNpUGH]HWW� WHUPHO N� ��� �-a hetente kétszer vagy 

többször jár a nagybani piacokra, 15 % heti egy alkalommal, és 50 % 

alkalmanként, egy-egy szezonterméket szállít heti egy alkalommal vagy 

kevesebbszer. 
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$� EXGDSHVWL� QDJ\EDQL� SLDFUD� D]� RUV]iJ� HJpV]� WHU�OHWpU O� V]iOOtWDQDN� D�

WHUPHO N��YLV]RQ\ODJ�HJ\HQOHWHV�HORV]OiVEDQ��$�QDJ\REE�V]iOOtWiVL�WiYROViJ�

eOOHQpUH� D� EXGDSHVWL� QDJ\EDQL� SLDFRW� UpV]HVtWLN� HO Q\EHQ� D� WHUPHO N��

RNNpQW�D�YiViUOyN�QDJ\�V]iPiW��pV�D�PDJDVDEE�pUWpNHVtWpVL�iU�OHKHW VpJpW�

HPHOWpN� NL�� $� IHOPpUpVEHQ� V]HUHSO � WHUPHO N� ����� �-a az összes 

megtermelt áruját a nagybani piacra szállítja, 12,5 %-a a megtermelt áru 

több, mint felét, 10 %-a körülbelül a felét viszi a nagybani piacra. A 

megkérdezettek 55 %-D�FVDN�D]�HJ\pE�FVDWRUQiNRQ�W|UWpQ �pUWpNHVtWpVE O�

fennmaradó részt, azt a mennyiséget szállítja a nagybani piacokra, amit 

máshol nem tud értékeVtWHQL��$]RQ�WHUPHO N�V]iPiUD��DNLN�FVDN�D�PiVKRO�

QHP�pUWpNHVtWKHW � iUXW� YLV]LN� D�QDJ\EDQL� SLDFUD�� D� NHUWpV]HW� W|EEQ\LUH� I �

M|YHGHOPL�IRUUiV��pV�NHUWpV]HWL�YpJ]HWWVpJJHO� UHQGHONH]QHN��)HOWpWHOH]KHW �

a felmérés alapján a nagyobb üzemméret, a technológiai isPHUHWHNE O�

DGyGyDQ� D� NLHJ\HQOtWHWW�� My� PLQ VpJ�� pV� D]� HJpV]� pYHV� EHYpWHO� LJpQ\pE O�

HUHG HQ�D�V]H]RQDOLWiV�NLN�V]|E|OpVpUH�YDOy�W|UHNYpV��(]HN�D�WHUPHO N�D]�

iUXMXNDW� N|]YHWOHQ�O� NLVNHUHVNHG NQHN� pV�YDJ\� QDJ\NHUHVNHG NQHN�

értékesítik, és árujuknak csak az át� QHP� YHWW� �QHP� PHJIHOHO � PLQ VpJ ��

vagy többlet) részét szállítják a nagybani piacokra, vagyis a maradék 

jelenik meg a nagybani piacokon.  

A hazai és külföldi nagybani piacokon végzett vizsgálatokra 

DODSR]YD�D�GROJR]DW� LVPHUWHWL� D�QDJ\EDQL�SLDFRN� IHMO GpVpnek szakaszait, 

YDODPLQW� N�O|QE|] � V]HPSRQWRN� DODSMiQ� FVRSRUWRVtWMD� D� QDJ\EDQL�

piacokat.  

Az árveréses értékesítés - mind a holland típusú, árlejtéses 

rendszer, mind az angol típusú, licitálós rendszer - nagy fegyelmet igényel 

D� WHUPHO NW O� D� PLQ VpJL� NDWHgóriák pontos betartása, valamint az 
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információ-V]ROJiOWDWiV�� D� WHUPpN� Q\RPRQ� N|YHWKHW VpJH� V]HPSRQWMiEyO��

$�KROODQG�DXNFLyV�SLDFRN�QDJ\PpUWpN �NRQFHQWUiFLyMD�ILJ\HOKHW �PHJ�D]�

elmúlt években; ennek hátterében az áll, hogy a nagyforgalmú aukciók 

HO Q\HL� D� W|NpOHWHV�YHUVHQ\UH�YH]HWKHW N�YLVV]D� �KRPRJpQ� WHUPpNHN�� VRN�

YHY �pV�HODGy�D�SLDFRQ��DNLN�HJ\HQNpQW�QHP�WXGMiN�EHIRO\iVROQL�D]�iUDNDW��

szabad információáramlás). A kis aukciók azonban, amelyeken csak 

QpKiQ\� QDJ\� YHY � YDQ� MHOHQ�� pU]pNHQ\HN� D� YHY N� UHDNFLyLUa, döntéseire. 

$]� DXNFLyN� PHJNHU�OpVpQHN�� D� N|]YHWOHQ� pUWpNHVtWpVL� V]HU] GpVHN�

térnyerésének következtében az aukciók ármeghatározó szerepe is 

csökkenhet. 

A bolognai nagybani piac példája jól érzékelteti a nagybani piacok 

árukínálatának átalakulását, folyaPDWRV� E Y�OpVpW�� LOOHWYH� D� YHJ\HV�

WXODMGRQRVL� V]HUNH]HWE O� �|QNRUPiQ\]DW�� WHUPHO L� pV� QDJ\NHUHVNHG L�

FVRSRUWRN�� DGyGy� HO Q\|NHW�� PHO\HN� D� N�O|QE|] � FVRSRUWRN�

pUGHNpUYpQ\HVtWpVpQHN�OHKHW VpJpUH�YH]HWKHW N�YLVV]D�� 

A Vineland termékaukción (USA) alkalmazott online értékesítési 

PyG� YL]VJiODWDNRU� PHJILJ\HOKHW � YROW�� KRJ\� D� WHUPHO N� UDJDV]NRGQDN� D�

KDJ\RPiQ\RV� FVDWRUQiNKR]�� $� WHUPHO N� pUGHNHL� DODSYHW HQ� HOWpU HN� D�

YiViUOyNpWyO�� FpOMXN� D� PDJDVDEE� pUWpNHVtWpVL� iU� HOpUpVH�� ~M� YHY N�

PHJQ\HUpVH��D� IHOHVOHJW O�YDOy�PHJszabadulás vagy az átmeneti áruhiány 

NLKDV]QiOiVD� YDODPLO\HQ� WHUPpNE O� -� WHKiW� HOV VRUEDQ� U|YLGWiYRQ�

pU]pNHOKHW � HUHGPpQ\W� YiUWDN� D]� ~M� pUWpNHVtWpVL� IRUPiWyO�� $� NpW� - 

DODSMDLEDQ� HOWpU � -� pUGHN�QHP� HJ\H]WHWKHW � |VV]H�� D]�RQOLQH� SLDFWpU� YDJ\�

YHY -, vagy eladó-orientált, és csak ritkán semleges. 
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7HUPHO L�V]HUYH]HWHN�YL]VJiODWDLQDN�HUHGPpQ\HL 

A 25/1999. (III.5.) FVM rendelet részletesen szabályozza a TÉSz-

HN� OpWUHKR]iViQDN� I � FpOMDLW�� PHO\� FpORN� PHJHJ\H]QHN� D]� (8�

szabályozásban (2200/1996. EK rendelet) foglaltakkal (termelésszervezés, 

kínálat-NRQFHQWUiOiV�� N|OWVpJFV|NNHQWpV�� WHUPHO L� iUDN� VWDELOL]iOiVD��

N|UQ\H]HWEDUiW� WHUPHV]WpVL� PyGV]HUHN� DONDOPD]iViQDN� HO VHJtWpVH�� iUX�

manipulálásához szükséges technikai háttér biztosítása). 

Magyarországon a rendelet életbe OpSpVpW O��������PiUFLXV��������

V]pLJ� ��� HO ]HWHVHQ� HOLVPHUW� 7e6]-W� UHJLV]WUiOW� D� )|OGP YHOpV�J\L� pV�

9LGpNIHMOHV]WpVL�0LQLV]WpULXP��$�WHUPHO L�V]HUYH]HWHN�MHOHQW V�W|EEVpJH�D�

szövetkezeti formát választottal alapszervezetként; mindössze három 

elismert TÉS]� P N|GLN� NRUOiWROW� IHOHO VVpJ � WiUVDViJNpQW�� $� YL]VJiOW�

TÉSz-eknél a taglétszám� QDJ\RQ� HOWpU HQ� DODNXO��NpW� V]HUYH]HW�NL]iUyODJ�

egyéni gazdálkodókból álló tagsággal rendelkezik, míg a többi szervezet 

az egyéni gazdálkodókon kívül gazdasági társaságok bevonásával alakult. 

Az elismert TÉSz-ek tagsága átlagosan 30-40 km-HV� N|U]HWE O� V]iOOtWMD�

áruját a központi telephelyre. A vizsgált TÉSz-ek -� HJ\� NLYpWHOW O�

eltekintve - képesek a tagok teljes termékmennyiségét értékesíteni a 

piacon; a kínálat növelése érdekében a nem tag beszállítók árujának 

forgalmazására is vállalkoznak. A TÉSz-ek által alkalmazott értékesítési 

csatornák�� pV� D]� HJ\HV� FVDWRUQDV]LQWHN� MHOHQW VpJH� QDJ\PpUWpNEHQ�

N�O|QE|] � �D]� �]OHWOiQFRN�� N�ONHUHVNHG � FpJHN�� IHOGROJR]yLSDU�

dominálnak, a közvetlHQ�NLVNHUHVNHG L�� LOOHWYH�QDJ\EDQL�SLDFL�pUWpNHVtWpV�

QHP� MHOOHP] ��� -HOHQOHJ� D]� HOLVPHUW� WHUPHO L� V]HUYH]HWHN� N|]|WWL�

HJ\�WWP N|GpV� PLQLPiOLV, az egyes szervezetek csak korlátozott 
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ingformációval rendelkeznek a többi TÉSz-U O�� 8J\DQDNNRU� YDODPHQQ\L�

TÉSz igényli a folyamatos szakmai információcserét, valamint a közös 

érdekek képviselését a kormányzati szervek irányába. 

Az Európai Unióban a TÉSz-ek célja olyan elfogadható jövedelem 

EL]WRVtWiVD� D� WHUPHO N� V]iPiUD�� KRJ\� H]]HO� HONHU�OMpN� D� V]HUYH]HWL� WDJRN�

áruinDN� PiV� FVDWRUQiQ� NHUHV]W�O� W|UWpQ � pUWpNHVtWpVpW� �DPLW� D� 7e6]-en 

NHUHV]W�OL� pUWpNHVtWpVL� N|WHOH]HWWVpJ� HO tUiViYDO� LV� V]RUJDOPD]QDN��� $�

NHUHWUHQGHOHWEHQ� ����������� (.� UHQGHOHW�� MDYDVROW� P N|GpVL� SURJUDP�

kidolgozása tulajdonképpen egy középtávú stratégia elkészítésére 

ösztönöz, melyet a tagi hozzájárulások és EU támogatások (Orientációs 

Alap) finanszíroznak.  

Bár a TÉSz-ek keretszabályozása egységes az EU-n belül, egyes 

V]DEiO\R]y� HOHPHN� pV� D� YpJUHKDMWiV�� YDODPLQW� HOOHQ U]pV� PyGMD�

tagállamonként változhat, az agrárpolitika prioritásaihoz hasonlóan.  

A friss zöldség- és gyümölcspiaci szabályozás nagy hangsúlyt 

IHNWHW� D� PLQ VpJ� EL]WRVtWiViUD�� D� WHUPpNHN� Q\RPRQ� N|YHWKHW VpJpUH� D]�

pUWpNHVtWpVL� OiQFRQ� EHO�O�� $]� RODV]� V]|YHWNH]HWL� YH]HW N� DUUyO� V]iPROWDN�

be, hogy Olaszországban� MHOHQW V� PLQ VpJMDYXOiV� YROW� WDSDV]WDOKDWy� D�

SLDFV]DEiO\R]iV� EHYH]HWpVpW� N|YHW HQ�� HOV VRUEDQ� D� PLQ VpJL�

kategóriákon alapuló objektív osztályozás, valamint a - mind EU 

WDJiOODPRNEyO�� PLQG� KDUPDGLN� RUV]iJRNEyO� MHOHQWNH] � -� HU V|G �

versenynek N|V]|QKHW HQ� 

Hollandiában� VSHFLiOLV� KHO\]HW� ILJ\HOKHW � PHJ� D� 7e6]-ek 

HVHWpEHQ�� PLYHO� LWW� P N|GLN� D]� (8� - és a világ -� OHJQDJ\REE� WHUPHO L�

V]HUYH] GpVH�� D� ��� H]HU� I V� WDJViJJDO� P N|G � 7KH� *UHHQHU\�� $� 7KH�

*UHHQHU\� pUWpNHVtW � V]|YHWNH]HW� ~J\� NtYiQ� D� NLVNHUHVkedelmi hálózatok 
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megbízható beszállítója lenni, hogy egész éven keresztül biztosítja a 

kiegyenlített kínálatot. 

Ausztriában� PLQG|VV]H� �� HOLVPHUW� 7e6]� P N|GLN�� HEE O� �� FVDN�

zöldség-, 1 csak gyümölcsfélék forgalmazásával foglalkozik. Az osztrák 

TÉSz-ek a vertikális integrációra törekednek, a tagok árujának 

IHOGROJR]iVD��pV�D�W|EEOHWpUWpNNHO�EtUy�WHUPpN�pUWpNHVtWpVH�D�YpJV �FpO� 

 

Bár a hazai TÉSz-ek folyamatosan nyomon követik a nagybani 

piacokon az árak alakulását, és árképzésükkor figyelembe veszik a hazai - 

HOV VRUEDQ�EXGDSHVWL��V]HJHGL�- nagybani piacok árinformációit, közvetlen 

kapcsolat - nagybani piaci értékesítés -�QHP�MHOOHP] �� 

A külföldi TÉSz-ek nagybani piaci jelenléte vegyes képet mutat. 

+ROODQGLiEDQ�D]�pUWpNHVtW �V]|YHWNH]HW��HJ\EHQ�HOLVPHUW�7e6]) 100 %-os 

tulajdonosa a nagybani piacoknak (aukciónak). Észak-Olaszországban a 

WHUPHO L� FVRSRUWRN� QHPFVDN� UpV]WXODMGRQRVDL� D� QDJ\EDQL� SLDFRNQDN��

hanem raktárak fenntartásával aktívan értékesítenek is a piacon. 

2ODV]RUV]iJEDQ� D� WHUPHO L� FVRSRUWRN� UpV]YpWHOét a nagybani piacok 

létrehozásában és -� PiU� PHJOpY � SLDF� HVHWpQ� -� P N|GWHWpVpEHQ�

kormányzati támogatás is szorgalmazza.  
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4. Ò-��e6�Ò-6=(5 �.87$7È6,�(5('0e1<(. 

 

1. A hazai zöldség-J\�P|OFVWHUPHV]W N nagyfokú polarizáltsága 

ILJ\HOKHW � PHJ� D nagybani piacRNRQ� W|UWpQ � pUWpNHVtWpV�

szempontjából��$]��]HPV]HU HQ��I �WHYpNHQ\VpJNpQW�]|OGVpJ-gyümölcsöt 

WHUPHO N� FVDN� D]� HJ\pE� FVDWRUQiNRQ� NHUHV]W�OL� pUWpNHVtWpV� XWiQ�

fennmaradó árurészt értékesítik a nagybani piacon -�HU VtWYH�D�ÄPDUDGpN-

piac” jelleget - míg a kiegpV]tW � WHYpNHQ\VpJNpQW� NHUWpV]NHG N� D]� HJpV]�

PHJWHUPHOW� iUXMXNNDO� PHJMHOHQQHN� D� SLDFRQ� NLHJpV]tW � M|YHGHOHPV]HU]pV�

FpOMiEyO�� KHWHURJpQ� PLQ VpJ � NtQiODWXNNDO�� $� PLQ VpJL� V]DEYiQ\RN� pV�

növény-HJpV]VpJ�J\L� HO tUiVRN� EHWDUWiViQDN�� D� V]iPODDGiV�

kötelezettségéneN� HOOHQ U]pVH� QHP� pUGHNH� D� KD]DL� QDJ\EDQL� SLDFRN�

V]HUHSO LQHN��$]�HOOHQ U]pVHNHW�D� WHUPpNSiO\D�YDODPHQQ\L�V]DNDV]iQ�

és széles körben kell bevezetni, az iUX� Q\RPRQN|YHWKHW VpJpQHN�

érdekében.  

 

2. Bár a külföldi példák számos „jó gyakorlattal” szolgálnak, a hazai 

nagybani piaci rendszer fejlesztésére tett javaslatoknál a hazai 

viszonyokból kell kiindulni. A hazai nagybani piacok közötti tudatos 

feladat- és szerepfelosztás�HUHGPpQ\HNpQW�D�SLDFRN�N�O|QE|] �V]LQWHNHQ��

HJ\PiVUD� pS�OYH� P N|GKHWQHN�� $� regionális gy MW SLDFRN�� %XGDSHVW�

központú elosztó rendszer kialakítása hozzájárulna a zöldség-gyümölcs 

termékpályán belüli optimális feladatmegosztáshoz, hiszen a vizsgálatok 

HUHGPpQ\HL� DODSMiQ� MHOHQOHJ� D� WHUPHO N|U]HWHNE O� LV� HOV VRUEDQ� D�

budapesti központi nagybani SLDFUD�V]iOOtWDQDN�D�WHUPHO N��XJ\DQDNNRU�D]�

ROFVyEE�iU�UHPpQ\pEHQ�D�QDJ\NHUHVNHG N�MHOHQ�YDQQDN�D�YLGpNL�UHJLRQiOLV�
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piacokon is.  $�KD]DL�QDJ\EDQL�SLDFRN�P N|GpVL�SUREOpPiL�iOWDOiEDQ�D�

NHGYH] WOHQ� KHO\V]tQUH� �WHUPHO L� N|U]HW�� YH]HWKHW N� YLVV]D�� LOOHWYH� D�

QDJ\EDQL� pV� NLVNHUHVNHGHOPL� pUWpNHVtWpV� NHYHUHGpVpE O�� QHP� SRQWRV�

definiálásából adódnak. Jelenleg a Budapesti Nagybani Piac a hazai 

TÉSz-HN��D�QDJ\NHUHVNHG N��YDODPLQW�D]��]OHWOiQFRN�EHV]HU] L�V]iPiUD�LV�

HOV VRUEDQ� D� referenciapiac funkcióját tölti be; a folyamatos ár- és 

felhozatal adatok figyelemmel kísérése jelzi a piaci tendenciákat, 

valamint alapot szolgáltat az árak kialakításához. A nagybani piaci 

hálózatban kiemelt szerepet kell, hogy kapjon az információ 

J\ MWpVpEHQ� pV� WHUMHV]WpVpEHQ, hiszen a piaci mozgások (áruhiány és –

felesleg, piaci rés), a felhozatal és árszint ismerete elengedhetetlen a piaci 

UXJDOPDVViJKR]��D]�DGyGy�OHKHW VpJHN�D]RQQDOL�NLKDV]QiOiViKR]�����iEUD�� 
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A tulajdonosi szerkezetben az állami, önkormányzati tulajdonon kívül 

D� WHUPHO L� PDJiQWXODMGRQ� PHJMHOHQpVH� HO VHJtWHQp� D� KD]DL� QDJ\EDQL�

SLDFRN�WRYiEEL�IHMO GpVpW��$�WHUPHO L�FVRSRUWRN��QDJ\-�pV�NLVNHUHVNHG N�

EHYRQiVD�KR]]iMiUXOQD�D]�HJ\HV�SLDFL�V]HUHSO N�N|]|WWi kommunikációhoz, 

valamint az érdekérvényesítéshez��$]�HJ\pUWHOP �Q\HUHVpJ-érdekeltséget 

felváltaná a tulajdonosi szemlélet, és a nyereség nagyobb hányada 

fordítódna a piaci szolgáltatások színvonalának emelésére, fejlesztésekre, 

beruházásokra. A piaci szHUHSO N� EHYRQiVD� -� HOV VRUEDQ� D� WHUPHO L�

FVRSRUWRN� IHOp� W|UWpQ � Q\LWiVVDO�� D� QDJ\NHUHVNHG NQHN� WHWW�

ajánlatokkal -� D� QDJ\EDQL� SLDFRN� HOHPL� pUGHNH� OHKHW� D� N|]HOM|Y EHQ�� D�

PLQ VpJL�iUXNtQiODW�pV�D�IHOKR]DWDO�PHQQ\LVpJpQHN�Q|YHOpVH�pUGHNpEHQ��A 

nagybani piacok QHP� OHKHWQHN� VHP� HODGy�� VHP� YHY N|]SRQW~DN�� D]�

alkalmazott értékesítési megoldásoknak mindkét fél számára 

elfogadhatónak kell lenni. Az eladóközpontú -�iOWDOiEDQ�WHUPHO L�SLDFRN�

-� KRVV]~� WiYRQ� QHP� YHUVHQ\NpSHVHN� D� YHY N� VSHFLiOLV� LJpQ\HLQHN�

figyelembevétele nélkül. 

  

3. $� M|Y EHQ Q|YHNV]LN� D]� pUWpNHVtWpVL� V]HU] GpVHN� V]HUHSH�

nemcsak Hollandiában és Olaszországban, hanem Magyarországon is, 

párhuzamosan a kiskereskedelmi hálózatok térhódításával. Ez a 

nagybani piacok megkerülését eredményezi, hiszen az áruházláncok 

N|]YHWOHQ�O� D� WHUPHO L� FVRSRUWRNWyO� pV� QDJ\NHUHVNHG NW O� YiViUROQDN�� $�

nagybani piacok hagyományos szerepe – a kínálat-kereslet koncentrálása – 

iWDODNXO��D�M|Y EHQ�D]�DOiEEL�IHODGDWRN�YiOQDN�KDQJV~O\RVVi� 

- termésingadozások levezetése; 
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- kínálat kiegpV]tWpVH� D� NLVNHUHVNHGHOPL� OiQFRN�� QDJ\NHUHVNHG N�

esetében (egzotikus termékek);  

- hiányzó tételek alternatív beszerzési forrása lehet;  

- új vásárlói kör (vendéglátóipar, áruházláncok) kiszolgálása; 

- irányadó árképzés és ár-, árufelhozatal információ nyújtása a kertészeti 

szektorban érdekelt vállalkozásoknak; 

- azonnali ármeghatározás. 

 

4. $� KD]DL� 7e6]� V]DEiO\R]iV� pOHWEH� OpSpVpW� ������� N|YHW � KiURP�

évben megalakult 16 TÉSz QDJ\PpUWpNEHQ�OHIHGL�D�WHUPHO L�N|U]HWHNHW, 

bár taglétszám és forgalom vonatkozásában még MHOHQW V� Q|YHNHGpV�

OHQQH� NHGYH] . Gazdaságossági szempontokat figyelembe véve 

HO Q\|V�� KD� D WHUPHO �]HP� pV�D� WHUPpNPDQLSXOiOy� I|OGUDM]LODJ�N|]HO�

helyezkedik el��D�KXOODGpN�D�WHUPpNV]iOOtWiV�HO WW�PiU�HOWiYROtWiVUD�NHU�O���

de egyes esetekben a fogyasztókhoz közeli értékesítési szinten, a 

NLVNHUHVNHGHOHP� V]LQWMpQ� W|UWpQ � WHUPpNPDQLSXOiOiV� MHOHQWKHWL� D]�

RSWLPiOLV�PHJROGiVW��WHUPpN�|POHV]WHWW�IRUPiEDQ�W|UWpQ �V]iOOtWiVD��YpJV �

értékesítési szinten osztályozás, csomagolás). A TÉSz-ek többsége ma 

még nem rendelkezik a kívánt manipuláló és feldolgozó gépsorral, de 

W NH� �KLWHO��� D� IHOWpWHOHN� KLiQ\iEDQ� D� IHMOHV]WpVW�� SLDFL� PHJHU V|GpVW�

FpO]y�WHUYHN�QHP�YDOyVXOKDWQDN�PHJ��DPL�D]�(8�FVDWODNR]iVW�N|YHW HQ�

a piaci részesedés csökkenését, piacvesztést vonhat maga után. 

A közelmúltban alakult hazai TÉSz-ek számára legnagyobb problémát az 

öt éves P N|GpVL� SURJUDP kidolgozása jelentette. A gyorsan változó 

SLDFL�YLV]RQ\RN��D�QHKH]HQ�HO UH�MHOH]KHW �SLDFL�NHUHVOHW�pV�EHUXKi]iVL�

WiPRJDWiVL� NRQVWUXNFLyN� PLDWW� D� P N|GpVL� SURJUDPRN többségét 
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jelenleg még csak egy adminisztratív követelményként, semmint egy 

WpQ\OHJHVHQ�OpSpVU O�OpSpVUH�EHWDUWDQGy�WHUYNpQW�YHV]LN�ILJ\HOHPEH��$]�új 

V]HUYH]HWHN� PHJHU V|GpVpW� pV� D� SLDFL� NDSFVRODWRN� VWDELOL]iOyGiViW�

N|YHW HQ� NpV]tWKHW � RO\DQ� SURJUDP�� DPL� ténylegesen középtávú 

VWUDWpJLiQDN�WHNLQWKHW �és betölti szerepét.  

Az elmúlt évek során alakult hazai TÉSz-HN� HJ\HO UH� QHP� iOOQDN�

kapcsolatban egymással, nem ismerik egymás értékesítési szokásait, az 

alkalmazott értékesítési csatornákat. $� M|Y EHQ� NtYiQDWos lenne - akár 

kormányzati támogatással ösztönözve - a TÉSz-HN� HJ\�WWP N|GpVH� D]�

információ, a jó értékesítési gyakorlat, a tapasztalatok cseréje 

érdekében�� $� KD]DL� SLDFRQ� HJ\HO UH� PpJ� YHUVHQ\WiUVNpQW� ILJ\HOHPEH�

YHKHW � V]HUYH]HWHN� SLDFL� VWUDWpJLiMXN� HJ\H]tetésével hosszú távon 

YHUVHQ\WiUVDL� OHKHWQHN� D� PiU� PHJHU V|G|WW�� (8-EHOL� pUWpNHVtW �

szervezeteknek. 
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5. JAVASLATOK AZ EREDMÉNYEK ELMÉLETI ÉS 

GYAKORLATI FELHASZNÁLÁSÁRA 

 

1. A friss zöldség-gyümölcsfélék piacszabályozása, valamint a 

WHUPHO L� V]HUYH]HWHN� szabályozása az EU-ban is állandóan változó, 

alakuló folyamat�� $� N�O|QE|] � IyUXPRNRQ� pV� PpGLiQ� NHUHV]W�OL�

SURSDJDQGD� WHYpNHQ\VpJ� HOOHQpUH� D� KD]DL� WHUPHO N� NRUOiWR]RWW�

információval rendelkeznek az EU, illetve a hazai piacszabályozás 

OpQ\HJHV�HOHPHLU O��$]�oktatás, képzés kiemelt szerepet játszik, illetve az 

ilyen célú támogatások megfelelnek a GATT megállapodás „zöld 

GRER]RV´� WiPRJDWiVL� OHKHW VpJpQHN� LV�� $� V]DNWDQiFVDGy� V]HUYH]HWHN�� D]�

FVM, az Agrárkamara, a Zöldség-Gyümölcs Terméktanács� DODSYHW �

feladatának tekinti a KD]DL� WHUPHO N� WiMpNR]WDWiViW; ehhez a 

tevékenységhez felhasználható hasznos tényeket közöl a dolgozat. 

$� IHOQ WWNpS]pVHQ� pV� -tájékoztatáson kívül a közép-� pV� IHOV IRN~�

agrárképzésben is jól alkalmazhatók a kertészeti marketing, valamint az 

EU piacszabályozásának tapasztalatait bemutató vizsgálatok. 

 

2. A kormányzati döntéshozó szervek�V]iPiUD�DODSYHW �MHOHQW VpJ �

a zöldség-gyümölcs értékesítés jelenlegi helyzetének beható ismerete, a 

döntés-HO NpV]tWpV� pV� -hozatal folyamatában is. Európai Uniós 

csDWODNR]iVXQN� LG SRQWMiLJ� D]� DNWXiOLV� WiPRJDWiVL� IRUPiN�

PHJKDWiUR]iViQiO�� D� WiPRJDWiVRNUyO� W|UWpQ � G|QWpVHN� HVHWpQ� VHJtWVpJHW�

Q\~MWKDW� D� GROJR]DW� V]iPRV� HUHGPpQ\H�� $� FVDWODNR]iVW� N|YHW HQ� D�

kertészeti termékekre vonatkozó agrárpolitika formálásában szerepet 

kapunk, akaratunk érvényesítéséhez pedig ismerni kell nemcsak a kiinduló 
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helyzetet, hanem az aktuális problémákat, fejlesztési szükségleteket is. Az 

EU piacszabályozás értelmében túltermelés esetén a TÉSz-eken keresztül 

Q\tOLN� OHKHW VpJ� SLDFL� EHDYDWNR]iVUa, intervenció formájában. Az 

LQWHUYHQFLyUD� IRUGtWDQGy� |VV]HJJHO� LQNiEE� D� WHUPHO L� WXODMGRQ~�

feldolgozást, tárolást (fagyasztás, konzervgyártás stb.) lenne FpOV]HU �

támogatni. A termékmanipulálás, feldolgozás többlet értéket ad a 

WHUPpNKH]�� DPL� D� WHUPHO � Mövedelmét növeli, ugyanakkor a feldolgozott 

termékek eltarthatósága és keresettsége miatt a szezonális túltermelés 

N|QQ\HEEHQ�OHYH]HWKHW ��$]�LQWHUYHQFLy�QHP�MHOHQW�WpQ\OHJHV�PHJROGiVW�D�

túltermelés problémájára, és az eseti értékesítési probléma látszat 

megoldása� QHP� |V]W|Q]L� D� WHUPHO NHW� D� SLDFNXWDWiVUD�� ~M� OHKHW VpJHN� pV�

igények megismerésére. 

A TÉSz-ek alapításának támogatásán kívül fokozott figyelmet kell 

fordítania a kormányzatnak a PiU�P N|G �7e6]-ek folyamatos anyagi 

és erkölcsi támogatására, a szerYH]HWHN� PHJHU VtWpVpUH�� (KKH]�

elengedhetetlen a kormányzati hitelgarancia, hiszen a TÉSz-ek nehezen 

jutnak hitelhez, mivel nem tudnak elég nyereséget felmutatni (non-profit 

MHOOHJJHO� P N|GQHN��� $� 7e6]-ek támogatására egy egyedi elbíráláson 

alapuló támogatáVL� UHQGV]HU� OHQQH� FpOV]HU �� $� WiPRJDWiV� HOEtUiOiViQiO� D�

taglétszám és -|VV]HWpWHO�� WHUPHO L� NpS]HWWVpJL� KiWWpU�� PLQLPiOLV� V]DNPDL�

követelményeknek való megfelelés lehetne az alap. Jelenleg a hazai TÉSz-

ek többsége nem rendelkezik a kívánt manipuláló és feldolgozó gépsorral, 

GH� W NH� �KLWHO�� KLiQ\iEDQ� D� IHMOHV]WpVW�� SLDFL� PHJHU V|GpVW� FpO]y� WHUYHN�

QHP� YDOyVXOKDWQDN� PHJ�� DPL� D� FVDWODNR]iVW� N|YHW HQ� D� SLDFL� UpV]HVHGpV�

csökkenését, piacvesztést vonhat maga után.  
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3. Az elvégzett vizsgálatok eredményei alapul szolgálhatnak további 

tudományos kutatásokhoz, különösen a zöldség-gyümölcs termékpálya 

vertikális kapcsolatait feltáró vizsgálatokhoz�� $� KD]DL� WHUPHO N�

YHUVHQ\NpSHVVpJH�� D� MHOHQOHJL� SLDFL� SR]tFLyN� PHJWDUWiVD� pV� E YtWpVH�

HONpS]HOKHWHWOHQ�D�N|]|V�WHUPHO L�pUWpkesítés nélkül. A kertészeti ágazat 

a csatlakozás sikerágazata lehet, amennyiben a jelenlegi TÉSz-ek 

PHJHU V|GQHN�� pV� NRUPiQ\]DWL� WiPRJDWiVVDO� D]� pUWpNHVtWpVHQ� NtY�O� D�

WHUPpNPDQLSXOiOiV�� HVHWOHJ� D� WHUPpNHN� IHOGROJR]iViQDN� OHKHW VpJH� LV�

javíthatja jövedelmi pozíciójukat. Az anyagi és erkölcsi támogatás hiánya 

azonban azt is eredményezheti, hogy a termelés és értékesítés atomisztikus 

MHOOHJH�IHQQPDUDG��pV�D�FVDWODNR]iVW�N|YHW HQ�D�N�OI|OGL�V]HUYH]WHWHN�iOWDO�

forgalmazott áru kerül a hazai piacra, ami az ágazat számára katasztrofális 

következményekkel járna. 

 

4. A vizsgálatok elvégzése során a gyakorlat, a zöldség-gyümölcs 

WHUPpNSiO\D� V]HUHSO LQHN� LJpQ\HL� NLHPHOW� V]HUHSHW� NDSWDN�� +DEiU� D�

dolgozat a zöldség-gyümölcs értékesítési rendszer két kiemelt 

szegmensével�� D� QDJ\EDQL� SLDFRNNDO� pV� WHUPHO L� V]HUYH]HWHNNHO�

foglalkozik, az eredmények hasznos útmutatásul szolgálnak a 

kiskereskedelmi hálózatok, nagy-� pV� NLVNHUHVNHG N�� - tehát az 

pUWpNHVtWpVL� OiQF� HJ\pE� V]HUHSO L� - számára beszerzéseik tervezéséhez, 

hosszú távú terveik meghatározásához.   

 

5. A WHUPHO L� V]HUYH]HWHN� WHUPHOpV�N�� EHUXKi]iVDLN� pV�

értékesítésük tervezésekor nem nélkülözhetik a zöldség-gyümölcs 

értékesítési csatornák alapos ismereteit, valamint a csatornák kiválasztását 
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EHIRO\iVROy� WpQ\H] N� SRQWRV� PHJpUtését. Ugyanakkor a hazai TÉSz-ekre 

YRQDWNR]y� YL]VJiODWRN� HUHGPpQ\HL� HO VHJtWKHWLN� D� PiU� megalakult 

WHUPHO L� V]HUYH]HWHN� N|]|WWL� V]RURVDEE� HJ\�WWP N|GpV� NLDODNtWiViW, 

DPL� NHGYH] HQ� KDWQD� D� 7e6]-ek koordinált piaci stratégiájának 

kidolgozásához.  

 

6. A hazai nagybani piacok stratégiai tervük kidolgozásánál a 

QDJ\EDQL� SLDFRNRQ� YpJ]HWW� NXWDWiVRQ� NtY�O� D� WHUPHO L� V]HUYH]HWHNUH�

vonatkozó vizsgálatok eredményeit is figyelembe vehetik.  

Jelenleg a hazai nagybani piacokon az információs rendszer nem 

egységes, a piacok információs hálózatának kialakítása, a piacokon 

J\ MW|WW� árak pontos meghatározása� �UHJLRQiOLV� SLDFL�� WHUPHO L� SLDFL��

QDJ\EDQL�iU��DODSYHW �MHOHQW VpJ �OHQQH�� 
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6. $=� e57(.(=e6� 7e0$.g5e% /� Ë57� 78'20È1<26�

.g=/(0e1<(.��(/ $'È62.�-(*<=e.( 
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közlemények: 
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4. Sántha T- Hollósi E- Nagy Z (1998): Integrációs formák a zöldség-gyümölcs 

V]HNWRUEDQ��N�O|Q|V�WHNLQWHWWHO�D�PLQ VpJL��pOHOPLV]HU-DODSDQ\DJ�HO iOOtWiVUD� 

Gazdálkodás, XLII. Évfolyam 1998/4. p. 84-90. 
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Gazdálkodás XLIV. Évf. 2000/6. p. 43-50. 
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pV�P N|GpVH 

V. Ifjúsági Tudományos Fórum Keszthely PATE Georgikon Kar   1999. CD 
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12. Hollósi E (1999): Zöldség-gyümölcs nagybani értékesítés Hollandiában 
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piacszabályozása az Európai Unióban és Magyarországon  
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17. Kalmárné Hollósi E. - Káldi J (2002): Nagybani piacok fejlesztésének 

OHKHW VpJH 
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