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1. A KUTATAS ELOZMENYEIL CELKITUZES

Az elmult évtizedben jelentds valtozdsokon ment keresztil a
z6ldség-gyumolcstermelés és -értékesités Magyarorszagon. Ez a folyamat
az elmult években a kiskereskedelmi lancok térhoditasanak kdvetkeztében
kilondsen felgyorsult. Ezek a valtozasok nagy kihivast jelentenek a
kertészeti termelésben talstlyban 1évé kisiizemek szamara, értékesitésiik
tervezésében és lebonyolitasaban.

A termelok gyakran kérdezik egymastdl, a Terméktanicstol, a
kormanyzati és kereskedelmi szervezetektdl, hogyan alakitsak termelési
szerkezetiket, mit termeljenek, mit lehet majd jol eladni a kovetkezod
évben, minek lesz piaca? A piackutatas, a megbizhat6 piaci informacio,
valamint a marketing tevékenység hidnya fokozottan jelentkezik a
kertészeti tizemeknél, pedig napjainkban nem elegendd csak a szakmai,
termelési ismeretekre koncentralni. A nagyszamu kistizem jelenléte pedig
megneheziti a termelés ¢&s értékesités szervezését, a mindségi
kdvetelmények folyamatos, megbizhato6 kielégitését.

A hatékonysagnovelés tartalékainak  feltardsara  irdnyul6
torekvések, a termel6i értékesités biztonsaga, a koltségek és veszteségek
csOkkentése, a kozelgd EU tagsagra vald felkésziilés miatt mind az
alapanyag-termelésben, mind pedig az értékesitésben a friss zoldség-
gylimolcs  termékpalya  résztvevoinek  szoros  és  koordinalt
egylittmikodésére van sziikség. Az értékesités és versenyképesség
elofeltétele, hogy maguk a termeldk is megfeleld kapcsolatban legyenek

egymassal, egyditt jelenjenek meg a piacon.
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A vizsgalatok kezdetekor feltételezhetd volt, hogy a valtozd piaci
kornyezet — a Kkiskereskedelmi halézatok térhdditasa, a felvasarlas
koncentraci6ja — az értékesitési lehet6ségek, elsGsorban a vizsgéalatok
célpontjaban all6 nagybani piacok és a termeldi egyéni, illetve szervezett
értékesités valtozasat is maga utan vonja. 1998-ban sziik szakmai korben
mar ismert volt az EU friss z6ldség- és gylumolcsfélékre vonatkozd
piacszabalyozasa, azonban Magyarorszagon akkor még nem volt erre az
agazatra hatalyos, EU konform szabalyozas. A hazai Uzemi szerkezet, a
termelési,  értékesitési  hagyomanyok ismeretében, a  hianyzo
feltételrendszer miatt, valamint a kordbbi nagybani piaci tapasztalatok
alapjan feltételezhetd volt, hogy Magyarorszagon egy EU szabalyozéssal
harmonizalo rendelet hatalyba 1épését kovetéen sem varhato termelGi
értékesits szervezetek (TESz-ek) tdmeges alapitasa.

A nagybani piacok és a termeldi értékesitd szervezddések kozotti
kapcsolodési pontok feltardasaval, az egyiittmlkddés jelentdségével és
lehetdségeivel, tudomanyos és gyakorlati vonatkozédsaival a hazai
szakirodalom eddig alig foglalkozott. A hazai Termeléi Ertékesito
Szervezetek (TESz-ek) értékesitési szokasait vizsgald kutatasrdl sem
szamolt még be a szakirodalom, igy a téma feldolgozasa Uj tudomanyos
eredményeket szolgaltathat ezen a szaktertileten.

Mindezeket szem  el6tt  tartva  fontos a  zoldség-
gyumolcsértékesitést befolyasol6 valtozasok jellemzése, leirasa, és annak
elemzése, hogy ezek a valtozasok milyen hatassal lesznek a jelenlegi
nagybani piaci intézményrendszerre. A disszertacio ezen okok miatt
megproébalja feltérképezni a nagybani piaci értékesités helyzetét, valamint

a hazai nagybani piacok jovobeni lehetdségeit a valtozd kornyezetben,



-3-

tovabba arra keresi a vélaszt, hogyan, miként lehetne javitani ezen

értékesitési forma eredményességét oly mddon, hogy az nemzetkdzi

szinten is hatékony legyen. Kisérletet tesz azon tényezOk feltarasara,

melyek erdsitik a termeldi szervezddések kialakuldsat, valamint azokra,

amelyek gatoljak a TESz-ek elterjedését Magyarorszagon.

Az értekezés fobb célkitiizései:

A friss zoldség- és gylimolcs értékesitési rendszer megismerése, az
értékesitési csatorna kivalasztasat befolyasold tényezok elemzése.
Annak vizsgalata, hogy milyen véaltozdsokon ment keresztil a
nagybani értékesités hazankban, milyen a hozzaallasuk a piaci
szereploknek — elsésorban a termel6knek - az &talakult
kereskedelmi viszonyokhoz, 0j lehetségekhez.

Kiilfoldi és hazai nagybani piacok miikodésének, valamint a friss
z0ldség- és gyumolcsforgalmazasban  betoltott  szerepének,
jelentoségének elemzése és értékelése, a kiilfoldi modellek
esetében tapasztalt ,,jo gyakorlat” adaptalhatésaganak vizsgalata.
Az EU friss z6ldség- és gyumolcspiaci szabalyozassal harmonizal
magyarorszagi rendelet bevezetésének eredményei és tapasztalatai,
a termeldi értékesitd szervezetek kialakulasat gatld és segitd
tényezok vizsgalata.

A hazai termel6i  értékesitdé  szervezetek  mikddésének
megismerése.

A termeldi értékesitd szervezetek és nagybani piacok hazai
egylittmiikodési  lehetOségeinek bemutatasa kiilfoldi  példak

alapjan.
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2. ANYAG ES MODSZER

A disszertacio  alapjat képezd kutatomunka a Nyugat-
Magyarorszagi Egyetem Mezégazdasag- és Elelmiszertudomanyi Kar
Mosonmagyarovar Agrargazdasagtani és Marketing Tanszékén, valamint
az Eurdpai Unios Oktatési Kdzpontban folyt.

A témaval kapcsolatos irodalom- és adatgyijtés 1992. oOta
gyakorlatilag folyamatos. A vizsgalatok soran mindvégig nagymértékben
tamaszkodtam a hazai gyakorlati szakemberek ismereteire és véleményére,
szamos konzultacié segitett a kutatdsi téma elméleti és gyakorlati
kérdéseinek minél mélyebb megértésében.

A vizsgalatok két részre kiilonithetok el. A hazai nagybani piacok
mikddésének nyomon kovetése, a budapesti Nagykdrosi Gti nagybani
piacon a termeldi, kereskeddi (vasarloi oldal) jelenlétérdl, az arufelhozatal
mennyiségérol €és mindségérdl, a piaci informacid gy(jtésérél az
adatgyiijtés 1998. ota folyamatos.

Az 6nallo adatgyiijtésen alapuld primer adatgytijtés az 1998-2002.
éveket Oleli fel, és a nagybani piacokon értékesité termeldkre és
nagykeresked6kre terjedt ki. Az elsddleges adatgyiijtés alapjat egy
kérdoives felmérés, valamint személyes megbeszélések képezték. 1999-
ben a nagybani piacokon értékesité hazai termeldknek 800 kérddiv kerilt
szétkiildésre postai Uton a Zo6ldség-Gyiimoles Terméktanacs termeldi
listajabol egyszeri véletlen mintavétellel kivalasztott termel6k szdméra. A
kikiildott 800 kérddivbol 136 (17 %) értékelhetd, részletes valaszokat
tartalmazd kérd6iv érkezett vissza. A kérddiv a szamitogépes

adatfeldolgozas lehetové tétele érdekében részben zart, valamint nyitott
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kérdéseket tartalmazott a valaszaddk véleményének megismerésére

céljabol.

A Kkilféldi nagybani piacok vizsgalata harom orszagban tortént.
Olyan nagybani piacokra terjedt ki a vizsgalat, melyeken eltérd
értékesitési modot alkalmaznak a frisspiaci termékek eladasara, és
kiilonboz6 tulajdonosi — érdekeltségi — struktura érvenyesil. Ennek
keretében:

- 1992-98. kdzott a holland aukcios értékesités vizsgalatara kerilt sor;

- 1998. és 1999. nyardn a bolognai CAABMERCATI élelmiszer-
komplexum (nagybani piac) mitkodésének tanulmanyozésara;

- 2000. nyaran New Jersey allamban (USA) a Vineland Aukcién az
angol tipust aukcids és az online értékesitési modok vizsgélatéra,
valamint a hagyomanyos vasartelep tipusu philadelphiai nagybani piac
mikddésének tanulméanyozasara keriilt sor.

A hazai, nagybani piacokra vonatkoz6 vizsgalatok adatbazisat a Nagybani

Piac Rt., valamint a regionalis nagybani piacokrdl folyamatosan adatot

gyljtd Agrargazdasagi Kutatd és Informatikai Intézet (AKII) adatai

szolgaltattak.

A kutatdsok masik kozponti témaja a termel6i értékesité
szervezetek mikodése, a termel6i kozos értékesités szerepe és
jelent6sége. A hazai termelési szerkezetre vonatkozo adatok a KSH, AKII,
Z6ldség-Gyumolcs Terméktanacs adatbazisabdl kertltek Kivalasztasra. A
TESz-ek alapitasaval, mikodésével kapcsolatos adatokat az FVM és a
Z6ldség-Gyiimélcs Terméktanacs, valamint a vizsgalatba bevont TESz-ek

bocsatottak rendelkezésemre. Az Eurdpai Unioban miksdé TESz-ekre, a
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termelésre vonatkoz6d adatok az Eurostat kiillonb6z6 éves kiadvanyaibol,
jelentéseibdl szarmaznak.

A hazai TESz-ek miikodésének vizsgalatat 2000-ben belfoldi
tanulmanyutak keretében végeztem. 2002. augusztusaig minddssze 16
elozetesen elismert Termeldi Ertékesitd Szervezet regisztralasa tortént
meg az FVM Altal, ebbdl a vizsgalat 9 TESz-t foglalt magaban. A 2001. és
2002. években eldzetes elismerésben részesiilt TESz-ek megkeresése
irasban tortént, a standardizalt szobeli interjuk alapjat képez6 kérdéssorral.
Az Osszehasonlitds érdekében a TESz-re vonatkozé kérddivek névre
sz6loan a TESz vezetdjéhez keriiltek postizasra, és az ligyvezetd, vagy
elnok lett felkérve a valaszadasra.

A kutatas magaban foglalta a kulfoldi - els6sorban Europai Unios -
termeldi szervezetek vizsgalatat is. A holland és olasz értékesitd
szervezetek tanulméanyozasan kivil ausztriai TESz-ek megismerésére is
lehetéség nyilott, szakmai tanulméanyutak keretében. A kiilfoldi TESz-ek
vizsgalatanal hangsulyt kapott az EU piacszabalyozasanak megismerése, a
szabalyozdsnak valé megfelelés nehézségeinek, kdvetelményeinek
feltarasa.

A vizsgalatok soran kiemelt szerepet kaptak a személyes
kapcsolatok; a kilonb6zo formaban (kérd6éiv, személyes megbeszélések)
megkérdezett  szakembereken  kiviil folyamatos kapcsolattartasra
torekedtem hazai és kilfoldi intézmények kutatbival, a téma neves

szakértdivel a folyamatos informacidcsere €s konzultaciod céljabol.



3. EREDMENYEK

Nagybani piacokon végzett vizsgalatok eredményei

Jelenleg az orszagban a budapesti Nagykorosi tton, Kecskeméten,
Szegeden (Kiskundorozsman), Hatvanban, Miskolcon, Debrecenben,
Nyiregyhazan, Szolnokon, Békéscsaban, Pécsett miikodnek nagybani
piacok. Bar ezek a piacok ,,nagybani” piacként miikddnek, tobbségiik
azonban inkabb regionalis nagy piacként foghato fel, korlatozott kinalattal
és kereslettel. A hazai nagybani piacokra elsdsorban a kisgazdasagokbol
keriilnek az aruk, igy az ott megjelend arualap nagyon heterogén. E piacok
jellemzdéje, hogy kiilonb6zd termékekbdl a beszallitdas iddszakos, a
felhozatal egyaltalan nem kiegyenlitett. A kiegyenlitett kinalatra a
kiskereskeddk — mint a legjelentdsebb vasarlok a piacokon — részérdl sincs
igény; nem a valaszték egyenletességének fenntartasara torekednek,
hanem inkabb a nagybani piacon aktuédlisan kaphaté zOldség-
gyumolcsokkel probaljak meg feltolteni polcaikat.

Egész éven keresztili nyitvatartassal két nagybani piac, a budapesti
és a szegedi mikodik; a tobbi nagybani piac szezonalisan tart nyitva. A
hazai nagybani piacokon a nagybani funkcié nem kiiloniil el egyértelmiien
és teljesen a kiskereskedelmi funkciotol. A hazai nagybani piacok
egyarant betoltenek gyijt-, eloszto- és felhasznal6i piaci funkciokat. A
vegyes piaci profil megneheziti a piac szervezését és iranyitasat, valamint
a piaci arak értelmezését a szektorban tevékenykeddk szdmara.

A legnagyobb forgalmat lebonyolit6 Nagykérosi uti nagybani
piac o feladatai a végfelhasznaldi piaci szerep Budapest és kornyékének

ellatasara, valamint elosztd piaci szerep az orszdg més fogyasztési
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kdzpontjainak ellatasara. Ezen a piacon jelenleg a friss aru értékesitése
tobbnyire fedetlen helyen torténik, a termeldk a foldrdl — jobb esetben az
autd utanfutdjarél vagy kis teherautok platojarol értékesitenek. Az
atmeneti tarolasi kapacitds hianya, valamint nem megfeleld szallito- és
taroldeszkozok (hatoberendezések hidnya) miatt azonnali értékesitésre
torekednek az eladok.

A hazai felhozatal esetében a kiillonb6z6 mindségli aruk
keverednek, az eladas nem az objektiv mindségi osztdlyok szerint torténik.
A piacra szallitott aru gyakran nem, vagy nem megfeleléen osztalyozott;
az arut tartalmaz6 ladan, csomagolason semmiféle informacié (termeld
azonositasara szolgald adatok, fajta, egységtomeg, mindség, ar stb.) nincs
feltintetve. A piacon megjelend arualap inkabb mez6gazdasagi,
feldolgozodipari alapanyagnak, mintsem készarunak tekinthetd, a
termékmanipulalas (tisztitds, minimalis csomagolasi elvarasok) teljes
hianya miatt.

A nagybani piacokon torténd értékesitéssel kapcsolatos kérdoives
megkérdezés elsOdleges célja a nagybani piacra szallitd termelok
értékesitési szokasainak felmérése volt. A vizsgalatok szerint a nagybani
piacokra szallito termelok 67 %-a a budapesti Nagykorosi tti nagybani
piacot jelolte meg elsddleges célpontként, 12 % Szegedre, 7 % Miskolcra
szallitja arujat (a fennmarad6é rész megoszlik Debrecen, Kecskemét és
Pécs kozott). A megkérdezett termelok 35 %-a hetente kétszer vagy
tobbszor jar a nagybani piacokra, 15 % heti egy alkalommal, és 50 %
alkalmanként, egy-egy szezonterméket szallit heti egy alkalommal vagy
kevesebbszer.
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A budapesti nagybani piacra az orszag egész teriiletérdl szallitanak a
termelok, viszonylag egyenletes eloszlasban. A nagyobb szallitasi tdvolsag
ellenére a budapesti nagybani piacot részesitik elényben a termeldk,
okként a vasarlok nagy szamat, és a magasabb értékesitési ar lehetdségét
emelték ki. A felmérésben szerepld termeldk 22,5 %-a az 0sszes
megtermelt arujat a nagybani piacra szallitja, 12,5 %-a a megtermelt aru
tobb, mint felét, 10 %-a korulbelul a felét viszi a nagybani piacra. A
megkérdezettek 55 %-a csak az egyéb csatornakon torténd értékesitésbol
fennmaradd részt, azt a mennyiséget szallitja a nagybani piacokra, amit
mashol nem tud értékesiteni. Azon termeldk szamara, akik csak a mashol
nem értékesithetd arut viszik a nagybani piacra, a kertészet tobbnyire {6
jovedelmi forrés, €s kertészeti végzettséggel rendelkeznek. Feltételezhetd
a felmérés alapjan a nagyobb (zemméret, a technoldgiai ismeretekbol
addddan a kiegyenlitett, j6 mindség, €s az egész €ves bevétel igényébdl
eredden a szezonalitas kikiiszobolésére valo torekvés. Ezek a termeldk az
arujukat kozvetlenill kiskereskeddknek és/vagy nagykereskeddknek
értékesitik, és arujuknak csak az at nem vett (nem megfeleld mindségi,
vagy tobblet) részét széllitjdk a nagybani piacokra, vagyis a maradék

jelenik meg a nagybani piacokon.

A hazai és kilféldi nagybani piacokon végzett vizsgalatokra
alapozva a dolgozat ismerteti a nagybani piacok fejlddésének szakaszait,
valamint kiilonb6zd szempontok alapjan csoportositia a nagybani
piacokat.

Az arveréses értékesités - mind a holland tipusu, arlejtéses
rendszer, mind az angol tipusu, licitalos rendszer - nagy fegyelmet igényel

a termel6ktdl a mindségi kategOridk pontos betartasa, valamint az
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informacid-szolgaltatas, a termék nyomon kovethetdsége szempontjabol.
A holland aukcios piacok nagymértékii koncentracidja figyelheté meg az
elmult években; ennek hatterében az all, hogy a nagyforgalmd aukciok
elényei a tokéletes versenyre vezethetok vissza (homogén termékek, sok
vevo ¢és eladd a piacon, akik egyenként nem tudjak befolyasolni az arakat,
szabad informéaciéaramlas). A Kkis aukciok azonban, amelyeken csak
néhany nagy vevé van jelen, érzékenyek a vevok reakcidira, dontéseire.
Az aukciok megkeriilésének, a kozvetlen értékesitési szerzodések
térnyerésének kovetkeztében az aukciok armeghataroz6 szerepe is
csokkenhet.

A bolognai nagybani piac példaja jol érzékelteti a nagybani piacok
arukinalatanak atalakulasat, folyamatos boviilését, illetve a vegyes
tulajdonosi szerkezetbdl (Onkormanyzat, termeldi és nagykereskedoi
csoportok) addédd eldnydket, melyek a kiillonb6z6 csoportok
érdekérvényesitésének lehetdségére vezethetdk vissza.

A Vineland termékaukcion (USA) alkalmazott online értékesitési
madd vizsgalatakor megfigyelhetd volt, hogy a termeldk ragaszkodnak a
hagyomanyos csatorndkhoz. A termeldk érdekei alapvetden eltéréek a
vasarlokétol: céljuk a magasabb értékesitési ar elérése, 0j vevok
megnyerése, a feleslegtél vald megszabadulas vagy az atmeneti aruhiany
kihasznéaldsa valamilyen termékbodl - tehat elsésorban rovidtavon
érzékelhetd eredményt vartak az 0j értékesitési formatol. A két -
alapjaiban eltér6 - érdek nem egyeztethetd Ossze; az online piactér vagy

vevO-, vagy eladé-orientalt, és csak ritkan semleges.
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Termelodi szervezetek vizsgalatainak eredményei

A 25/1999. (111.5.) FVM rendelet részletesen szabalyozza a TESz-
ek létrehozasanak fo céljait, mely célok megegyeznek az EU
szabalyozasban (2200/1996. EK rendelet) foglaltakkal (termelésszervezeés,
kindlat-koncentralas, koltségesokkentés, termeldi arak —stabilizalasa,
kornyezetbarat termesztési modszerek alkalmazasanak eldsegitése, aru

manipulalasahoz sziikséges technikai hattér biztositasa).

Magyarorszagon a rendelet €életbe 1épésétol (1999. marcius) 2002.
Oszéig 16 elézetesen elismert TESz-t regisztralt a Foldmiivelésiigyi és
Vidékfejlesztési Minisztérium. A termel6i szervezetek jelentOs tobbsége a
szOvetkezeti format valasztottal alapszervezetként; minddssze harom
elismert TESz miikodik korlatolt feleldsségii tarsasagként. A vizsgalt
TESz-eknél a taglétszam nagyon eltérden alakul; két szervezet kizarolag
egyéni gazdalkodokbdl allo tagsaggal rendelkezik, mig a tobbi szervezet
az egyeéni gazdalkodokon kivil gazdasagi tarsasagok bevonasaval alakult.
Az elismert TESz-ek tagsaga atlagosan 30-40 km-es korzetbdl szallitja
arujat a kozponti telephelyre. A vizsgalt TESz-ek - egy kivételtol
eltekintve - képesek a tagok teljes termékmennyiségét értékesiteni a
piacon; a kinalat novelése érdekében a nem tag beszallitok arujanak
forgalmazaséra is vallalkoznak. A TESz-ek altal alkalmazott értékesitési
csatorndk, és az egyes csatornaszintek jelentdsége nagymértékben
kiillonbozd (az  uzletlancok, kiilkereskedd cégek, feldolgozoipar
dominalnak, a kozvetlen kiskereskedoi, illetve nagybani piaci értékesités
nem jellemzd). Jelenleg az elismert termeldi szervezetek kozotti

egyiittmiikodés minimdlis, az egyes szervezetek csak Kkorlatozott
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ingformacioval rendelkeznek a tobbi TESz-rél. Ugyanakkor valamennyi
TESz igényli a folyamatos szakmai informaciocserét, valamint a kozos
érdekek képviselését a kormanyzati szervek iranyaba.

Az Eur6pai Uni6ban a TESz-ek célja olyan elfogadhaté jévedelem
biztositdsa a termelok szdmara, hogy ezzel elkeriiljék a szervezeti tagok
aruinak mas csatornan keresztiil torténd értékesitését (amit a TESz-en
keresztuli értékesitési kotelezettség elodirasaval is szorgalmaznak). A
keretrendeletben (220/1996. EK rendelet) javasolt miikodési program
kidolgozasa tulajdonképpen egy kozéptavl stratégia elkészitésére
0sztondz, melyet a tagi hozzajarulasok és EU tdamogatasok (Orientacios
Alap) finansziroznak.

Bar a TESz-ek keretszabalyozasa egységes az EU-n beliil, egyes
szabalyozd elemek és a végrehajtds, valamint ellendrzés maddja
tagallamonként valtozhat, az agrarpolitika prioritasaihoz hasonléan.

A friss zbldség- és gylmdlcspiaci szabalyozas nagy hangsulyt
fektet a mindség biztositidsara, a termékek nyomon kovethetdségére az
értékesitési lancon beliil. Az olasz szovetkezeti vezetok arrdl szamoltak
be, hogy Olaszorszagban jelentds minéségjavulas volt tapasztalhato a
piacszabalyozas bevezetését kovetOen, elsGsorban a  mindségi
kategoridkon alapulé objektiv osztalyozas, valamint a - mind EU
tagallamokbol, mind harmadik orszagokbdl jelentkezd - erés6dd
versenynek koszonhetden.

Hollandidban specialis helyzet figyelhett meg a TESz-ek
esetében, mivel itt miikodik az EU - és a vildg - legnagyobb termel6i
szervezOdése, a 12 ezer fOs tagsaggal mikodé The Greenery. A The

Greenery értékesitd szovetkezet Gigy kivan a kiskereskedelmi haldzatok



-13-

megbizhatd beszallitéja lenni, hogy egész éven keresztil biztositja a
kiegyenlitett kinalatot.

Ausztridban minddssze 5 elismert TESz miikodik; ebbdl 4 csak
z6ldség-, 1 csak gyimdlcsfélék forgalmazasaval foglalkozik. Az osztrak
TESz-ek a vertikdlis integraciora torekednek, a tagok &rujanak

feldolgozasa, és a tobbletértékkel bird termék értékesitése a végsod cél.

Bar a hazai TESz-ek folyamatosan nyomon koévetik a nagybani
piacokon az arak alakulasat, és arképzésiikkor figyelembe veszik a hazai -
elsésorban budapesti, szegedi - nagybani piacok arinformécidit, kozvetlen
kapcsolat - nagybani piaci értékesités - nem jellemzo.

A kilfoldi TESz-ek nagybani piaci jelenléte vegyes képet mutat.
Hollandidban az értékesité szovetkezet (egyben elismert TESz) 100 %-0s
tulajdonosa a nagybani piacoknak (aukcionak). Eszak-Olaszorszagban a
termeldi csoportok nemcsak résztulajdonosai a nagybani piacoknak,
hanem raktarak fenntartdsadval aktivan értékesitenek is a piacon.
Olaszorszagban a termel6i csoportok részvételét a nagybani piacok
létrenozasaban és - mar meglévd piac esetén - mikddtetésében

kormanyzati tamogatas is szorgalmazza.
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4, UJ ES UJSZERU KUTATASI EREDMENYEK

1 A hazai zbldség-gyiimolestermesztok nagyfoku polarizaltsaga
figyelheté meg a nagybani piacokon torténd  értékesités
szempontjabdl. Az tizemszerten, f6 tevékenységként z5ldség-gylimolcsot
termelok csak az egyéb csatorndkon keresztiili értékesités utan
fennmaradd arurészt értékesitik a nagybani piacon - erésitve a ,,maradék-
piac” jelleget - mig a kiegészitd tevékenységként kertészkedok az egész
megtermelt arujukkal megjelennek a piacon kiegészitd jovedelemszerzés
céljabol, heterogén mindségli kinalatukkal. A mindségi szabvanyok és
novény-egészségiigyi  eldirasok  betartasinak, a szamlaadas
kotelezettségének ellenérzése nem érdeke a hazai nagybani piacok
szerepldinek. Az ellenérzéseket a termékpalya valamennyi szakaszan
és széles korben kell bevezetni, az aru nyomonkovethetéségének

érdekében.

2. Bar a kulfoldi példak szamos ,,j6 gyakorlattal” szolgalnak, a hazai
nagybani piaci rendszer fejlesztésére tett javaslatokndl a hazai
viszonyokbol kell kiindulni. A hazai nagybani piacok kozétti tudatos
feladat- és szerepfelosztas eredményeként a piacok kiilonbdz6 szinteken,
egymasra €piilve miikodhetnek. A regionalis gyijtépiacok, Budapest
kozpontu eloszté rendszer kialakitasa hozzajarulna a zoéldség-gyumolcs
termékpalyan belili optimalis feladatmegosztashoz, hiszen a vizsgalatok
eredményei alapjan jelenleg a termelokorzetekbdl is elsdsorban a
budapesti kdzponti nagybani piacra szallitanak a termel6k, ugyanakkor az

olcsobb ar reményében a nagykereskeddk jelen vannak a vidéki regionalis
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piacokon is. A hazai nagybani piacok miikodési problémai altalaban a
kedvezdtlen helyszinre (termeléi korzet) vezethet6k vissza, illetve a
nagybani és Kkiskereskedelmi értékesités keveredésébdl, nem pontos
definialasabol addédnak. Jelenleg a Budapesti Nagybani Piac a hazai
TESz-ek, a nagykereskeddk, valamint az iizletlancok beszerzéi szamara is
els6sorban a referenciapiac funkcidjat tolti be; a folyamatos ar- és
felhozatal adatok figyelemmel Kkisérése jelzi a piaci tendenciakat,
vaamint alapot szolgaltat az &rak kialakitdsahoz. A nagybani piaci
halézatban kiemelt szerepet kell, hogy kapjon az informacid
gyiijtésében és terjesztésében, hiszen a piaci mozgasok (aruhiany és —
felesleg, piaci rés), a felhozatal és arszint ismerete elengedhetetlen a piaci

rugalmassaghoz, az adodo lehetdségek azonnali kihasznalasahoz (1. abra).

Kiskereskedelmi hal6zatok,
vendéalatéinar

Kdzponti nagybani
piac (Budapest)
csoport

Kiskereskedd

Nagykeresked6

Regionalis
nagybani piac

Kiskereskedd

—» 4rumozgas

— informé&cig-aramlas (ar, felhozatal)

1. dbra: Javaslat a hazai nagybani piaci halozat miikédésére
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A tulajdonosi szerkezetben az allami, 6nkormanyzati tulajdonon kivul
a termel6éi magantulajdon megjelenése eldsegitené a hazai nagybani
piacok tovabbi fejlodését. A termeldi csoportok, nagy- és kiskereskeddk
bevonasa hozzéajarulna az egyes piaci szereplok kozotti kommunikaciohoz,
valamint az érdekérvényesitéshez. Az egyértelmii nyereség-érdekeltséget
felvaltand a tulajdonosi szemlélet, és a nyereség nagyobb hanyada
forditédna a piaci szolgaltatasok szinvonalanak emelésére, fejlesztésekre,
beruhazasokra. A piaci szereplok bevondsa - elsdsorban a termeldi
csoportok felé torténé nyitassal, a nagykereskedoknek tett
ajanlatokkal - a nagybani piacok elemi érdeke lehet a kozeljovoben, a
mindségi arukinalat és a felhozatal mennyiségének novelése érdekében. A
nagybani piacok nem lehetnek sem eladd, sem vevékozpontaak, az
alkalmazott értékesitési megoldasoknak mindkét fél szamara
elfogadhatdnak kell lenni. Az eladokdzpontu - altalaban termel6i piacok
- hosszi tdvon nem versenyképesek a vevok specidlis igényeinek

figyelembevétele nélkil.

3. A jovoben novekszik az értékesitési szerzédések szerepe
nemcsak Hollandidban és Olaszorszagban, hanem Magyarorszagon is,
parhuzamosan a Kiskereskedelmi héal6zatok térhéditasaval. Ez a
nagybani piacok megkeriilését eredményezi, hiszen az aruhazlancok
kozvetleniil a termeldi csoportoktol és nagykereskeddktdl vasarolnak. A
nagybani piacok hagyomanyos szerepe — a kinalat-kereslet koncentrélasa —
atalakul, a jovOben az alabbi feladatok valnak hangsulyossa:

- termésingadozasok levezetése;
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- kindlat Kiegészitése a kiskereskedelmi lancok, nagykereskeddk
esetében (egzotikus termékek);

- hianyz0 tételek alternativ beszerzési forrasa lehet;

- Uj vasarloi kor (vendéglatdipar, aruhazlancok) kiszolgalasa;

- irdnyado arképzeés és ar-, arufelhozatal informéacio nyujtasa a kertészeti
szektorban érdekelt vallalkozasoknak;

- azonnali armeghatérozaés.

4, A hazai TESz szabalyozis életbe 1épését (1999) kovetd harom
évben megalakult 16 TESz nagymértékben lefedi a termel6i korzeteket,
bar taglétszam és forgalom vonatkozasaban még jelentés novekedés
lenne kedvezé. Gazdasagossagi szempontokat figyelembe véve
eldnyos, ha a termeldiizem és a termékmanipulilo foldrajzilag kozel
helyezkedik el (a hulladék a termékszallitas el6tt mar eltavolitasra keriil),
de egyes esetekben a fogyasztokhoz kozeli értékesitési szinten, a
kiskereskedelem szintjén torténd termékmanipuldlds jelentheti az
optimalis megoldast (termék omlesztett formaban torténd szallitasa, végso
értékesitési szinten osztalyozas, csomagolas). A TESz-ek tobbsége ma
még nem rendelkezik a kivant manipulalo és feldolgoz6 gépsorral, de
téke (hitel), a feltételek hianyaban a fejlesztést, piaci megerdsodést
célz6 tervek nem valésulhatnak meg, ami az EU csatlakozast kovetoen
a piaci részesedés csokkenését, piacvesztést vonhat maga utan.

A kozelmultban alakult hazai TESz-ek szamara legnagyobb problémat az
ot éves mitkodési program kidolgozasa jelentette. A gyorsan valtozé
piaci viszonyok, a nehezen elore jelezheto piaci kereslet és beruhazasi

tamogatasi Kkonstrukciok miatt a miikodési programok tobbségét
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jelenleg még csak egy adminisztrativ kdvetelményként, semmint egy
ténylegesen 1épésrdl 1épésre betartandd tervként veszik figyelembe. Az Uj
szervezetek megerdsodését és a piaci kapcsolatok stabilizalodasat
kovetéen készithetd olyan program, ami ténylegesen kozéptavu
stratégianak tekinthet6 és betolti szerepét.

Az elmilt évek soran alakult hazai TESz-ek egyelére nem allnak
kapcsolatban egymassal, nem ismerik egymas értékesitési szokasait, az
alkalmazott értékesitési csatornakat. A jovében kivanatos lenne - akar
kormanyzati tamogatéassal dsztondzve - a TESz-ek egyiittmiikodése az
informéacio, a jo értékesitési gyakorlat, a tapasztalatok cseréje
érdekében. A hazai piacon egyelére még versenytarsként figyelembe
vehetd szervezetek piaci stratégidjuk egyeztetésével hosszi tavon
versenytarsai lehetnek a mar megerdsodott, EU-beli értékesitd

szervezeteknek.
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5. JAVASLATOK AZ EREDMENYEK ELMELETI ES
GYAKORLATI FELHASZNALASARA

1 A friss zOldség-gyimolcsfélék piacszabalyozasa, valamint a
termelGi szervezetek szabalyozasa az EU-ban is allandéan valtozo,
alakul6 folyamat. A Kkiilonb6zé forumokon és médian Kkeresztiili
propaganda tevékenység ellenére a hazai termeldk korlatozott
informacidval rendelkeznek az EU, illetve a hazai piacszabalyozas
lényeges elemeirdl. Az oktatas, képzés kiemelt szerepet jatszik, illetve az
ilyen célu tamogatasok megfelelnek a GATT megallapodas ,,z6ld
dobozos” tamogatasi lehetdségének is. A szaktanacsadd szervezetek, az
FVM, az Agrarkamara, a Z6ldség-Gyumélcs Terméktanacs alapvetd
feladatdnak tekinti a hazai termelék tajékoztatasat; ehhez a
tevékenységhez felhasznalhatd hasznos tényeket kdzol a dolgozat.

A felndttképzésen és -tdjékoztatason kiviul a kozép- és felséfoki
agrarképzésben is jol alkalmazhatdk a kertészeti marketing, valamint az

EU piacszabalyozasanak tapasztalatait bemutato vizsgalatok.

2. A kormanyzati déntéshozo szervek szamara alapvetd jelentdségii
a zOldség-gyumaolcs értékesités jelenlegi helyzetének behatd ismerete, a
dontés-elokészités és -hozatal folyamataban is. Eurdpai Unids
csatlakozasunk  idépontjdig  az  aktudlis  tamogatasi  formak
meghatarozasanal, a tamogatasokrol torténd dontések esetén segitséget
nyUjthat a dolgozat szdmos eredménye. A csatlakozast kovetden a
kertészeti termékekre vonatkoz6 agrarpolitika formalasaban szerepet

kapunk, akaratunk érvényesitéséhez pedig ismerni kell nemcsak a kiindul6
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helyzetet, hanem az aktualis problémakat, fejlesztési szlikségleteket is. Az
EU piacszabalyozas értelmében tultermelés esetén a TESz-eken keresztiil
nyilik lehetdség piaci beavatkozasra, intervencié formajaban. Az
intervenciora forditand6 osszeggel inkabb a termeléi tulajdonu
feldolgozast, tarolast (fagyasztas, konzervgyartas stb.) lenne célszerii
tdmogatni. A termékmanipulalas, feldolgozas tobblet értéket ad a
termékhez, ami a termeld jovedelmét ndveli, ugyanakkor a feldolgozott
termékek eltarthatdsdga és keresettsége miatt a szezonalis tultermelés
konnyebben levezethetd. Az intervencid nem jelent tényleges megoldast a
taltermelés problémajara, és az eseti értékesitési probléma latszat
megoldasa nem 6sztonzi a termelOket a piackutatasra, 0j lehet6ségek és
igények megismerésére.

A TESz-ek alapitasanak tamogatasan kivill fokozott figyelmet kell
forditania a korméanyzatnak a mar miikodé TESz-ek folyamatos anyagi
és erkolcsi tamogatasara, a szervezetek megerdsitésére. Ehhez
elengedhetetlen a kormanyzati hitelgarancia, hiszen a TESz-ek nehezen
jutnak hitelhez, mivel nem tudnak elég nyereséget felmutatni (non-profit
jelleggel miikddnek). A TESz-ek tdmogatasara egy egyedi elbiralason
alapuld tamogatasi rendszer lenne célszerli. A tamogatas elbiralasanal a
taglétszam és -osszetétel, termeldi képzettségi hattér, minimalis szakmai
kévetelményeknek val megfelelés lehetne az alap. Jelenleg a hazai TESz-
ek tobbsége nem rendelkezik a kivant manipulal6 és feldolgoz6 gépsorral,
de téke (hitel) hidnyaban a fejlesztést, piaci megerdsodést célzd tervek
nem valdsulhatnak meg, ami a csatlakozast kovetden a piaci részesedés

csokkenését, piacvesztést vonhat maga utan.
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3. Az elvégzett vizsgalatok eredményei alapul szolgalhatnak tovabbi
tudomanyos kutatasokhoz, kiléndsen a zoldség-gytimolcs termékpalya
vertikalis kapcsolatait feltaré vizsgalatokhoz. A hazai termelék
versenyképessége, a jelenlegi piaci poziciOk megtartisa és bdvitése
elképzelhetetlen a kizos termel6i értékesités nélkil. A kertészeti 4gazat
a csatlakozas sikeragazata lehet, amennyiben a jelenlegi TESz-ek
megerdsodnek, és kormanyzati tamogatassal az értékesitésen kiviil a
termékmanipulalds, esetleg a termékek feldolgozasanak lehetdsége is
javithatja jovedelmi pozicidjukat. Az anyagi €és erkolcsi timogatas hianya
azonban azt is eredményezheti, hogy a termelés és értékesités atomisztikus
jellege fennmarad, és a csatlakozast kovetden a kiilfoldi szerveztetek altal
forgalmazott aru keriil a hazai piacra, ami az agazat szamara katasztrofalis

kdvetkezményekkel jarna.

4. A vizsgélatok elvégzése sordn a gyakorlat, a z6ldség-gyumaélcs
termékpalya szerepldinek igényei kiemelt szerepet kaptak. Habar a
dolgozat a zoldség-gyimolcs értékesitési rendszer két kiemelt
szegmensével, a nagybani piacokkal és termel6i szervezetekkel
foglalkozik, az eredmények hasznos Gtmutatasul szolgalnak a
kiskereskedelmi hal6zatok, nagy- és Kkiskereskedék, - tehat az
értékesitési lanc egyéb szerepldi - szamara beszerzéseik tervezéséhez,

hosszu tavu terveik meghatarozasahoz.

5. A termel6i szervezetek termelésiik, beruhazasaik és
értékesitésiik tervezésekor nem nélkulozhetik a zoldség-gyimolcs

értékesitési csatornak alapos ismereteit, valamint a csatornak kivalasztasat
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befolyasold tényezék pontos megértését. Ugyanakkor a hazai TESz-ekre
vonatkoz6 vizsgalatok eredményei eldsegithetik a mar megalakult
termeldi szervezetek kozotti szorosabb egyiittmitkodés kialakitasat,
ami kedvezéen hatna a TESz-ek koordinalt piaci stratégiajanak

kidolgozasahoz.

6. A hazai nagybani piacok stratégiai tervik kidolgozasanal a
nagybani piacokon végzett kutatason kiviil a termeldi szervezetekre
vonatkoz0 vizsgélatok eredményeit is figyelembe vehetik.

Jelenleg a hazai nagybani piacokon az informaciés rendszer nem
egységes, a piacok informacios haldzatanak kialakitdsa, a piacokon
gylijtott arak pontos meghatdrozasa (regionalis piaci, termel6i piaci,

nagybani ar) alapvetd jelentdségii lenne.
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6. AZ ERTEKEZES TEMAKOREBOL IRT TUDOMANYOS
KOZLEMENYEK, ELOADASOK JEGYZEKE

Ildegen nyelven, lektoralt szakfolyoiratban megjelent tudomanyos

kozlemények:
1. Séntha T- Holldsi E (1998): Aims and possibilities of regional agricultural

development in Vas county
Acta Ovariensis 1998/2. (Volume 40.) p. 213-217.

2. Tenk A -Kalmarné Holl6si E. — Kalméar S (2001): Changing role of
wholesale markets in fresh fruit and vegetable distribution in Hungary
Journal of Horticultural Sciences, 2001/3-4. Vol. 7. p. 46-48.

3. Tenk A - Kalméarné Holl6si E - Kalmar S (2001): Role and importance of
fruit and vegetable wholesale markets in Hungary

Scientific Journal on Agricultural Economics, English Edition p. 68-73.

Magyar nyelven, lektoralt szakfolydiratban megjelent tudoméanyos

kozlemények:
4. Séntha T- Holl6si E- Nagy Z (1998): Integrécids forméak a zoldség-gylmolcs

szektorban, kiilonos tekintettel a mindségi élelmiszer-alapanyag el6allitasra

Gazdalkodas, XLI1. Evfolyam 1998/4. p. 84-90.

5. Hollési E. — Nagy Z. — Goda M. (1999): A z6ldség-gylmolcs disztriblcid
rendszere Olaszorszagban
Gazdalkodas, XLI11. Evfolyam 1999/5. p. 43-52.
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6. Hollosi E- Santha T (1999): Kertészeti termékmarketing New Jersey
allamban
Marketing Menedzsment XXXIII. Evf. 1999/2. p. 34-38.

7. Goda M- Nagy Z- Hollési E (1999): Benyomasok Olaszorszag élelmiszer-
gazdasagarol
Gazdalkodas XLIII. Evf. 1999/3. Szam, p. 78-82.

8. Kalmérné Hollési, E. — Kalmar, S. (2000): Friss zoldségek és gylimdlcsok
értékesitési formai New Jersey allamban
Gazdalkodas XLIV. Evf. 2000/6. p. 43-50.

Proceedings-ben megjelent kdzlemenyek:
9. Hollosi E- Nagy Z. (1998): How to sell fresh fruits and vegetabl es?
(Hungarian wholesale markets, Dutch auctions)

Ovari Tudomanyos Napok Mosonmagyar6var, p. 685-686.

10. Hollési E- Nagy Z (1998): A z6ldség-gyiimélcs értékesitd szovetkezetek és a
feldolgozoipar kapcsolata
Ovari Tudomanyos Napok Mosonmagyar6var, p. 680-684.

11. Hollési E (1999): A z0ldség- és gyiimélcs értékesitd szovetkezetek szerepe
és miikodése
V. Ifjusdgi Tudoméanyos Férum Keszthely PATE Georgikon Kar 1999. CD

kiadvany

12. Hollési E (1999): Z6ldség-gyumdlcs nagybani értékesités Hollandidban
Alf6ldi Tudomanyos Tajgazdalkodasi Napok Mezétur, 1999.
3. Kotet (Okondmia, szervezés) p.189-194.
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Holldsi, E. — Santha, T. (1999): Nagybani piacok fejlesztésének lehetdségei
kulfoldi példak alapjan
Vision 2000 Il. konferencia, Godosll6, 1999. p.115-124.

Holldsi, E - Kalmar, S (2000): A termel6i jelenlét vizsgalata a formalodd
nagybani piacokon
VI. Ifjuségi Tudomanyos Férum Keszthely, CD 4.2. fejezet

Kalméarné Hollési E. - Lukdcs G (2000): Kertészeti termékek
piacszabalyozésa az Eurdpai Unidban és Magyarorszagon
Ovari Tudomanyos Napok Mosonmagyardvar, p. 40-45.

Kalmarné Holldsi E. (2000.): Nagybani zéldség-gylimolcs értékesités
Hollandidban
Ovari Tudomanyos Napok Mosonmagyar6var, p. 183-188.

Kalmarné Hollési E. - Kaldi J (2002): Nagybani piacok fejlesztésének
lehetdsége

Ovari Tudomanyos Napok Mosonmagyardvar, CD kiadvany

Kalmarné Holldsi E - Szentirmay A - Németh A (2002): Kertészeti termékek
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