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1. Kivonat 
 

$�PDJ\DU�JD]GDViJEDQ�D]�HOP~OW����pYEHQ�MHOHQW V�YiOWR]iVRN�]DMORWWDN��(]HN�DODSYHW �

HQ�PHJYiOWR]WDWWiN�D�PH] JD]GDViJ�WHUPHOpVL�- gazdálkodási körülményeit is. A világ-

gazdaságban végbement folyamatokhoz hasonlóan Magyarországon is csökkent az ag-

rártermelés aránya, így a nemzetgazdasági adatokból számolt részesedése is. Mindezen 

változások mellett az ágazat fontossága vitathatatlan. A magánosítás évei után kialakult 

HJ\�~M�WXODMGRQRVL�V]HUNH]HW��DPHO\�D]��]HPPpUHWHNHW�MHOHQW VHQ�iWDODNtWRWWD�pV�D]RNQDN�

széleV�VNiOiMiW�KR]WD�OpWUH��0HJMHOHQWHN�pV�W|PHJHVVp�YiOWDN�D�PH] JD]GDViJL�NLVWHUPe-

O N�pV�D�NLV�]HPHN��$]�HJ\UH�V]LJRU~EE�SLDFL�N|U�OPpQ\HN�N|]|WW�D�JD]GiONRGyN�QHKe-

]HQ�WXGQDN�HOLJD]RGQL�D�JD]GiONRGiVL�V]DEiO\RNEDQ�pV�OHKHW VpJHNEHQ��$�ILQDQV]tUR]iVL�

csatornáN�iOWDO�EL]WRVtWRWW�OHKHW VpJHNHW�pV�D]RNEDQ�UHMO �YHV]pO\HNHW�VRN�HVHWEHQ�NpV Q�

LVPHULN� IHO�� $� SLDFL� N|U�OPpQ\HN� N|]|WW� D]� iWJRQGROW�� WHUYV]HU � JD]GiONRGiV� LJpQ\H�

IRNR]yGRWW��KLV]HQ�ÄD�WHUPHO N�KHO\HWW�JRQGRONRGy�RNRV�iOODP´�PtWRV]D�V]HUWHIRV]ORWW��

helyetWH�D�JD]GDViJL�V]HUHSO N�NpQ\WHOHQHN�PLQGHQ�OpSpV�NHW�iWJRQGROQL��pV�DQQDN�Nö-

vetkezményeit felvállalni. 

Munkám során két célt igyekeztem megvalósítani. Kidolgoztam egy –�PHJOpY �V]DNLUo-

dalomra alapozott –�HJ\V]HU VtWHWW�V]iPtWiVL�PRGHOOW�D�YiOODONR]iVRN�KLtelfelvételi kor-

látjának meghatározására. Összeállítottam egy üzleti tervezési sémát a pénzügyi- és 

V]iPYLWHOL� LVPHUHWHWHNNHO�NHYpVEp�UHQGHONH] �JD]GiONRGyN�V]iPiUD�pV�HOYpJH]WHP�Dn-

QDN�IRJDGWDWiViUyO��DONDOPD]KDWyViJiUyO�HJ\�IHOPpUpVW��.pUG tYHV�PHJNpUGH]ps segítsé-

JpYHO�PHJYL]VJiOWDP�D�PDJ\DU�PH] JD]GDViJEDQ�P N|G �DONDOPD]RWWDN�QpON�OL�YDJ\�

��� I QpO� NHYHVHEE� V]HPpO\W� IRJODONR]WDWy� JD]GiONRGyNDW��$� IHOGROJR]RWW� ���� NpUG tY�

alapján és az interjúk során az alábbi következtetéseket vontam le: 

- a kisgazdaságok vH]HW LQHN�V]DNNpS]HWWVpJL�V]LQWMH�DODFVRQ\ 

- termelési, gazdálkodási és pénzforgalmi tervet kis részük készít 

- a mai magyar bankrendszer gyakorlatában alkalmazott – számviteli rendszerre 

pS�O �- üzleti tervet bonyolultnak találják, és úgy ítélik meg, hogy az számukra 

NHYpV�LQIRUPiFLyW�EL]WRVtW�D�JD]GDViJXN�YDJ\RQL��SpQ]�J\L�KHO\]HWpU O 

- D]�iOWDODP�|VV]HiOOtWRWW��]OHWL�WHUY�Q\RPWDWYiQ\DL�N|QQ\HQ�NLW|OWKHW HN��pV�PHg-

IHOHO HQ�LQIRUPiOQDN�D�YiOODONR]iV�KHO\]HWpU O 

- a megkérdezettek 81,23 %-a szívesen készítené el az�HJ\V]HU VtWHWW��]OHWL�WHUYe-

ket 
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- D]��]OHWL� WHUYHW�HJ\�PH] JD]GDViJL� V]DNN|]pSLVNROD�����pYIRO\DPRV�GLiNMDLQDN�

két tanítási órán oktattam, majd számon kértem. Az eredmény a módszer alkal-

mazhatóságát igazolta 

- az üzleti terv és a hitelfelvételi korlátra vonatkozó számítási modell a gazdálko-

dók, falugazdászok és pénzintézetek általi fogadtatása pozitív volt 

$]�|VV]HiOOtWRWW��]OHWL�WHUY�pV�SpQ]�J\L�V]iPtWiVL�PyG�WRYiEEL�YL]VJiODWD�pV�V]pOHVN|U �

megismertetése szakmailag indokolt.  

 

Abstract 
 

The Hungarian economy has undergone significant changes in the course of the last 15 

years. These changes have drastically transformed the conditions for production and 

management in agriculture too. In line with the transition processes taking place in 

global economy agricultural production has decreased in Hungary too and so has its 

share calculated from the figures of national economy. All these changes 

notwithstanding the importance of the sector cannot be denied. The years of 

privatisation saw the development of a new ownership structure resulting in major 

changes in the size of agricultural production units and creating a wide range of farm 

sizes. Small individual holders and small-size farming units have sprung up in 

abundance. However, under the ever-tightening market conditions farmers find it more 

and more difficult to find their way among the rules of management and the 

opportunities open to them. In many cases they do not seem to recognise in time the 

opportunities provided by the financing channels and in turn the dangers inherent in 

them. The need for deliberate, planned management has increased since the myth of the 

“clever state thinking instead of the producers” has melted away and the actors in the 

economy are compelled to carefully weigh every step they take and also undertake their 

consequences. 

 

In my work I aimed at two objectives. Based on existing literature, I have designed a 

simplified calculation model to determine the borrowing limits of agricultural busines-

ses. I have also compiled a business plan scheme for farmers without proper knowledge 

in finance and accounting and have also conducted a survey to get feedback on its re-

ception and applicability. The questionnaire survey focussed on farming units 
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employing none or up to 10 workers in Hungarian agriculture. Based on the 277 

questionnaires processed and the interviews conducted the following conclusions have 

been drawn: 

 

- the professional knowledge of small farmers is low 

- only a small fraction of them make a production, management or cash flow plan 

- they find the business plan, applied in today’s Hungarian banking procedure and 

based on relevant accounting standards, too complicated and doubt that it furnishes 

them with enough information on the assets and financial situation of their farms 

- the printed forms for the business plan I have compiled are easy for them to fill and 

provide adequate information on the state of the business 

- 81.23 percent of the respondents were eager to make the simplified business plan 

- I introduced and taught the business plan to Grade 11 students of a secondary 

vocational school of agriculture in two 45-minute periods and set them a test one 

week later. The results justified the applicability of the method. 

- reception of the calculation model determining borrowing limits for businesses was 

well received by farmers, community agricultural advisers and financial institutions 

alike 

 

Nevertheless, I am convinced that, from professional considerations, a further analysis 

and wide ranging propagation of the business plan and financial calculation model I 

have designed is justifiable. 

 

Auszug 
 

In den vergangenen 15 Jahren haben bedeutende Veränderungen in der ungarischen 

Wirtschaft stattgefunden. Sie haben auch die Produktions- und Wirtschaftsverhältnisse 

der Landwirtschaft grundlegend verändert. Den in der Weltwirtschaft vollgezogenen 

Vorgängen ähnlich hat das Verhältnis der Agrarproduktion auch in Ungarn 

abgenommen und dadurch auch die aus den volkswirtschaftlichen Daten gerechneten 

Beteiligung. Trotz dieser Veränderungen ist die Wichtigkeit dieses Zweigs nicht zu 

bestreiten. Nach den ersten Jahren der Privatisierung hat sich eine neue 

Besitzerkonstruktion herausgebildet, die Betriebsgrö HQ� EHGHXWHQG� YHUändert hat und 
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deren breite Skala zustande gebracht hat. Die landwirtschaflichen Kleinbauer und 

Kleinbetriebe sind erschienen und haben sich verbreitet. Unter den immer strenger 

gewordenen Marktverhältnissen können die Landwirte in den Wirtschaftsvorschriften 

und –möglichkeiten immer schwieriger zurechtkommen. In vielen Fällen erkennen sie 

die von den Finanzierungskanälen gesicherten Möglichkeiten und die in ihnen 

steckende Gefahr zu spät. Der Anspruch auf die durchdachte und planmä LJH�

Wirtschaft ist grö HU�JHZRUGHQ��GHU�0\WKRV�YRP�ÄDQVWDWW�GHU�/DQGZLUWH�GHQNHQGH�NOXJH�

Staat” ist ja zerronnen, und anstatt dessen müssen die an der Wirtschaft Beteiligten alle 

ihre Schritte erwägen und deren Folgen übernehmen. 

In meiner Arbeit versuchte ich zwei Ziele zu verwirklichen. Aufgrund einer 

existierenden Fachliteratur habe ich ein vereinfachtes Rechnungsmodell für die 

Bestimmung der Kreditaufnahmen-beschränkungen der Unternehmungen ausgearbeitet. 

Ich habe ein geschäftliches Planungsschema für die Landwirte zusammengestellt, die 

über wenige Finanz-, Buchhaltungs- und Buchführungskenntnisse verfügen, und ich 

habe eine Vermessung über den Empfang und die Anwendbarkeit dieses Schemas 

durchgeführt. Ich habe mit Hilfe von Fragebögen die Lage der in der ungarischen 

Landwirtschaft arbeitenden Landwirte, die keine oder weniger als 10 Angestellte haben, 

untersucht. Aufgrund der bearbeiteten 277 Fragebögen und Interviews habe ich die 

unten stehenden Folgen gezogen: 

 

- Fachbildungsniveau der Leiter der Kleinwirtschaften ist niedrig. 

- Produktions-, Wirtschafts- und Geldverkehrsplan wird nur von wenigen 

gemacht. 

- Den in der Praxis des heutigen ungarischen Banksystems verwendeten, auf 

Buchführungssystem basierenden Geschäftsplan halten sie für kompliziert und 

VLH� KDEHQ� GLH�0HLQXQJ�� GD � HU� über die finanzielle Lage ihrer Wirtschaft zu 

wenige Informationen gibt. 

- Die Druckschrifte des von mir zusammengestellten Geschäftsplanes sind leicht 

auszufüllen und geben genügende Informationen über die Lage der 

Unternehmung. 

- 81,23% der Befragten würden den vereinfachten Geschäftsplan gern machen . 
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- Den Geschäftsplan habe ich den Schülern der 11. Klasse einer 

landwirtschaflichen Fachmittelschule unterrichtet und abgefragt. Das Ergebnis 

hat die Anwendbarkeit der Methode bewiesen. 

- Die Aufnahme des Geschäftsplanes und des Rechnungsmodells für die 

Kreditaufnahmenbeschränkung war sowohl von den Landwirten als auch von 

den Geldinstitutionen positiv. 

 

Die weitere Untersuchung und die ausgebreitete Bekanntgabe des Geschäftsplanes und 

der finanziellen Rechnungsmethode sind beruflich begründet. 

 

2. Bevezetés 
 

A magyar gazdaság az elmúlt 15 évben társadalmi, politikai rendszerváltozáson ment 

keresztül. Az átalakulás hatására a gazdasági szerkezet is megváltozott. A szocialista 

társadalmi-gazdasági formát a magántulajdonon alapuló rendszer váltotta fel. A gazda-

sági szerkezet változása jelent V�YHV]WHVpJHNHW�RNR]RWW�pV�D�JD]GDViJEDQ�iWPHQHWL�Yil-

ViJRW� LGp]HWW�HO ��$�NLDODNXOW�KHO\]HWEHQ� IRQWRV�NpUGpV��KRJ\�D�PDJ\DU�PH] JD]GDViJ�

hogyan élte át ezeket az éveket, mennyire volt mély az ágazat válsága, annak milyen 

V]iPV]HU VttKHW �KDWiVDL�YROWDN�pV vannak? 

$�V]RFLDOLVWD�QDJ\�]HPHN�PHJV] QpVpYHO��D]�iOWDOXN�P N|GWHWHWW�YDJ\RQ�LV�IHORV]WiVUD�

NHU�OW��$�,,��9LOiJKiERU~�XWiQL�KDUPDGLN�I|OGUHIRUP�HJ\�W NpYHO�URVV]XO�HOOiWRWW�V]DNPDL�

pV� YiOODONR]iVL� LVPHUHWHNNHO� NHYpVVp� UHQGHONH] � DJUiUWiUVDGDOPDW� WDOiOW�� Ezek mellett 

PHJ�NHOO�HPOtWHQL��KRJ\�D�PDJ\DU�PH] JD]GDViJ�WXODMGRQL�VWUXNW~UiMD�pV�pUGHNYLV]RQ\DL�

W|UWpQHOPLOHJ�N�O|QE|]WHN�D�N|UQ\H] �RUV]iJRNpWyO��D�V]RYMHW�PRGHOOW O���%HQHW�������� 

-HOOHP] �YROW�D�YHJ\HV�WXODMGRQ�pV�HJ\�HU V��D]�HJ\pQL�pUGHNUH�DODSR]y háztáji gazdaság. 

$�PDJ\DU�PH] JD]GDViJ�PLQGLJ�Q\LWRWWDEE�YROW�Q\XJDW�IHOp��PLQW�D�W|EEL�YROW�V]RFLDOLs-

WD�RUV]iJ�DJUiUJD]GDViJD��9pJH]HW�O�PHJ�NHOO�iOODStWDQL��KRJ\�D�N|WHOH] �EHV]ROJiOWDWá-

sok 1956. évi eltörlése és az 1968-as gazdasági reformok után a „pLDFV]HU HQ´�P N|G �

JD]GDViJ�QHP�YROW�WHOMHVHQ�LVPHUHWOHQ�D�PDJ\DU�WHUPHO N�V]iPiUD� 

$�IHQWL� VDMiWRVViJRNQDN�N|V]|QKHW HQ�D]�iWiOOiV�QHP�RNR]RWW�RO\DQ�MHOHQW V�YiOWR]iVW��

PLQW�D�N|UQ\H] �RUV]iJRNEDQ��GH�D�YiOViJMHOHQVpJHN�pV�D�PH] JD]GDViJ�V]pW]LOiOyGiVá-

nak� YHV]pO\H� PHJMHOHQW�� $� PH] JD]GDViJL� WHUPHOpV� YLVV]DHVpVH� D� WpUVpJEHQ� D� OHJQa-

gyobb volt. (Buday-Sátha, 1998.) A kapitalizálódó viszonyok között kellett és kell min-
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den gazdálkodónak megtanulnia, hogy a versenyben sérülhet, és könnyen elveszítheti 

vagyonát iV��$�V]|YHWNH]HWHN�NHUHWHL�N|]|WW�P N|G �Ki]WiML�JD]GDViJEDQ�D�VDMiW�YDJ\RQ�

kocká]DWD�QHP�YROW�MHOOHP] � 

$�PH] JD]GDViJ�SLDFL�NRRUGLQiFLyMD�QHKp]�pV�HVHWHQNpQW�SUREOpPiNNDO�WHUKHOW��*\DNUDQ�

találkozhatunk túltermeléssel vagy hiánnyal. A piacgazdaságban sok döntést kell a gaz-

GDViJ�V]HUHSO LQHN�PHJKR]QLXN��pV�D�WHUPHOpV�IHOWpWHOHLQHN�EL]WRVtWiVD�LV�IRQWRV�IHODGDt-

NpQW�MHOHQWNH]LN��$�PH] JD]GDViJ�V]HUHSO LQHN�G|QW �KiQ\DGD�QHP�UHQGHONH]LN�PHJIe-

OHO � W NpYHO�� RO\NRU� D� WHFKQROyJLiW� VHP� LVPHULN� NHOO HQ�� KLiQ\RVDN� D gazdálkodási és 

SpQ]�J\L�LVPHUHWHLN��$�MHOHQOHJL�KHO\]HWHW�MyO�MHOOHP]L�HJ\�HUU O�NpV]�OW�WDQXOPiQ\N|WHW�

összefoglaló gondolatainak egyike: 

Ä(J\pUWHOP HQ�D�SLDF�D�I �JD]GDViJL�V]HUYH] �HU ��GH�D�UpV]WYHY N�HQQHN�LQNiEE�D�Kit-

rányos vonásait emelik ki. Az eVHWWDQXOPiQ\RN� DODSMiQ� iOOtWKDWy�� KRJ\� H]� D� SLDFL� HU �

nagyobb súlyú, mint a legtöbb fejlett országban, ahol az agrárszabályozási mechaniz-

PXVRN�MHOHQW VHQ�PpUVpNOLN�D�SLDFL�KDWiVRN�QHJDWtY�N|YHWNH]PpQ\HLW��$�WHUPHO �OHJLn-

kább a kiszolgáltatott helyzetére paQDV]NRGRWW��D�IHOGROJR]y�D�EHIHNWHWHWW�W NH�DODFVRQ\�

KR]DPiUD�� D� NHUHVNHG � D� V]�UNH� pV� IHNHWH-JD]GDViJ� QHKH]HQ� NLNHU�OKHW � ~WYHV]W LUH�

kénytelen energiáinak jórészét pazarolni. Az élelmiszerlánc az úgynevezett fodd-chain 

YDODPHQQ\L�UpV]WYHY MH�HOpJHGHWOHQ�saját pozíciójával.” (Módos, 2001.) 

$�NpUGpVN|U�NH]HOpVH�|VV]HWHWW�IHODGDW��$]�DJUiUWHUPHOpV�KHO\]HWpQHN�pV�M|YHGHOPH] Vé-

JpQHN�MDYtWiVD�FVDN�D�YLGpNIHMOHV]WpV�PiV�SUREOpPiLYDO�HJ\�WW�NH]HOKHW ��7pQ\��KRJ\�D]�

DODFVRQ\�M|YHGHOPH] VpJ��D�NHYpVEp�NRPIRUWRV�YLGéki életmód a jól képzett fiatal mun-

NDHU W� NHYpVEp� YRQ]]D�� IHQQiOO�D� V]HOOHPL� W NH�HOYiQGRUOiViQDN�YHV]pO\H� LV�� �3DSyFVL��

1999.) 

$�PH] JD]GDViJ� pV� YLGpNIHMOHV]WpV� HJ\DUiQW� SUREOpPiNNDO� WHUKHOW�� H]pUW� QHKH]HQ� WXG�

csatlakozni az Európai Unió agrárrendszeréhez. Az optimális az volna, ha az Európai 

Unió elvei szerint illeszkedne az ágazat a gazdaságba és a társadalomba. 

(OHNHV���������V]HULQW�H]HN�D�FpONLW ]pVHN�D]�DOiEELDN�V]HULQW�IRJDOPD]KDWyN�PHJ� 

1. �Ä$� PH] JD]GDViJL� WHUPHOpNHQ\VpJ� HPHOpVH�� D� P V]DNL� IHMOHV]Wps fokozásával, a 

PH] JD]GDViJL� WHUPHOpV� UDFLRQDOL]iOiViYDO� pV� D� WHUPHOpVL� WpQ\H] N� – különösen a 

PXQNDHU �–�OHKHW �OHJMREE�IHOKDV]QiOiViYDO��DJUiUPRGHUQL]iFLyV�FpO�� 

2. $�PH] JD]GDViJL�ODNRVViJ�V]iPiUD�PpOWiQ\RV��WiUVDGDOPLODJ�HOIRJDGKDWy�M|YHGHOPL�

és életszínvonal megteremtése (jövedelempolitikai cél). 

3. $]� DJUiUSLDF� VWDELOL]iOiVD�� HJ\LGHM OHJ� D�PH] JD]GDViJL� WHUPHO N� pV� D� IRJ\DV]WyN�

N�OV �KDWiVRNWyO�W|UWpQ �YpGHOPH��SLDFVWDELOL]iOiVL�FpO�� 
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4. Az élelmiszer-ellátás biztonságának garantálása, hogy a tagországok megtermeljék a 

N|]|VVpJ�V]iPiUD�D]�DODSYHW �DJUiUWHUPpNHNHW��V�tJ\�PHQWHV�OMHQHN�D�YLOiJSLDFL�Ln-

gadozásoktól (ellátás-biztonsági cél). 

5. $�IRJ\DV]WyL�LJpQ\HN�PpOWiQ\RV�iURQ�W|UWpQ �NLHOpJtWpVH��pOHOPLV]HU-politikai cél).” 

$�PDL�PDJ\DU�PH] JD]GDViJ�D�IHQWL�FpONLW ]pVHNQHN�U|YLG�WiYRQ�– a fentiekben ismer-

tetett okok miatt -�QHP�NpSHV�PHJIHOHOQL��D�PH] JD]GDViJEyO�pO �YLGpNL�ODNRVViJ�V]á-

mára az elvárható körülményeket nem képes biztosítani. (Papócsi, 1999.) 

A kialakult helyzet súlyos és megoldása komplex feladat, de elengedhetetlen annak sür-

J V�VWDELOL]iOiVD�D]�(XUySDL�8QLyKR]�W|UWpQ �FVDWODNR]iV�pUGHNpEHQ� 

eUWHNH]pVHPEHQ� D]� iJD]DW� KHO\]HWpQHN� iWWHNLQWpVpW� N|YHW HQ� D� NDSFVROyGy� NpUGpVHN�

közül arra kívánok rámutatni, hogy az agrárvállalkozásoknak igényük van olyan nyil-

vántartási, pénzügyi, elemzési módszerekre, amelyek figyelembe veszik az ágazat sajá-

WRVViJDLW��PHJDODSR]]iN�D�G|QWpVW�pV�IHOV IRN~�N|]JD]GDViJL�LVPHUHWHN�QpON�O�LV�N|ny-

Q\HQ�NH]HOKHW HN� 

eUWHNH]pVHP�FpONLW ]pVHL�D]�DOiEELDN�V]HULQW�|VV]HJH]KHW N� 

 

a.) Kidolgozni egy olyan üzleti terv sémát, amely a jelenlegi tervezési eljárásnál 

HJ\V]HU EE��H]pUW�HONpV]tWpVH�QHP�LJpQ\HO�IHOV IRN~�V]DNPDL�LVPHUHWHNHW� 

b.) 0HJYL]VJiOQL� D]RQ�KLSRWp]LVW�� DPHO\� V]HULQW� D]� HJ\V]HU VtWHWW�PyGV]HUUH� LJpQ\�

YDQ�D�PDJ\DU�PH] JD]GDViJL�NLVYiOOalkozások körében. 

c.) Megvizsgálni a kidolgozott módszer, tervezési eljárás kisvállalkozások által tör-

WpQ �IRJDGWDWiViW� 

d.) $]�~M�PyGV]HU�KDV]QiOKDWyViJiQDN� WHV]WHOpVH�HJ\�PH] JD]GDViJL� V]DNN|]pSLs-

kola diákjaival, gyakorló agrárszakemberekkel és pénzintézetekkel. 

e.) A vállalkozások hitelfelvételi korlátjának meghatározására alkalmas számítási 

módszer összeállítása és annak véleményeztetése banki szakemberek által. 

 

9L]VJiODWRP�FpOFVRSRUWMD�D�I IRJODONR]iV~� VWHUPHO N��QHP�I IRJODONR]iV~�HJ\pQL�Yil-

ODONR]yN�pV�D�I IRJODONR]iV~�HJ\pQL�YiOODONR]yN�N|UH��$�PH] JD]GDViJL- vad-�HUG JDz-

dasági és halászati gazdálkodóknak ez 14,49 %-át tette ki 2000-ben. (Kovács, 2000.) 

Úgy ítélem meg, hogy a csoport ágazaton belüli aránya indokolttá teszi a kutatási tevé-

kenységet. 



 

 

13 

 

3. Irodalmi áttekintés 
 

3.1.  Elmélyült válság, vagy tisztulási folyamat? A magyar me-
] JD]GDViJ�KHO\]HWpQHN�DODNXOiVD�D]�HOP~OW�Wt]�pvben 

�������$�PH] JD]GDViJ�V]HUHSH�D�PDJ\DU�JD]GDViJEDQ 
 

$�PDJ\DU�PH] JD]GDViJ�QHP]HWJD]GDViJRQ�EHO�OL�V~O\iW� OHJMREEDQ�KiURP�WpQ\H] Yel 

jellemezhetjük. A GDP-EHQ�PHJMHOHQ � UpV]DUiQ\D�� D� IRJODONR]WDWRWWViJ� KHO\]HWH� pV� D�

külkereskedelemben vállalt szerepe. 

A bruttó hazai termék (GDP) fogalmát a szakirodaORP�D�N|YHWNH] NEHQ�KDWiUR]]D�PHJ��

„Az adott évben az adott ország területén létrehozoWW��YpJV � IHOKDV]QiOiVUD�NHU�O � WHr-

mékek – fogyasztási és beruházási cikkek – és szolgáltatások összértéke.” (Berde, 

1992.) 

Közismert tény, hogy a bruttó hazai termék volumene az 1990-es évek kezdetén kis 

mértékben visszaesett és csak 1995-re tudta elérni az 1989-HV�V]LQWHW��(UU O� D�0DJ\DU�

VWDWLV]WLNDL� pYN|Q\Y� DGDWDLEyO� N|YHWNH]WHWKHW�QN�� $� PH] JD]Gaságban ez az adatsor 

NHGYH] WOHQHEE�NpSHW�PXWDW��$]�HUUH�YRQDWNR]y�DGDWRNDW�D]����V]��WiEOi]DW�WDUWDOPD]]D� 

1. sz. táblázat 

$�PH] JD]GDViJL�WHUPHOpV�DODNXOiVD�0agyarországon 

Év 0H] JD]GDViJL�WHUPHOpV�Yo-

lumenindexe 1990 = 100 % 

1992 87,5 

1993 67,7 

1994 69,8 

1995 71,6 

1996 76,1 

1997 73,6 

1998 74,1 

1999 74,4 

2000 69,6 

2001 80,6 

Forrás: Magyar statisztikai évkönyv, (2001.) 376. oldal KSH Budapest 
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Az adatok hullámzást mutatnak, amelyek csak részben vagy egyáltalán nem magyaráz-

KDWyDN�D]� LG MiUiVL�N|U�OPpQ\HNNHO��(J\pUWHOP ��KRJ\�D]�iJD]DW� WHOMHVtWPpQ\H�D�YL]s-

JiOW� LG V]DNEDQ�HJ\�YLVV]DHVpV�XWiQ� J\DNRUODWLODJ� VWDJQiOW��7RYiEEL� N|YHWNH]WHWpVHNHW�

vonhatunk le, ha a GDP kitermelésben elért részesedést is áttekintjük. A statisztikai ada-

tokat 2. sz. táblázat tartalmazza. 

2. sz. táblázat 

$�PDJ\DU�PH] JD]GDViJ�UpV]HVHGpVH�D�PDJ\DURUV]iJL�*'3-E O 

Év Részesedés a GDP-E O�� 

1991 7,8 

1992 6,5 

1993 5,8 

1994 6,0 

1995 6,2 

1996 5,8 

1997 5,2 

1998 4,9 

1999 4,2 

2000 3,7 

)RUUiV��0H] JD]GDViJL�VWDWLV]WLNDL�pYN|Q\Y��������������ROGDO�.6+�%XGDSHVW 

 

A számsor csökkenést mutat, ami azt igazolja, hogy a termelés visszaesése mellett a 

részesedés is csökkent. Az ágazat folyamatosan veszített súlyából. 

6]LQWpQ�FV|NNHQ �V]HUHSHW� OiWKDWXQN��KD�D� IRJODONR]WDWiV�KHO\]HWpW�YL]VJiOMXN��$]�iJa-

]DWEDQ�GROJR]yN�OpWV]iPD������pV������N|]|WW�����H]HU�I U O�������H]HU�I UH�HVHWW�YLsz-

sza. (Magyar statisztikai évkönyvek, 1998; 2001.) A csökkenés több mint 55 %-os, 

amely szintén az ágazat térvesztését igazolja. Hasonló képet kaphatunk, ha az összes 

foglalkoztatott létszámon belüli részesedést vizsgáljuk. Ennek adatait a 3. sz. táblázat 

tartalmazza. 

Az agrárágazat visszaszorulását ezek az adatok is HJ\pUWHOP HQ� LJD]ROMiN�� $EEDQ� D]�

HVHWEHQ��KD�|VV]HKDVRQOtWRP�D�*'3�NLWHUPHOpVE O�pV�IRJODONR]WDWiVEyO�V]iPtWRWW�UpV]e-

VHGpVW��DUUD�D�N|YHWNH]WHWpVUH�MXWKDWRN��KRJ\�D�PH] JD]GDViJEDQ�D�PXQND�WHUPHOpNHQy-

VpJH�D�QHP]HWJD]GDViJL�iWODJ�DODWW�YDQ��$]�LO\HQ�MHOOHJ  összehasonlításból reális követ-

NH]WHWpVHN�QHP�YRQKDWyDN�OH��KLV]HQ�D�JpSHVtWKHW �– a tömeggyártásra is képes – iparban 
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WHUPpV]HWHV�� KRJ\� PDJDVDEE� D� WHUPHOpNHQ\VpJ�� 0HJHPOtWHP�� KRJ\� D� PH] JD]GDViJ�

DODFVRQ\DEE�PXQNDHU �KDWpNRQ\ViJD�iOWDOiQRV�MHOHQVpJ��1pKiQy európai ország adatait 

vizsgálva hasonló képet kapunk. (Értekezés 3.1.6. fejezet.) 

3. sz. táblázat 

$�PDJ\DU�PH] JD]GDViJ�UpV]HVHGpVH�D�QHP]HWJD]GDViJL�IRJODONR]WDWiVEyO 

Év Részesedés % 

1991 11,9 

1992 11,3 

1993 9,1 

1994 8,7 

1995 8,0 

1996 8,3 

1997 7,9 

1998 7,5 

1999 7,1 

2000 6,5 

2001 6,2 

)RUUiV��0H] JD]GDViJL�VWDWLV]WLNDL�pYN|Q\Y��������������ROGDO�.6+�%XGDSHVW 

 

$]�iJD]DW�V]HUHSpQHN�KDUPDGLN�IRQWRV�MHOOHP] MH�D�N�ONHUHVNHGHOHPEHQ�HOIRJODOW�KHO\��

az exportból és importból való részesedés. Ennek adatait a 4. sz. táblázat mutatja be. 

Az export és import vonatkozásában is csökkenést tapasztalhatunk. Ez azonban részben 

relatív térvesztés, ugyanis a részesedés csökkenését a többi ágazat teljesítményének 

IRNR]yGiVD�LGp]WH�HO ��(POtWpVUH�PpOWy��KRJ\�D�N�Okereskedelmi egyenleg deficitje elle-

QpUH�D�PH] JD]GDViJ�pV�pOHOPLV]HULSDU�����-EHQ�LV�MHOHQW V���������PLOOLy�IRULQW�DNWí-

YXPRW�pUW�HO��$�QHP]HWN|]L�SpQ]�J\L�IRO\DPDWRNED�W|UWpQ �EHNDSFVROyGiV�V]HPSRQWMá-

EyO� FpOV]HU � YL]VJiOQL� D� N�OI|OGL� W NH� UpV]HVHGpVpW�� $]� pOHOPLV]HUWHUPHO � JD]GiONRGy�

szervezetek esetében a külföldi részesedés aránya 2000-ben 11,1 % volt. (Kapronczai, 

2002.) 

Összefoglalva megállapíthatjuk, hogy az ágazat nemzetgazdaságban elfoglalt szerepe 

folyamatosan csökken. A térvesztés ellenére – ami QHPFVDN�0DJ\DURUV]iJRQ�MHOOHP] �– 

D]�DJUiULXP�IRQWRV�WpQ\H] MH�D�QHP]HWJD]GDViJQDN�pV�IXQNFLyLW�HOOiWMD� 
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4. sz. táblázat 

$�PDJ\DU�PH] JD]GDViJ�pV�pOHOPLV]HULSDU�UpV]DUiQ\D 

a magyar külkereskedelmi forgalomból 

Év Exportból % Importból % 

1990 24,9 8,5 

1991 26,2 5,8 

1992 24,8 6,0 

1993 22,4 6,4 

1994 21,6 7,3 

1995 22,7 6,3 

1996 21,0 5,8 

1997 15,0 5,1 

1998 12,1 4,7 

1999 9,2 3,5 

2000 8,0 3,2 

2001 7,5 2,9 

Forrás: Agrárgazdasági Információk (2002.) 5. szám, 54. oldal 

3.1.2. Beruházások alakulása 
 

A mez JD]GDViJL�YiOODONR]yN�N|UpEHQ�pO�HJ\�RO\DQ�Qp]HW��DPHO\�V]HULQW�D�PDJ\DU�Pe-

] JD]GDViJ�W NH- és jövedelemhiánya a politikai rendszerváltás után alakult ki. Ez csak 

UpV]LJD]ViJ��XJ\DQLV�D�N|]JD]GDViJL�HOHP]pVHN�V]HULQW�D�W NHHOYRQiV�pV�D�M|YHGHOPH] �

ség romlása már a 80-DV�pYHNEHQ�LV�PHJILJ\HOKHW �YROW���6]DEy�HW�DO��������� 

$�PH] JD]GDViJL�iOOyHV]N|]|N�– a jelenlegi terminológia szerint tárgyi eszközök - nettó 

értéke folyó áron 1982 és 1985 között 4,7 %-kal csökkent, miközben a beruházások 

árindexe 27 %-kal Q WW��$�EHUXKi]iVRN�WHOMHVtWPpQ\pUWpNH�IRO\y�iURQ�����-ban nem érte 

el az 1982-es szintet. A növénytermesztés és állattenyésztés költségvetési kapcsolatai 

V]LQWpQ�NHGYH] WOHQ�LUiQ\ED�YiOWR]WDN��$]�iJD]DW�iOODPKi]WDUWiVL�NDSFVRODWDLW�����-ben 

11.944 millió forint támogatási többlettel zárta. Az egyenleg folyamatos romlása révén 

1982-EHQ�PiU�QHWWy�EHIL]HW �YROW������-ben 23.804 millió Ft negatív egyenleg alakult ki. 

Udovecz (2000.) szerint: 

Ä$�PH] JD]GDViJL� EHUXKi]iVRNEDQ� D]� iOODPL� V]HUHSYiOWiV� D� ¶��–as évek N|]HSpW O� D�

’90–HV� pYHN� HOHMpLJ� IRO\DPDWRVDQ� FV|NNHQW�� $� UHQGV]HUYiOWiV� XWiQ� D� PH] JD]GDViJUD�



 

 

17 

 

HU VHQ� HOKDV]QiOyGRWW�� VWUXNW~UiMiEDQ� NRUV]HU WOHQ� HV]N|]iOORPiQ\�� N�O|Q|VHQ� J\HQJH�

gépállomány maradt. A nyolcvanas években az állami gazdaságok 80%-a, és a termel �

szövetkezetek mintegy háromnegyede nem pótolta az elhasználódott eszközeit. A ’90–

es évek elejére az épületállomány 30%-os, a gépállomány 70%-os amortizálódottságot 

ért el.” 

$�UHQGV]HUYiOWiV�HOV �pYHLEHQ�D�EHUXKi]iVRN�V]LQWH�WHOMHVHQ�OHiOOWDN��$�EHUXKi]ások vo-

lumene a ’90–HV�pYHN�PiVRGLN�IHOpEHQ�WXGRWW�FVDN�HPHONHGQL��$�WL]HQHJ\�pYHV�LG V]Dk-

ra vonatkozó beruházási adatokat az 5. sz. táblázat tartalmazza. 

5. sz. táblázat 

$�EHUXKi]iVRN�YROXPHQpQHN�DODNXOiVD�D�PDJ\DU�PH] JD]GDViJEDQ 

 
0H] JD]GDViJ  

Év HO ] �pY� ����� 1990 = 100% 

1991 62,5 62,5 

1992 65,0 40,6 

1993 105,8 42,9 

1994 103,3 44,4 

1995 96,9 43,0 

1996 127,4 54,8 

1997 114,1 62,5 

1998 111,6 69,8 

1999 97,8 68,3 

2000 89,3 61,0 

2001 109,5 66,8 

)RUUiV��0H] JD]GDViJL�VWDWLV]WLNDL�pYN|Q\Y�������.) 18. oldal KSH Budapest 

Összehasonlításként említem, hogy a nemzetgazdaság teljes beruházási teljesítménye a 

’90–es évek közepére megközelítette, illetve elérte az 1990–es szintet, 1996–tól folya-

PDWRVDQ� Q|YHNY � WHQGHQFLiW�PXWDW�� pV� ����–hez viszonyítva 2001-ben megközelíti a 

140 %-ot. (Magyar statisztika évkönyv, 2001.) 

$�PH] JD]GDViJEDQ� HQQpO� VRNNDO� URVV]DEE� D� KHO\]HW��$]� pYU O�–� pYUH�PHJILJ\HOKHW �

változás nagyon ingadozó. A mélypontot az 1992. évben érte el, amikor az 1990–es 

beruházási teljesítmény 40,6 %-át realizálta csak az ágazat. Sajnálatos tény, hogy a be-

ruházás volumene 2001-ben is csak 66,8 %-a volt az 1990. évinek. Az alacsony beruhá-
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]iVL�UiWD�W|EE�WpQ\H] YHO�PDJ\DUi]KDWy��$OYLQF]���������V]HULQW�D]�RNRN�D�N|YHWNH] k-

ben foglalhatók össze: 

 

1. 7 NHKLiQ\��DPHO\�D�YDJ\RQYHV]WpVQHN�pV�D]�DODFVRQ\�M|YHGHOPH] VpJL� UiWiQDN�

tudható be. 

2. Alacsony volt a hitelnyújtási kedv az agrárium irányába a nagy kockázat és az 

eladósodottság miatt. Jelenleg az állami garancia intézménye már javított ezen a 

helyzeten. 

3. A k�OI|OGL�W NH�UpV]pU O�QLQFV�MHOHQW V�pUGHNO GpV�D]�iJD]DW�LUiQW� 

4. $�NLVWHUPHO NQHN�QLQFV�KLWHONDSFVRODWXN�pV�HKKH]�PHJIHOHO �V]DNPDL�IHONpV]�Ot-

ségük. 

 

)HQWL�WpQ\H] N�N|]YHWOHQ�O�YDJ\�N|]YHWHWW�PyGRQ�PLQGLJ�D]�DODFVRQ\�M|YHGHOHPWHUPHO �

NpSHVVpJUH�YH]HWKHW N�vissza. 

gVV]HIRJODOYD�PHJiOODStWKDWy�� KRJ\� D�P V]DNL� V]tQYRQDO� D� PH] JD]GDViJEDQ� ����� – 

ben is alacsony volt és annak javítását az ezredfordulóig nem sikerült megvalósítani. 

Úgy ítélem meg - a statisztikai adatok, illetve személyes tapasztalatok alapján -, hogy a 

PH] JD]GDViJ� WHFKQLNDL� V]tQYRQDOD� HJ\� YLV]RQ\ODJ�DODFVRQ\� V]LQWU O� ODVVDQ� WXG� HPHl-

kedni. 

3.1.3 A birtokszerkezet, az üzemméret és a foglalkoztatás 
 

$�WHUP I|OGHN�KDV]QiODWiEDQ�DODSYHW �YiOWR]iVW�KR]RWW�D�I|OGNiUSyWOiV�pV�D�WDJL�WXODMGRQ�

nevesítése.�(]�D�IRO\DPDW�D]�������pYEHQ�NH]G G|WW�pV�KpW�pYLJ� WDUWRWW��PHO\QHN�HUHd-

ményeként 1,6 millió ember jutott kisebb-nagyobb földterülethez. A tulajdonosok 81%-

a 1 hektár, 96 %-D���KHNWiU�DODWWL�WHU�OHWWHO�UHQGHONH]LN��$�NLVWHUPHO N�iOWDO�D�JD]GiONo-

dáshoz minimálisan szükségesnek mondott 30 ha tulajdonnal alig több, mint 1% rendel-

NH]LN� PLQG|VV]H�� $]� HODSUy]yGRWW� ELUWRNV]HUNH]HW� pV� D]� DODFVRQ\� M|YHGHOPH] VpJ�

Papócsi (1999.) szerint több gazdasági és szociológiai problémát vet fel. Ezek az aláb-

biakban foglalhatók össze: 

a) Kevés személy akar „full – time” gazdaságokat létrehozni. 

b) $�PH] JD]GDViJL�WHUPHOpVL�UHQGV]HU�W NHLJpQ\HV�pV�D�V]�NVpJHV�W NH�KLiQ\]LN� 

c) 0DJDV�D]�pO PXQND-igény. 
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d) $�WXODMGRQQHYHVtWpV�VRUiQ�VRN�ÄN�OV ´�V]HPpO\�MHOHQW�PHJ��DNL�VRN�HVHWEHQ�QHP�

fejlesztésben, hanem csupán a tulajdon fenntartásában érdekelt. (Pl.: örökösök, 

DNLN�D�MREE�HODGiVL�iUDW�YiUMiN��YDJ\�HJ\V]HU HQ�FVDN�D�WXODMGRQW�DNDUMiN�IHQQWDr-

tani.) 

e) 0HJILJ\HOKHW ��KRJ\�D�PH] JD]GDViJJDO�IRJODONR]yN�MHOHQW V�UpV]H�– becslések 

szerint mintegy 50%-a –�NHWW V�M|YHGHOHPV]HU]pVUH�NpQ\V]HU�O� 

 

$]�HODSUy]RWW�I|OGWHU�OHWHN�Q\LOYiQYDOyDQ�D]��]HPPpUHWHN�YiOWR]iViW�LV�HO LGp]WpN��7~l-

súlyba kerültek a kisüzemek, és az alkalmazottakat nem foglalkoztató kisvállalkozások. 

$�PH] JD]GDViJL� YiOODONR]iVRN� IRJODONR]Watottak száma szerinti megoszlását a 6. sz. 

táblázat tartalmazza. 

6. sz. táblázat 

$�P N|G �PH] JD]GDViJL�YiOODONR]iVRN�PHJRV]OiVD 

a foglalkoztatottak száma alapján Magyarországon 

 
1999. 2000. 2001. 

Megnevezés Száma 
db 

Részesedés 
% 

Száma 
db 

Részesedés 
% 

Száma 
db 

Részesedés 
% 

����I �pV�DQQiO�W|EE 29 0,08 28 0,07 23 0,06 
250-����I  55 0,14 48 0,12 44 0,012 
50-����I  799 2,09 763 1,95 663 1,76 
20-���I  795 2,08 817 2,09 858 2,27 
10-���I  750 1,96 777 1,98 774 2,05 
1-��I  8.230 21,54 9.023 23,04 9.464 25,13 
�� I � pV� LVPHUHWOHQ�
létszámú kisszervezet 

27.545 72,13 27.704 70,75 25.835 68,72 

Összesen 38.203 100,00 39.160 100,00 37.661 100,00 
Forrás: Magyar statisztikai évkönyv, (1999.) 377. oldal KSH Budapest 

 Magyar statisztikai évkönyv, (2000.) 377. oldal KSH Budapest 

 Magyar statisztikai évkönyv, (2001.) 372. oldal KSH Budapest 

$]�DGDWRNEyO�HJ\pUWHOP HQ�NLW QLN��KRJ\�D�NLVHEE�OpWV]iPRW�IRJODONR]WDWy�pV�DONDOPa-

zottak nélküli vállalkozások túlsúlyban vannak és arányuk nem csökkent. 

0HJOHS � NpSHW� WDSDV]WDOKDWXQN�� KD� D�PH] JD]GDViJL- vad-� HUG JD]GDViJL� pV� KDOiV]DWL�

WHU�OHWHQ�P N|G �JD]GiONRGyN�������pYL�PHJRV]OiViW�ILJ\HOM�N�PHJ��(EEHQ�W|EE��PLQW�

�����D]�HJ\pQL�YiOODONR]yN�YDJ\� VWHUPHO N�DUiQ\D� 

Az arányokat az 1. sz. ábra teszi szemléletessé. 
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1. sz. ábra 

$�PH] JD]GDViJL��YDG��HUG JD]GDViJL�pV�KDOiV]DWL
JD]GiONRGyN�PHJRV]OiVD

/ 0 1 243 5 6 3 0 3 5 3 67 8 9 : ;

<>= ? @ A7 8 B C ;
D E F = G H G 6 F 0 I J K J 5 3 L MN3 GO 8 7 C ;

D E F = G H G 6 F 0 I J KN3 = ? @ P Q 2 I G G H G 6 F 0 RC 8 S 9 ;
T 3 M E E F4= G H G 6 F 0 I J KN3 = ? @ P Q24I G G H G 6 F 0 RU 8 V4U ;

T 3 MXW F4= Q J 0 3 M @ G ? Q J @ = = H 0 Y H J I = Q5 I L J H J I =7 8 S 7 ;
Z F = Q J 0 3 M @ G ? Q J @ = = H 0 Y H J I = Q 5 I L J H J I =[ 8 7 : ;

T 3 M E E F4= G H G 6 F 0 I J K J 5 3 L MN3 GV U 8 V B ;

Forrás: Kovács, (2000.) 

$]�DJUiUJD]GDViJEDQ�WHYpNHQ\NHG �YiOODONR]iVRN�V]iPD�-�EHOHpUWYH�D�NLVWHUPHO NHW�LV�- 

PDJDV�pV�QDJ\RQ�V]pWDSUy]yGRWW�JD]GiONRGiVUD�XWDO��0HJILJ\HOKHW �D�NLVPpUHW �HJ\pQL�

YiOODONR]iVRN�pV� VWHUPHO N�W~OV~O\D� 

Mindez hasonló az Európai Unióban is, példaként említem az ausztriai helyzetet, ahol 

az összes gazdaság 3 %-D� UHQGHONH]LN�����KHNWiUQiO�QDJ\REE� WHUP I|OGGHO�� �7|U]V|N��

2002.) 

�������$�PH] JD]GDViJL�WHUPHO N�VWDQGDUG�IHGH]HWL�KR]]iMiUXOiV�Ni-
termelésen alapuló megoszlása 

 

$�ELUWRNV]HUNH]HW�pV�IRJODONR]WDWRWW� OpWV]iP�DODSMiQ�HOYpJ]HWW�HOHP]pV�PHOOHWW�FpOV]HU �

PHJYL]VJiOQL� D]� XQLyV� J\DNRUODWQDN�PHJIHOHO � VWDQGDUG� IHGH]HWL� KR]]iMiUXOiV� V]HULQWL�

megoszlást. 

Az Európai Unióban az üzemméretek kategóriába sorolásának általános ismérve a stan-

GDUG�IHGH]HWL�KR]]iMiUXOiV��$�IHGH]HWL�KR]]iMiUXOiV�IRJDOPiW�D�)|OGP YHOpVL�pV�9LGpk-

IHMOHV]WpVL�0LQLV]WpULXP�6]DNWDQiFVDGiVL�6]ROJiODWiQDN�NLDGYiQ\D�D�N|YHWNH] �PyGRQ�

határozza meg: „Fedezeti hozzájárulás = termelési érték – változó költség” (Balázs 

et.al., 2003.) A termelési értéket a termelt mennyiség és egységár szorzataként határoz-

zuk meg, ez három részre bontható. Ezek a változó költség, az állandó költség és az 

eredmény. A termelési érték, eredmény és fedezeti hozzájárulás összefüggéseit a 2. sz. 

ábra mutatja. 
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2. sz. ábra 

Összefüggés a termelési érték, változó költség, és eredmény között 

Változó költség 

 

Változó költség 

Állandó költség 

T
er

m
el

és
i é

rt
ék

 
Nyereség 

Fedezeti hozzájárulás 

Forrás: Balázs et.al., (2003.) 

 

A fenti ábra szerint a fedezeti hozzájárulás biztosítja a fixköltségek és az eredmény ki-

WHUPHOpVpW��(]�D]�|VV]HJ�D�WRYiEEIHMO GpV�OHKHW VpJpW�DGMD��KLV]HQ�D�UpJHEEL�EHIHNWHWé-

sek megtérülését és a fejlesztést biztosító nyereség realizálását jelenti. A mutató ezek 

alapján a vállalkozás életképességének megítélésére is alkalmas. A nemzetközi szakiro-

dalomban standard gross margin (SGM) néven általánosan használt fogalom, azt fejezi 

NL��KRJ\�D�PH] JD]GDViJL�WHUPHO �WHYpNHQ\VpJ�HJ\VpJQ\L�PpUHWpUH�iWODJRV�LG MiUiVL�pV�

üzemi feltételek esetén mennyi fedezeti hozzájárulás jut. (Alvincz et.al., 2003.) A stan-

GDUG� IHGH]HWL� KR]]iMiUXOiV� �WRYiEELDNEDQ� 6)+�� WHKiW� NDSDFLWiV� HJ\VpJUH� pUWHQG �� D]�

üzemméret besorolásnál azonban a teljes üzem által kitermelt összeget vehetjük figye-

lePEH��(]�WHUPpV]HWHVHQ�NpW�WpQ\H] W O�I�JJ��$�NDSDFLWiV�HJ\VpJpUH�HV �IHGH]HWW O�pV�D�

kapacitástól. Magyarországon az Agrárgazdasági Kutató és Informatikai Intézet elvé-

gezte a magyar gazdálkodók besorolását. A kategóriák meghatározása az európai mér-

tékegység – az ESU – szerint történt. Ebben a rendszerben egy egység 1.200 eurónak 

felel meg. A kategóriába sorolásokat az alábbi táblázat ismerteti. 

A magyar gazdálkodók esetében a kitermelt fedezeti hozzájárulás átszámításánál a kuta-

tók 256 HUF = 1 EUR árfolyamot alkalmazták. A használt költségkategóriák részletes 

leírását az intézet munkatársai az alábbiak szerint fogalmazták meg: 

- „Változó költségek: azok a költségek, amelyek a termelés szintjével változnak, ezért 

ha nincs termelés, ezek a kiadások nem merülnek fel. 

- ÈOODQGy�N|OWVpJHN��D]RN�D�N|OWVpJHN��DPHO\HN�QDJ\ViJD��PHJOpY �HV]N|]�VWUXNW~UD�

mellett) változatlan marad függetlenül attól, hogy folytatnak–e termelést vagy sem. 

Az EU-ban használatos definíciót (85/377/EEC Bizottsági Határozat) figyelembe véve a 

változó költségeket közvetlen és közvetett részre különítjük el. E csoportosítás abból a 

J\DNRUODWL�HOYE O�LQGXO�NL��KRJ\�D]��]HPHN�|VV]HKDVRQOtWiVD��NDWHJRUL]iOiVD��FVRSRUWRVí-

tása tagországi és közösségi szinten csak a közvetlen költségek alapján lehetséges. Pon-
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WRVDEEDQ�IRJDOPD]YD��D]��]HP�WLSROyJLD�DODSMiW�NpSH] �6WDQGDUG�)HGH]HWL�+R]]iMiUXOá-

sok (SFH) kiszámításánál csak ezeket az elemeket lehet figyelembe venni. 

A növénytermelésben ezek a közvetlen változó költségek�D�N|YHWNH] N� 

• YHW PDJRN�pV�V]DSRUtWyDQ\Dgok, 

• P WUiJ\iN� 

• Q|YpQ\YpG �V]HUHN� 

• öntözés, 

• I WpV� 

• szárítás, 

• közvetlen marketingköltségek (osztályozás, tisztítás, csomagolás) és feldolgozá-

si költségek, 

• közvetlen biztosítási költségek, 

• egyéb közvetlen változó költségek. 

 

Az állattenyésztés közvetlen változó költségei: 

• állománypótlás költsége; tenyészállatoknál az állatok elszámolt értékcsökkenése, 

• takarmányok költsége, 

• állatorvosi díjak, 

• természetes és mesterséges termékenyítés költségei, 

• teljesítményvizsgálat költségei, 

• közvetlen marketingköltségek (osztályozás, tisztítás, csomagolás) és feldolgozá-

si költségek, 

• közvetlen biztosítási költségek, 

• egyéb közvetlen változó költségek. 

A közvetett változó költségekhez tartoznak a saját gépek változó ráfordításai (üzem- és 

NHQ DQ\DJRN�� MDYtWiV�� VWE���� D� IHQQWDUWiVL� pV� HJ\pE� VHJpG�]HPHN� YiOWR]y� N|OWVpJHL�� D]�

idegen gépi szolgáltatások díjai. 

A két csoport együttesen adja az adott ágazat összes változó költségét. Az összes többi – 

nem említett – ráfordításelem (földbérleti díj, munkabér és terhei, amortizáció, általános 

költségek, stb.) az állandó költségek között kerül elszámolásra.” (Béládi-Kertész, 2002.) 
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7. sz. táblázat 

$�PH] JD]GDViJL�JD]GiONRGyN�(XUySDL�8QLyEDQ�DONDlmazott méretkategóriái 
 

Kategória meg-
nevezése 

Határok 
ESU 

1. < 2  

2. 2 - < 4 

3. 4 - < 6 

4. 6 - < 8 

5. 8 – < 12 

6. 12 - < 16 

7. 16 - < 40 

8. 40 - < 100 

9. 100 - < 250 

10. ����� 
)RUUiV��ZZZ�HXURSD�HX�LQW�Þ�FRPP�DJULFXOWXUH�ULFD�LQGH[BHQ�FIP 

A 2001. évi adatokat a 8. sz. táblázat ismerteti. A vizsgálat a tesztüzemi adatbázisban 

V]HUHSO � JD]GiONRGyNUD� WHUMHG� NL�� pV� D]� HJ\HV� NDWHJyULiED� VRUROKDWy� WHUPHO NHW� WDUWDl-

mazza. 

8. sz. táblázat 

$�PDJ\DU�PH] JD]GDViJL�JD]GiONRGyN�PHJRV]OiVD�VWDQGDUG�IHGH]HWL�Kozzájárulás 

alapján 2001. évben 

Társas vállalkozások Egyéni gazdálkodók Összesen 
Kategória 

száma 
db 

részesedése 
% 

száma 
db 

részesedése 
% 

száma 
db 

részesedése 
% 

2. 7 1,9 253 18,2 260 14,8 

3. 7 1,9 182 13,1 189 10,8 

4. 8 2,1 159 11,5 167 9,5 

5. 14 3,8 217 15,7 231 13,1 

6. 10 2,7 153 11,0 163 9,3 

7. 51 13,8 303 21,8 354 20,2 

8. 65 17,6 114 8,2 179 10,2 

9. 75 20,3 7 0,5 82 4,6 

10 132 35,9 - - 132 7,5 

Összesen: 369 100 1388 100 1751 100 

)RUUiV��)RJDUDVL���������$.,,�HGGLJ�QHP�SXEOLNiOW�EHOV �NXWDWiVL�DQ\DJ 
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A besorolás alapelve, hogy az üzemméretet hosszú távon a kitermelt és gazdálkodás 

során hasznosítható jövedelem nagysága határozza meg. Az adatokból megállapítható, 

hogy a társas vállalkozások nagyobb részarányban a magasabb kategóriába, míg az 

HJ\pQL�JD]GiONRGyN��HJ\pQL�YiOODONR]iVRN�pV�PH] JD]GDViJL�NLVWHUPHO N��]|PH�D]�DOa-

csonyabb kategóriába tartozik. A vizsgálatok alapján igazoltnak látom, hogy a magyar 

PH] JD]GDViJEDQ� MHOHQW V� UpV]DUiQ\W� NpSYLVHOQHN� D� NLV� �]HPPpUHW �� NHYpV� OpWV]iPRW�

IRJODONR]WDWy�� DODFVRQ\� IHGH]HWL� |VV]HJHW� NLWHUPHO � YiOODONR]iVRN��$]� pUWHNH]pVHPEHQ�

ismertetett tervezési mód és számítási eljárás nekik készül, számukra jelenthet segítsé-

get a további gazdálkodáshoz, fHMO GpVKH]� 

������� $� W NHHOOiWRWWViJ� pV� M|YHGHOPH] VpJ� DODNXOiVD� D�PDJ\DU�PH] �
gazdaságban 

 

Az ágazat helyzetét jól érzékelteti az Agrárgazdasági Kutató és Informatikai Intézet 

1992-2000 évekre vonatkozó tanulmánya, amely adóhivatali adatok alapján az alábbi 

M|YHGHOPH] VpJL�LQIRUPiFLyNDW�N|]OL� 

9. sz. táblázat 

$�PH] JD]GDViJL�V]HUYH]HWHN�JD]GiONRGiViQDN�I EE�PXWDWyL 

�NHWW V�N|Q\YYLWHOW�YH]HW �V]HUYH]HWHN� 

Év 6DMiW�W NH�M|YHGHOPe-
] VpJH�� 

Árbevétel arányos 
M|YHGHOPH] VpJ�� 

Eszközarányos jöve-
GHOPH] VpJ�� 

1992 -11,4 -13,2 -8,2 
1993 -4,5 -5,1 -3,1 
1994 1,6 1,5 1,1 
1995 5,6 4,3 3,8 
1996 5,7 3,8 3,5 
1997 5,1 3,2 2,9 
1997 5,6 3,5 3,2 
1998 5,4 3,2 2,9 
1999 -1,8 -1,1 -0,9 
2000 1,5 0,8 0,7 

Forrás: Agrárgazdasági Információk 2002. évi 5. szám 152. oldal 
 

Az adatok azonos elvek szerint kerültek összeállításra, tehát összehasonlításra, tenden-

cia megfigyelésére alkalmasak. Látható��KRJ\�D�M|YHGHOPH] VpJ�PLQGHQ�PXWDWy�HVHWpQ�

URPORWW��$]� LG VRUEDQ�QpPL�MDYXOiVW�D]�����-1998-as években figyelhetünk meg, de a 

helyzet az 1999-2000. években aggasztóvá vált. Az APEH adatok elemzésének eredmé-

Q\H�D]W�MHO]L��KRJ\�D�PH] JD]GDViJL�V]HNWRU�QHP�tud kitörni a pénzügyi környezet szorí-
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WiViEyO��DPHO\�HJ\UpV]W�D]�DJUiUROOy�Q\tOiViEDQ�PiVUpV]W�D�SpQ]�J\L�P YHOHWHN�YHV]We-

ségében nyilvánul meg. (Alvincz et.al., 2002.) Nincs konkrét adat, de a 2002. év is szo-

morú statisztikát produkált. A kormány a 2002. évben 65 milliárd forinttal konszolidálta 

D]�iJD]DWRW��GH�D�WpQ\OHJHV�YHV]WHVpJHW�H]�FVDN�UpV]EHQ�SyWROWD���9DUJD���������$�W NH�

M|YHGHOPH] VpJH� PLQGHQ� pYEHQ� OpQ\HJHVHQ� DODFVRQ\DEE�� PLQW� D� NRFNi]DWPHQWHV� Ko-

]DPNpQW�HOIRJDGRWW�iOODPSDStURNp��$�W NHEHIHNWHW �minden döntésénél összehasonlítást 

YpJH]�pV�D]W�D�OHKHW VpJHW�YiODV]WMD��DPL�V]iPiUD�D�OHJNHGYH] EE��$�V]DEDG�SpQ]HV]Nö-

]HLW� RWW� IHNWHWL� EH�� DKRO� D� EHOV �PHJWpU�OpVL� UiWD�� D]� HV]N|]DUiQ\RV� MöYHGHOPH] VpJ� D�

OHJPDJDVDEE��$�PDJ\DU�PH] JD]GDViJ�MHOHQ�iOODSRWiEDn nem képes vonzani sem a ha-

]DL��VHP�D�N�OI|OGL�W NpW��(QQHN�HJ\pUWHOP �RND�D]�DODFVRQ\�M|YHGHlPH] VpJL�V]LQW�pV�D�

magas kockázat. 

�������$�FVDOiGL�YiOODONR]iVRN�OHKHW VpJHL�D�PH] JD]GDViJEDQ 
 

Az agrártársadalom központi kérdésköreihez tartoztak és tartoznak jelenleg is a családi 

JD]GDViJRN��DPHO\HNHW�pOHWUH�KtYWDN��M|Y M�N�D]RQEDQ�NpUGpVHV��$�JD]GDViJL�IRUPD�QHP�

definiált, leginkább az Agrárgazdasági Kutató és Informatikai Intézet munkatársainak 

kutatási anyagaira, véleményeire támaszkodhatunk. 

A családi gD]GDViJRN�MHOOHP] LW�$OYLQF]�pV�V]HU] WiUVDL���������D]�DOiEELDN�V]HULQW�IRg-

lalták össze: 

a) „A tulajdonlás és munkavégzés összefonódik, így a személyes érdekelt-

VpJ�DXWRPDWLNXVDQ�PHJWHUHPW GLN� 

b) A családi gazdaság, vállalkozás, így profitorientált, de a vidékeQ�pO �FVa-

lád érdeke a környezet megóvása. 

c) 0DJDV�V]tQYRQDO~�JpSHVtWHWWVpJJHO�HJ\�W|EEWDJ~�FVDOiG�QDJ\PpUHW �JDz-

daság ellátására is képes. 

d) .LVHEE�PpUHW �FVDOiGL�JD]GDViJRNEDQ�D�EHUXKi]iVL�WHUKHN�PHJRV]WiViUD�

D]� HJ\pQL� JD]GiN� N�O|QE|] � N|]|VVpJHNHW� KR]KDWQDN� létre. Ezzel az 

HJ\pQL�WHUPHO N�M|YHGHOPpW�Q|YHOLN�´ 

A családi gazdaság fogalmát Alvincz-Varga (2002.) az alábbiakban adják meg: „Állás-

SRQWXQN�V]HULQW�D�FVDOiGL�JD]GDViJ�D�FVDOiGL�NDSFVRODWRNUD�pV�HU IRUUiVRNUD�pS�O �Yil-

ODONR]iV��$�W NH�D�FVDOiG�WXODMGRQiEan van, amely vezeti a gazdaságot és egyben végzi a 

WHUPHO �WHYpNHQ\VpJHW� LV��$ODSYHW HQ�FVDOiGL�PXQNDHU UH�DODSR]RWW��GH�V]�NVpJ�HVHWpQ�

bérmunkást is alkalmazhat. A családi gazdaságban szorosan összefonódik a háztartás és 
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gazdaság, önfogyasztás és árutermHOpV�� $]� HU IRUUiVRNWyO� I�JJ HQ� D� FVDOiGL� JD]GDVá-

JRNUD� D]�HOWpU �PpUHW�� D� WHUPHOpVL� V]HUNH]HW�� pV� D]� |VV]WHUPHOpVHQ�EHO�O� HOWpU � DUiQ\~�

iUXWHUPHOpV�D�MHOOHP] �´ 

0LQWHJ\�|VV]HIRJODOyNpQW�pV�IHOWpWHONpQW�MHOHQLN�PHJ�D�N|YHWNH] �PHJiOODStWiV� 

„A teljes munkaiGHM �FVDOiGL�JD]GDViJRN�FVDN�RO\DQ�JD]GDViJL�N|UQ\H]HWEHQ�M|KHWQHN�

OpWUH��DPHO\EHQ�MDYXO�D�PH] JD]GDViJ�M|YHGHOPH] VpJL�SR]tFLyMD«´�$]�(XUySDL�8QLó-

KR]�W|UWpQ �FVDWODNR]iV�NDSFViQ�PHJ�NHOO�HPOtWHQL��KRJ\�PL�YiUKDWy�D�– Magyarorszá-

gon 2002. január 1-W O�OpWH] �– családi gazdaságok helyzetében. Jelenleg az EU-ban ez a 

jogi kategória nem létezik, megkülönböztetett támogatásra tehát nem számíthatnak 

hosV]~�WiYRQ�D�PDJ\DU�FVDOiGL�JD]GDViJRN��9DOyV]tQ ��KRJ\�D�JD]GiONRGyN�LO\HQ�MRg-

FtPHQ� W|UWpQ � NLHPHOW� WiPRJDWiViW 2003-ban be kell fejezni. A családok kezelésében 

OpY �NLsgazdaságok természetesen megmaradnak, de semmiféle többlet-támogatás nem 

jár száPXNUD��0LQGH]HN�PHOOHWW�WpQ\��KRJ\�D]�(XUySDL�8QLy�D�FVDOiGRN�iOWDO�P N|GWHWHWW�

gazdaságokat tekinti életképes modellnek. (Elekes, 2002.) A családi gazdaságQDN�NpW�I �

kritériuma van: 

- 7~OQ\RPyUpV]W�FVDOiGL�PXQNDHU UH�DODSR]��D]W�KDV]QRVtWMD� 

- A család számára méltányos jövedelmet biztosít. 

A magyar gyakorlatban a fenti kritériumok megjelennek, de nem közismert az a feltétel, 

DPHO\�V]HULQW�pOHWNpSHVQHN�DNNRU�WHNLQWKHW �D�FVDOiGL�JD]GDViJ��KD�OHJDOiEE�HJ\�IHlQ WW�

GROJR]y�pYHV�PXQNDLG �DODSMiW�KDV]QRVtWMD��(]�D�NLWpWHO�QDJ\REE��]HPPpUHWHW�pV�IRO\a-

PDWRV�IRJODONR]WDWiVW� IHOWpWHOH]��$]�XQLyV�FVDWODNR]iVW�N|YHW HQ�D�PDJ\DU�PH] JD]Ga-

ságban is várható egy koncentráció és az üzemméretek növekedése. Az Európai Unió-

ban az 1960-EDQ�P N|G ����PLOOLy�JD]GDViJJDO�V]HPEHQ�MHOHQOHJ�����PLOOLy�WDOiOKDWy��$�

gazdálkodó szervezetek száma jelenleg is folyamatosan csökken. (Elekes, 2002.) 

Az EU tagáOODPDLEDQ�PHJILJ\HOKHW �� KRJ\� NLV� OpWV]iP~� V]HUYH]HWHN� YLV]RQ\ODJ� QDJ\�

területeken hatékonyan gazdálkodnak. (Pálovicsné-Módos, 2002.) 

A mai magyar adójogszabályok az üzemméretek növekedését nem ösztönzik. 

$�NHGYH] �M|YHGHOHP-PHJiOODStWiVL�PyGRW��NHGYH] �DGózást, és nyilvántartási könnyí-

tést biztosító szeméO\L� M|YHGHOHPDGy� pV� D]� HJ\V]HU VtWHWW� YiOODONR]iVL� DGy� LV� D� NLV�

�]HPPpUHWHW�|V]W|Q]L��KLV]HQ�IHOV �iUEHYpWHOL�NRUOiWRW�KDWiUR]�PHJ��$�JD]GDViJL�WiUVa-

ViJRNUyO�V]yOy�W|UYpQ\�pV�D�V]|YHWNH]HWL�W|UYpQ\�OHKHW Yé teszi a társaságok, szövetke-

zetek létrehozását, de azok nyilvántartási és adózási rendszere kedYH] WOHQHEE� 
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�������$�PDJ\DU�PH] JD]GDViJL�WHUPHO N�pOHWNpSHVVpJpQHN�YL]VJiODWD 
 

$�FVDWODNR]iVW�N|YHW HQ�D�PDJ\DU�DJUiUV]HNWRU�LV�D]�(XUySDL�8QLy�LUiQ\HOYHL�Vzerint fog 

támogatásban részesülni. Az EU szabályozás szerint vannak olyan jogcímek, amelyek-

QpO�D�WiPRJDWiVRNKR]�W|UWpQ �KR]]iIpUpV�D�JD]GDViJL�pUWHOHPEHQ�YHWW�pOHWNpSHVVpJ��(]HN�

D�PH] JD]GDViJL�EHUXKi]iVL�WiPRJDWiVRN��ILDWDO�JD]GiONRGyN�SiO\DNH]GpVpQHN�Wimoga-

WiVD�� pV� D� PH] JD]GDViJL� WHUPpNHN� IHOGROJR]iViQDN� pV� pUWpNHVtWpVpQHN� IHMOHV]Wése. A 

jogszabály az életképesség kritériumát nem tartalmazza. A gyakorlatban életképtelen-

QHN� WHNLQWKHW �D]� D�JD]GiONRGy��DPHO\�QHP�NpSHV�D]�iUXWHUPHOpVEH� LQWHJUiOyGQL��QHP�

kéSHV�P V]DNL�IHMOHV]WpVUH�pV�QHP�WXG�DQQ\L�M|YHGHOPHW�WHUPHOQL��DPHO\�HJ\�I IRJODl-

NR]iV~� PXQNDHU W� HOWDUW�� $]� $.,,� NXWDWiVDL� V]HULQW� D� VWDQGDUG� IHGH]HWL� KR]]iMiUXOiV�

nagysága szerinti kategóriák alapján az életképes vállalkozások aránya az alábbiak sze-

rint alakult 2000. évben. 

10. sz. táblázat 

$�PDJ\DU�PH] JD]GDViJL�JD]GiONRGyN�pOHWNpSHVVpJpUH�YRQDWNR]y�DGDWRN 

2000. évben 

Beruházási szempontból életképes gazdaságok 

Egyéni gazdaságok Társas vállalkozások 
Mérethatár 

SFH/év eFt 
száma db aránya % száma db aránya % 

2000 fölött 20195 11,4 4044 86,0 

3000 fölött 10785 6,1 3700 78,7 

4000 fölött 6503 3,7 3373 71,8 

5000 fölött 4481 2,5 3163 67,3 

7500 fölött 2405 1,4 2887 61,4 

10000 fölött 1349 0,8 2437 51,8 

Forrás: Dorgai: Gazdaságilag életképes üzemek Európai Unió modernizációs támogatá-
sainak alkalmazása szempontjából 45-46. oldal 
 

A táblázat adataiból megfigyelhet �� KRJ\� D]� XQLyV� V]DEiO\RN� V]HULQW� DPHQQ\LEHQ� D]�

életképesség kritériuma 2 millió forint standard fedezeti hozzájárulás kitermelése az 

egyéni gazdálkodók 11,4 %-a, a társas vállalkozások 86 %-D� WHNLQWKHW � pOHWNpSHVQHN��

Amennyiben ezt a határt gazdasági egységenként 4 millió forintban határozzák meg, az 

egyéni gazdaságoknak pusztán 3,7 %-a, a társas vállalkozások 71,8 %-a tartozik ebbe a 

kategóriába. Rendkívül fontos annak tisztázása, hogy egy gazdálkodó szervezet mini-
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máOLVDQ�PLO\HQ� |VV]HJ � IHGH]HWL� KR]]iMiUXOiV�PHOOHWW� NpSHV� KRVV]~� WiYRQ� IHMO GQL�� pV�

H]]HO� EL]WRVtWDQL� D� P N|G NpSHVVpJHW�� (QQHN� QDJ\ViJD� MHOHQW V� PpUWpNEHQ� I�JJ� D]�

�]HPPpUHWW O��$]W�D]RQEDQ�EiWUDQ�NLMHOHQWKHWM�N��KRJ\�D�OHJDOiEE�HJ\�V]HPpO\W�IRJODl-

NR]WDWy�FVDOiGL�MHOOHJ �YiOODONR]iVRN�HVHWpEHQ�is szükséges a 2 millió forint/év SFH ki-

WHUPHOpVH��(QQHN�D]�pUWpNKDWiUQDN�D�NLMHO|OpVH�UpV]HPU O�|QNpQ\HV��HUUH�W|EE�Qp]HW�OpWe-

zik. Somai Miklós (2002.) cikkében megfogalmazza, hogy Magyarországon mindössze 

95.000 egyéni gazdaság és 8500 nagyüzem tekinthet �iUXWHUPHOpVUH� DONDOPDV�HJ\Vpg-

nek a SFH alapján. 

$�0DJ\DU�PH] JD]GDViJ�����pYI������V]iPiQDN��������V]iP~�PHOOpNOHWpEHQ�D]W�ROYDs-

KDWMXN��KRJ\�pOHWNpSHVQHN�D]�D]��]HP� WHNLQWKHW ��DPHO\�������pYL��]HPL�DGRN�V]HULQW�

636 eFt standard fedezeti hozzájárulást teUPHOW�NL��$�PDL�PDJ\DU�WHUPHO N�HVHWpEHQ�pQ�

H]W�KRVV]~�WiY~�P N|GpVKH]�HOpJWHOHQQHN�WDUWRP��*RQGROMXQN�DUUD��KRJ\�D�KLWHOHN�W|r-

lesztéséQHN��D�EHUXKi]iVRNQDN�D�IRUUiViW�H]�D]�|VV]HJ�NpSH]L��$�MHOHQOHJL� W NHV]HJpQ\�

helyzetben a felhalmozási kényszer ennél jóval magasabb fedezeti összeget, eredményt 

igényel. Elgondolkodtató, hogy a magyar kisgazdaságok mennyiben tudnak ennek meg-

felelni. Fontos, hogy ezzel a ténnyel a tulajdonosok szembesüljenek és ehhez egy egy-

V]HU VtWHWW�� PpJLV� WDUWDOPDV� �]OHWL- tervezési formát elsajátítsanak és alkalmazzák azt. 

$EEDQ�D]�HVHWEHQ��KD�|QPDJiW�pOHWNpSWHOHQQHN�tWpOL�PHJ��FpOV]HU �IHOV]iPROQL�D�YiOODl-

kozáViW��HOOHQNH] �HVHWEHQ�D�SLDF�WHV]L�H]W�PHJ�QDJ\�NiURNDW�RNR]YD�QHNL� 

 

gVV]HJ]pVNpQW�PHJiOODStWKDWy�� KRJ\� D�PH] JD]GDViJ� KHO\]HWe jelenleg nehéz, rossz a 

W NHHOOiWRWWViJ��D�M|YHGHOPH] VpJ�pV�D� WHUPHOpNHQ\VpJ�DODFVRQ\�� MHOOHP] �D�NLV��]Hm-

PpUHW��$�KHO\]HW�MDYtWiVD�pUGHNpEHQ�D]�DJUiUJD]GDViJ�MHOHQW V�W NHLQMHNFLyUD�pV�KLWHOe-

zési könnyítésére szorul, ezek nélkül kibontakozásra nincs leKHW VpJH� 

A helyzet javítása érdekében fontos a gazdálkodás szervezése, tervezése és elemzése. 

(KKH]�RO\DQ�WHUYH]pVL�pV�HOHP]pVL�UHQGV]HUUH�YDQ�YLV]RQW�V]�NVpJ��DPHO\�NHOO �G|QWpV-

HO NpV]tWpVL�LQIRUPiFLyW�KRUGR]�pV�D�–�PH] JD]GDViJEDQ�QDJ\�V]iPEDQ�MHOHQOpY �- fel-

V IRN~�NpS]HWWVpJ�QpON�OL�JD]GiONRGyN�V]iPiUD�LV�NH]HOKHW � 

�������$�PDJ\DU�PH] JD]GDViJ�pV�D]�(XUySDL�8QLy 
 
0D�PiU�WpQ\NpQW�NH]HOKHW ��KRJ\�0DJ\DURUV]iJ�����-ben az Európai Unió tagja lesz. 

Vajon az agrárium helyzete, nemzetgazdaságon belüli súlya hasonló–e a tagállamok és 

a csatlakozni kívánó országok esetében? Az összehasonlító adatok szerint a magyar 
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PH] JD]GDViJ�WHUPHOpVH�pV�UpV]HVHGpVH�iWODJRVQDN�PRQGKDWy��1pKiQ\�EHOpSQL�V]iQGé-

NR]y�RUV]iJJDO�W|UWpQ �|VV]HKDVRQOtWiVEDQ�D�KHO\]HWH�MyQDN�tWpOKHW � Az összehasonlítást 

biztosító adatokat a 10. sz. táblázat tartalmazza. 

10. sz. táblázat 

$�PH] JD]GDViJ�WHUPHOpVH�pV�UpV]HVHGpVH�QpKiQ\�HXUySDL�RUV]iJEDQ�������pYEHQ 

Ország GAP 
(milliárd Eu-

ró) 

GAP/GDP 
(%) 

0H] JD]GDViJL�

foglalkoztatottak 
V]iPD��H]HU�I � 

Mez JD]GDViJL�

foglalkoztatottak 
aránya (%) 

Csehország 2,00 3,9 193 5,2 

Lengyelország 4,98 3,3 2698 18,8 

Magyarország 1,82 4,1 227 4,8 

Szlovákia 0,85 4,5 119 6,7 

Szlovénia 0,56 3,2 81 9,9 

Finnország 4,25 3,2 142 6,2 

Görögország 8,19 6,7 651 16,7 

Írország 2,95 2,9 1237 7,5 

Portugália 3,76 3,3 535 10,9 

Spanyolország 20,23 3,3 1027 6,6 
Forrás: Európa 2002. 3. szám, melléklet 27. oldal 

$]�DGDWVRURN�DODSMiQ�0DJ\DURUV]iJ�KHO\]HWH�PHJIHOHO QHN�PRQGKDWy��9DMRQ�D]�HOP~OW�

években mennyire sikerült kapcsolódni az EU tagállamaihoz? A Közösség tagállamai 

évszázadok óta a magyar agrártermékek hagyományos piacát képezik. Az EU közös 

agrárpolitikájának a 60-DV�pYHNEHQ�W|UWpQ �pOHWEHOpSpVH�pV�D�SUotekcionista agrárpolitika 

UHQGNtY�O�KiWUiQ\RVDQ�pULQWHWWH�D�PDJ\DU�PH] gazdaságot. 

A negatív hatásokra több példát lehet hozni, amikor túltermelés miatt beviteli tilalmat 

UHQGHOWHN�HO�pV�D�PDJ\DU�pO iOODW�H[SRUWRW�H]�NRUOiWR]WD��$�PDJ\DU-EU társulási szerz �

GpV�HO tUiVDLW�������IHEUXiU��-W O�DONDOPD]WiN��(]�D�OHKHW VpJ�NHGYH]  pozíciót teremt-

hetett volna, de ezt a kevésbé versenyképes magyar agrárium nem tudta kihasználni. 

1HP� VLNHU�OW� MHOHQW V� H[SRUWQ|YHNHGpVW� HOpUQL�� GH� D]� pOHOPLV]HULPSRUW� W|EEV]|U|VpUH�

növekedett. Magyarországon a túltermelési válság mélyült. (Forrás: Buday-Sánhta, 

2001.) Az említett negatív hatások ellenére a magyar agrár-külkereskedelem egyenlege 

SR]LWtY� WXGRWW� PDUDGQL�� $]� |W� OHJMHOHQW VHEE� EHOpS � RUV]iJJDO� |VV]HKDVRQOtWYD� D� NpS�

NHGYH] � 
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11. sz. táblázat 

Az öt vizsgált ország agrár-kereskedelmi egyenlege az EU-val bonyolított forga-

lomban (millió euró) 

Ország 1993. 1995. 1997. 1999. 2000. 

Csehország -199 -528 -623 -578 -583 

Lengyelország -352 -368 -674 -535 -678 

Magyarország +388 +499 +507 +618 +578 

Szlovákia -70 -151 -170 -164 -220 

Szlovénia -136 -309 -320 -325 -338 

Forrás: Európa 2002. 3. szám melléklet 29. oldal 

A csatlakozás dátuma ma már ismert, kérdés azonban, hogy mit rejt a tagság�D�WHUPHO �

számára? A vállalkozások leginkább az ár- és támogatási változásokat fogják érzékelni, 

MHOHQW V�OHKHW�H]HN�PHOOHWW�D]�H[SRUWQ|YHO �KDWiV�LV��$�PH] JD]GDViJL�iUDN�WHNLQWHWpEHQ�

a modellszámítások növekedést prognosztizálnak. Vannak ugyan ágazatok, ahol ár-

csökkenéssel lehet számolni – abrakigényes sertés, baromfi ágazatok -, de az egész ága-

]DWUD� Qp]YH� SR]LWtY� KDWiV� YiUKDWy�� 6]LQWpQ� NHGYH] � D]� DJUiUWiPRJDWiVRN� |VV]HJpQHN�

MHOHQW V�HPHONHGpVH��$�WHUPHO N�|VV]HV�EHYpWHOpQ�EHO�O�D�WiPRJDWiVRN�DUiQ\D�PHJGup-

lázódhat. (Mészáros, 2002.) A növekedést nagyrészt az Európai Unió támogatása bizto-

sítMD��$�WHUYHN�V]HULQW�D�E YtWpVUH�V]iQW�NLDGiV�D�PH] JD]GDViJ�WHU�OHWpQ�����-ben 2.450 

millió euró, 2005-ben 2.930 millió euró, 2006-ban pedig 3.400 millió euró. (Horváth, 

�������0HJ�NHOO�HPOtWHQL�D�YiUKDWy�KDWiVRN�N|]|WW�D�N�OI|OGL�W NH�EHiUDPOiViW��(]�0a-

gyarországon már az elmúlt évekEHQ�LV�MHOHQW V�YROW��GLQDPLNXV�Q|YHNHGpVpUH�QHP�OHKHW�

számítani. 

$]��KRJ\�D�WDJViJEDQ�UHMO �HO Q\|NHW�PHQQ\LUH�VLNHU�O�NLKDV]QiOQL��D�M|Y EHQ�G O�HO��$�

OHKHW VpJHN�PHJUDJDGiVD�pUGHNpEHQ�IRQWRV� WHU�OHWHW�HPHOHN�NL�D]�pUWHNH]pV� WpPiMiKR]�

kapcsolódóan. 

a) $�WHUPHO N�V]iPEDYpWHOpQHN��Q\LOYiQWDUWiViQDN�NRUV]HU VtWpVH� 

b) $]�iJD]DW�W NHiOORPiQ\iQDN�HPHOpVH� 

c) $�PH] JD]GDViJL� WHUPHO N� IHONpV]tWpVH�D]� DJUirtámogatások és a bankok által fo-

lyósított kedvezményes hitelek igénybevételére. 

(Buday-Sántha, 2001.) 
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$�XQLyV�FVDWODNR]iV�WHKiW�OHKHW VpJ�D]�DJUiULXP�V]iPiUD��GH�HJ\EHQ�MHOHQW V�NLKtYiV�LV��

PHO\UH�NHOO HQ�IHO�NHOO�NpV]�OQL�D]�iJD]DW�PLQGHQ�V]HUHSO MpQHN� 

 

4. A finanszírozás és pénzügyi tervezés alapkérdései 

4.1. A finanszírozás elméleti összefüggései 
 

A finanszírozás pénzellátást, forrástermelést jelent. Olyan tevékenység, amely során a 

vállalkozó biztosítja azt, hogy a vállalat esedékes fizetési kötelezettségeinek minden 

SLOODQDWEDQ��KDWiULG UH�HOHJHW�WXGMRQ�WHQQL���&KLNiQ���������$�ILQDQV]tUR]iV�FpOMD��KRJ\�D�

reálfolyamatok lefolytatását a pénzügyi feltételek ne korlátozhassák. A pénzügyi folya-

PDWRN�QHP�|QPDJXNpUW�YDQQDN��(OV GOHJHVHN�PLQGLJ�D�UHiOIRO\DPDWok, de azok felme-

U�OpVHNRU�PLQGLJ� SpQ]�J\L� IRO\DPDWRNDW� LQGXNiOQDN�� WHKiW�D�SpQ]�|VV]HN|W � NDSRFV�D�

reál és nominál folyamatok között. Egy hasonlattal élve azt mondhatjuk, hogy a pénz a 

gazdaságban hasonló szerepet tölt be, mint a vér az emberi szervezetben, azaz folyama-

WRVDQ�iUDPOLN�pV�V]iOOtWMD�D]�pOWHW �HOHPHNHW��$EEDQ�D]�HVHWEHQ��KD�D�YiOODONR]iVRQ�EHO�O�

D�SpQ]iUDPOiV�OHiOO��D�YiOODONR]iV�pSSHQ�~J\�HOKDO��PLQW�KDVRQOy�KHO\]HWEHQ�D]�pO �V]Hr-

vezet. 

A finanszírozás során tehát a termelési folyamatot kell kiszolgálni, biztosítva azt, hogy 

D� YiOODONR]iV� HV]N|]HL� PLQGLJ� LG EHQ� UHQGHONH]pVUH� iOOMDQDN�� 1DJ\RQ� VRN� YiOODONR]y�

gondolatában a pénz játszik központi szerepet, mivel a tevékenységének a célja az, hogy 

a gazdálkodó szervezet az életvitelhez szükséges pénzmennyiséget kitermelje, valamint 

D�YiOODONR]iVW�D�WHUPHOpVEH�ÄYLVV]DIRUJDWRWW´�SpQ]�IHOKDV]QiOiViYDO�WRYiEE�E YtWKHVVH��$�

SpQ]�HOV GOHJHVVpJpQHN�W~OKDQJV~O\R]yGiViYDO�QHP�pUWHN�HJ\HW��V W�QDJ\RQ�YHV]pO\Hs-

nek tartom. Minden vállalkozónak meg kell tanulnia, hogy a pénz éppen olyan, mint 

EiUPHO\�WHUPHOpVL�HV]N|]��+DVRQOy��PLQW�D]�DODSDQ\DJ���]HPDQ\DJ�YDJ\�D�MiUP ��DPi-

vel szállítunk. A pénznek azonban van egy különös tulajdonsága: az, hogy vele bármely 

PiV�HV]N|]W�PHJYiViUROKDWXQN��(]HQ�MHOOHP] MH�PLDWW�ILJ\HOünk rá külön és tartjuk fon-

tosnak. Nem szabad azonban elfelejteni, hogy ha a termelési folyamatok nem m ködnek 

]DYDUWDODQXO��D]�HO EE-utóbb a pénzügyi folyamatokat is befolyásolja és likviditási ne-

hézségek keletkeznek. A pénzügyi folyamatok és reál folyamatok kölcsönhatásban van-

nak egymással. Abban az esetben, ha nem áll rendelkezésre a vállalkozás viteléhez a 

szükséges pénzmennyiség, akkor a reál folyamatok akadozhatnak és a vállalkozás ter-

PHOpVL�WHYpNHQ\VpJH�PHJV] QLN��$EEDQ�D]�HVHWEHQ��KD�D�YiOODONR]iV�Wermelési funkcióit 
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nem tudja ellátni vagy abban bármilyen zavarok keletkeznek, akkor a pénzügyi folya-

matok is megrekednek és a továbbiakban a finanszírozás is problémákkal fog küzdeni. 

A vállalkozás stabilitása érdekében a pénzügyi menedzsmentnek két meghatározó fel-

adatot kell ellátnia: 

- JRQGRVNRGQLD�NHOO�D]�HUHGPpQ\HV�P N|GpVKH]�V]�NVpJHV�IRUUiVRNUyO� 

- a rendelkezésre álló forrásokat hatékonyan kell elosztania a felhasználási lehet �

ségek között. (Chikán, 1994.) 

�����$�SpQ]�J\L�G|QWpVHN�pV�D]�LG EHOLVpJ�HOYH 
 

A gazdasági döntések konzekvenciáit az éves beszámoló mint egy pillanatfelvétel tük-

U|]L�YLVV]D��$]�LV�HJ\pUWHOP �PiU�V]iPXQNUD��KRJ\�D�UHiO- és pénzügyi folyamatok kö-

]|WW�V]RURV�|VV]HI�JJpV�pV�N|OFV|QKDWiV�YDQ��(EE O�N|YHWNH]LN��KRJ\�D�KR]RWW�G|QWpVHN�

- pénzügyi aspektusból vizsgálva azokat -�YiOWR]iVW�LGp]QHN�HO �D�YiOODODW�HV]N|]HLEHQ��

IRUUiVDLEDQ�� YDJ\�PLQGNHWW EHQ�� (]HQ� KDWiVRNDW� DODSXO� YpYH� FVRSRUWRVtWKDWyN� D� SpQz-

ügyi döntések. 

A befektetési döntések tehát a vállalat vagyonának nagyságára és struktúrájára (összeté-

telére) vannak hatással. E döntéseknél a vállalat pénzügyi stabilitása szempontjából 

QDJ\� MHOHQW VpJJHO�EtU�DQQDN�PHJKDWiUR]iVD��KRJ\�milyen élettartamú eszközökbe, mi-

kor, milyen nagyságrendben IHNWHWKHW � EH� SpQ]HV]N|]. Ha ezen döntésünk pénzügyi 

szempontból is jónak ígérkezik, újabb döntési problémával találjuk  magunkat szemben, 

nevezetesen, honnan és milyen formában biztosítsuk a szükséges forrást, azaz, hogyan 

finanszírozzunk? Meg kell tehát hozni a finanszírozási döntésünket is. 

 

A pénzellátással kapcsolatos döntéshozatal�VRUiQ�YL]VJiOQL�NHOO�D�N|YHWNH] �V]HPSRQWo-

kat: 

 

- $�ILQDQV]tUR]iV�LG WiYMD��DPHO\�OHKHW�KRVV]~�WiY~�YDJ\�U|YLGWiY~ 

- A döntés típusa lehet befektetési döntés, illetve tartós forgóeszköz lekötésére irányu-

ló elhatározás 

- A pénzellátás forrása szempontjából megküO|QE|]WHW�QN�VDMiW�W NpW��KRVV]~�OHMiUatú 

kötelezettséget, illetve rövid lejáratú kötelezettséget. 

A döntés minden esetben ezek kombinációjaként jelenik meg. (Pupos, 2002.) 
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3. sz. ábra 

A pénzügyi döntések csoportosítása 

Döntések 

,G WiYMD Típusa 

 Befektetési döntés Finanszírozási döntés 

  6DMiW�W NH 

Hosszú távú Befektetetett 

eszközök 

Hosszú lejáratú 

kötelezettségek 

 

Rövid távú 

 

Forgóesz- 

közök 

 

Rövid lejáratú kö-

telezettségek 

    Forrás: Pupos, (2002.) 

Ezen döntések végrehajtása során változik, illetve alakul ki a vállalat kívánt vagyon-

struktúrája, SpQ]�J\L�pV�W NHV]HUNH]HWH��A pénzügyi szerkezet fogalmán a vállalat forrás-

V]HUNH]HWpW�pUWM�N��QHYH]HWHVHQ�D�VDMiW�W NH��D�KRVV]~- és rövid lejáratú kötelezettségek 

arányát. A W NHV]HUNH]HW a vállalat lejárDW�QpON�OL��VDMiW�W NH��IRUUiViQDN�pV�D�KRVV]~�OHMá-

UDW~� N|WHOH]HWWVpJHN� DUiQ\iW� W�NU|]L�� $� W NHV]HUNH]HW� |VV]HWpWHOpW� WHKiW� D� KRVV]~� WiY~�

finanszírozási döntések alakítják. 

Ahogy ez a 3. sz. ábrán látható, a rövidtávra szóló befektetési döntések a forgóeszkö-

zökre vonatkoznak. A kapcsolódó finanszírozási döntések a rövid lejáratú kötelezettsé-

gek állományára vannak hatással. Ezen pénzügyi döntések legfontosabb alapkérdései, 

mennyit fektessünk be forgóeszközökbe, milyen legyen a forgóeszközök struktúrája. A 

finanszírozási döntések szempontjából vizsgálva ezen eszközök csoportját azokat a kér-

déseket kell megválaszolni, hogy a forgóeszközök mekkora hányadát finanszírozzuk 

hosszú lejáratú, és lejárat nélküli, úgynevezett tartós forrásokkal, valamint milyen le-

gyen a rövid lejáratú kötelezettségek aránya és struktúrája? 

A pénzügyi stabilitás biztosításának elengedhetetlen feltétele az eszközök és források 

megtérülési-� pV� OHMiUDWL� V]HPSRQWEyO� YDOy� HJ\H] VpJpQHN�� D]� LOOHV]NHGpV� HOYpQHN� YDOy�

megfelelés is. Az illeszkedési elv� WHKiW� D]W� MHOHQWL�� KRJ\� D� IRUUiVRN� LG EHQL� OHMiUDWD��

PHQQ\LUH�YDQ�|VV]KDQJEDQ�D]�HV]N|]|N�PHJWpU�OpVL� LG � - azaz a termelésben lekötött 

LG WDUWDP� - szerinti struktúrájával. Amennyiben ez nem biztosított, úgy számolni kell 

azzal, hogy a veszteség, az áru-, pénz-�pV�W NHSLDFL�YiOWR]iVRN�NRPRO\�OLNYLGLWiVL�SURb-
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OpPiNDW� RNR]KDWQDN�� YpJV � VRURQ�D�YiOODODW� IL]HWpVNpSWHOHQVpJpW� HUHGPpQ\H]KHWLN�� Dn-

nak minden következményével együtt. Finanszírozási szempontból a már tárgyalt össze-

I�JJpVHN�~M�NDWHJyULiNNDO�E Yülnek, ezek pedig a IRUJyW NH� a tartósan lekötött forgót �

ke, a QHWWy�IRUJyW NH  és a P N|G �W NH��A fogalmak értelmezése - a kapcsolódó szak-

irodalomban -� QHP� QHYH]KHW � HJ\VpJHVQHN�� -HOHQ� WDQXOPiQ\EDQ� D]� DOiEELDN� V]HULQW�

KDV]QiOMXN� NHW� 

)RUJyW NH: A forgóeszközök körforgásának –�HJ\�DGRWW�LG V]DNUD��WHUPHOpVL�IRO\DPDWUD�

vonatkozóan – állandó eleme.  

7DUWyVDQ� OHN|W|WW� IRUJyW NH� $� IRUJyW NpQHN� �IRUJyHV]N|]|NQHN�� – a tárgyév zárási 

LG SRQWMiEDQ�- azon hányada, amely – a termelésben betöltött szerepe miatt – a lekötési 

LG �V]HPSRQWMiEyO�XJ\DQ~J\�YLVHONHGLN��PLQW�D�EHIHNWHWHWW�HV]N|]|N��D]D]�WDUWyVDQ�OHNö-

W|WW�HV]N|]iOORPiQ\QDN�PLQ V�O��D�IRO\DPDWRV�WHUPHOpV�YLWHOpQHN�HOHQJHGKHWHWOHQ�IHOWé-

telét képezi (pl. tömegtakarmány készlet év végi állománya, mezei leltár stb.). 

,GpQ\V]HU HQ�MHOHQWNH] �IRUJyW NH��$�IRUJyW NpQHN��IRUJyHV]N|]|NQHN��D]�D�KiQ\DGD��

amely a termelési folyamatok sajátosságai által és a termelés szervezésének eredménye-

NpQW�VWE��LGpQ\V]HU HQ�MHOHQWNH]LN�� 

0 N|G � W NH� A befektetett eszközállomány és D� WDUWyVDQ� OHN|W|WW� IRUJyW NH� iOORPá-

nyának összege, csökkentve a beruházások állományának értékével. Más megfogalma-

]iVEDQ��D�WHUPHOpVEHQ�PLQGHQNRU�MHOHQ�OpY �DNWLYiOW�EHIHNWHWHWW- és üzemviteli eszközök 

állományának értéke. 

1HWWy�IRUJyW NH� $�IRUJyW NpQHN a saját forrásokkal finanszírozott hányada. Kiszámítá-

sának módja (a mérleg adatai alapján) az alábbiak szerint lehetséges: 

Az illeszkedési és tartalmi összefüggéseket a 4. sz. ábra szemlélteti. 

4. sz. ábra 

Az illeszkedési elv tartalmi összefüggései 

Vagyonstruktúra Pénzügyi struktúra  
 

Forgóeszközök 
Rövid lejáratú kötelezettségek 

 
 

 Nettó 
IRUJyW NH 

Befektetett 
eszközök 

Hosszú lejára-
tú ill. lejárat 
nélküli forrá-
sok 

6DMiW�W NH 
Hosszú lejáratú kötele-
zettségek  

Forrás: Tétényi-Gyulai, (1994.) 

D��1HWWy�IRUJyW NH� )RUJyHV]N|]|N�-  Rövid lejáratú kötelezettségek  
E��1HWWy�IRUJyW NH� +RVV]~�OHMiUDW~�LOO��OHMiUDW�QpON�OL�IRUUiVRN�– Befektetett  

                                                                                                           eszközök 
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Az ábra tartalmi összefüggései alapján megállapítható, hogy a befektetett eszközökhöz 

OHMiUDW�QpON�OL��VDMiW�W NH��YDJ\�KRVV]~�OHMiUDW~�N|Welezettségeket kell rendelni. Mivel a 

befektetett eszközök egy évnél hosszabb ideig szolgálják a termelést, ezért a bennük 

OHN|W|WW� W NpW�FVDN�~J\�WXGQiQN�IHOV]DEDGtWDQL��KD�D]�HV]N|]W�pUWpNHVtWHQpQN��(]]HO�Yi-

szont a termelés folytatását tennénk lehetetlenné. Ismert, hogy a forgóeszközök egy 

termelési folyamatban az árbevételben -�M|YHGHOPH] �JD]GiONRGiV�HVHWpQ�- megtérülnek. 

A befektetett eszközök megtérülésének forrása csak az adózott eredmény és az amorti-

záció lehet. Mindezek után felvázolhatjuk a finanszírozás elméleti alapösszefüggéseit, 

melyeket az 5. sz. ábra szemléletet. 

5. sz. ábra 

$�YiOODONR]iV�HV]N|]HLKH]�UHQGHOKHW �IRUUiVRN�V]HUNH]HWH 

Tevékenység Eszköz típusa Forrás megnevezése 
Alapítás           -  6DMiW�W NH��YDJ\RQiWDGiVVDO�pV�W NHSLDFL�HV]Nözökkel) 
 
 
Beruházás és 
fejlesztés 

Befektetett esz-
köz létesítése 

Amortizáció 
Mérleg szerinti eredmény 
+RVV]~�OHMiUDW~�LGHJHQ�IRUUiVRN��W NHSLDFL�HV]N|]|N� 

 Tartósan lekötött 
forgó- 
eszközök 

 
6DMiW�W NH��PpUOHJ�V]HULQWL�HUHGPpQ\� 
Hosszú lejáratú idegen foUUiV��W NHSLDFL�HV]N|]|N� 

 
Folyamatos 
P N|GpV 

 
,GpQ\V]HU � 
forgóeszközök 

 
Saját forrás (árbevétel) 
Rövid lejáratú idegen források (folyó források és pénzpi-
aci eszközök) 
 

Forrás: Pupos, (2002.) 

$�YiOODODW�DODStWiViKR]�V]�NVpJHV�IRUUiVRN�HO WHUHPHWpVH�D�WXlajdonosok vagyoni hozzá-

MiUXOiViYDO�W|UWpQLN��DPHO\QHN�NRQNUpW�IRUPiL�pV�PpUWpNH�QHP�I�JJHWOHQtWKHW N�D�YRQDt-

kozó törvényi szabályozástól. A beruházások és fejlesztések (a továbbiakban a beruhá-

zás fogalmát használjuk) csak lejárat nélküli, azaz saját források bevonásával - ami eb-

ben az esetben a mérleg szerinti eredmény -� pV� D� W NHSLDFUD� NLOpSYH� pUWpNSDStURNNDO��

hosszú lejáratú hitellel, lízingeléssel finanszírozhatók. Ezen idegen források bevonása 

tehát, - a lízingelés kivételével - a mérleg szerinti eredmpQ\�PHJHO OHJH]pVpW�V]ROJiOMiN��

ezért visszafizetésének forrása is csak az adózott eredmény és az amortizáció lehet. (Az 

amortizáció olyan költség, ami nem kiadás.) 

$� IRO\DPDWRV� P N|GpV� ILQDQV]tUR]iViQDN� VDMiW� IRUUiVD� D]� iUEHYpWHO� A rövid lejáratú 

idegen IRUUiVRN�WHKiW�D]�iUEHYpWHOW�HO OHJH]LN�PHJ��LOOHWYH�KHO\HWWHVtWLN��tJ\�YLVV]DIL]HWé-

sük forrása is csak az árbevétel lehet.  

 

(J\pUWHOP HQ� PHJiOODStWKDWMXN�� KRJ\� D� ILQDQV]tUR]iV� HJ\� IRO\DPDWQDN� WHNLQWKHW ��

amelynek során a beruházásokkal megteremtettük a tHUPHOpV�IHOWpWHOHLW��pV�H]W�N|YHW HQ�
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JRQGRVNRGQXQN�NHOO�IRUJyHV]N|]|NU O��PHO\HN�D�WHUPHOpV�WHOMHV�V]DNDV]iEDQ�MHOHQ�YDn-

nak. Ezek gyors megtérülésükkel biztosítják a folyamatos pénzáramlást. A termelési 

folyamatot az alábbi 6. sz. ábra érzékelteti. 

6. sz. ábra 
Az eszközök körforgása 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Forrás: Saját szerkesztés 

 

A fenti ábrában használt fogalmak, értelmezése 

 

Befektetett eszközök: befektetett eszközként olyan eszközt szabad csak kimutatni, 

amelynek az a rendeltetése, hogy a tevékenységet,� D�P N|GpVW� WDUWyVDQ�� OHJDOiEE� HJ\�

éven túl szolgálja. 

Amortizáció: a tárgyi eszközök és immateriális javak várható hasznos élettartama alap-

MiQ�LG DUiQ\RVDQ�V]iPtWRWW�N|OWVpJ��DPHO\�D]�HV]N|]�IL]LNDL�pV�HUN|OFVL�HOKDV]QiOyGiVD��

avulása alapján kerül meghatározásra és elszámolásra.  

Költség: a termelés során felhasznált eszközök pénzben kifejezett értéke. 

Félkész termék: olyan termék, amely legalább egy megmunkálási szakaszon már át-

ment és még legalább egy megmunkálási szakasz vár rá. 

Pénz 

Vásárolt 
készlet 

Befektetett 
eszközök 

Megmaradó 
pénz 

Költség 
Termelésbe 

adás 

Készletre 

vétel 

Félkész 

termék 
Költség 

adás 

Amortizáció 

Munkabér, energia, alvállalkozó, egyéb 

Amortizáció 

Munkabér, energia, 
alvállalkozó, egyéb 

Készletre 

Vétel 

Késztermék 
Értékesítés 

Követelés 
Fizetés 

Pénz 

Termelésbe 
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Késztermék: az a termék, amely minden megmunkálási folyamaton átesett és értékesí-

tésre vár. 

Követelés:�D]RN�D�N�O|QIpOH�V]iOOtWiVL��YiOODONR]iVL�V]ROJiOWDWiVL�pV�HJ\pE�V]HU] GpVHNE O�

HUHG �IL]HWpVL�LJpQ\HN��DPHO\HNHW�D�PiVLN�IpO�HOLVPHUW�pV�HOIRJDGRWW� 

Vásárolt készletek: vásárolt készletek az anyagok (alap-, segéd-, üzem-�pV�I W DQ\DJRN��

alkatrészek), azok az anyagi eszközök, melyek a vállalkozó tevékenységét legfeljebb 

egy évig szolgálják. (Simon, 2000.) 

 

 

$�IHQWL�iEUD�|VV]HI�JJpVHL�MyO�pU]pNHOWHWLN��KRJ\�D�WHUPHOpV�HJ\�IRO\DPDWRVDQ�LVPpWO G ��

FLNOLNXV� WHYpNHQ\VpJ�� .LLQGXOXQN� D� SpQ]E O�� DPHO\QHN� VHJtWVpJpvel megvásároljuk a 

termelés feltételeit, a befektetett eszközöket. Beszerezzük a vásárolt készleteket, és ter-

mészetesen pénzünk is marad. A készletek termelésbe adása során keletkezik a költség, 

amely kiegészül a befektetett eszközök amortizációs költségével és a megmaradó pénz 

felKDV]QiOiViYDO�NLHJ\HQOtWHWW�HJ\pE�WpWHOHNNHO��$PHQQ\LEHQ�D�PHJPXQNiOiV�DODWW� OpY �

terméket készletre vesszük, abból félkész termék keletkezik. Ezt ismét „kiadjuk” a ter-

melésbe és költségként számoljuk el. A költség ebben az esetben sem pusztán a 

félkésztermék értéke, hanem itt is rakódik rá a befektetett eszközök egy része amortizá-

FLy�IRUPiMiEDQ�pV�D�PHJOpY �SpQ]HNE O�NLHJ\HQOtWHWW�PXQNDEpU��HQHUJLD��DOYiOODONR]yL�

pV�HJ\pE�N|OWVpJ��$�PHJPXQNiOiV�DODWW�OpY �WHUPpN�UDNWiUUD�YpWHOH�XWiQ�NpV]WHUPpN�Ne-

letkezik. A késztermék értékesítése során követeléshez jutunk, majd amikor ezt behajt-

MXN��DNNRU�HEE O�LVPpW�SpQ]�OHV]��1DJ\RQ�IRQWRV�D�YiOODONR]iV�V]iPiUD��KRJ\�D�IRO\DPDW�

YpJpQ�NHOHWNH] �SpQ]|VV]HJ�QDJ\REE�OHJ\HQ��PLQW�D�WHYpNHQ\VpJ�VRUiQ�IHOKDV]QiOW�HVz-

közök értéke, vagyis az árbevétel több legyen, mint a költség. Fontos az, hogy az árbe-

vételben megtérüljenek költségeink, ennek híján a vállalkozás folyamatosan veszíti el 

YDJ\RQiW��DPHO\�HO EE-utóbb a cég felszámolásához vezet. A 7. sz. ábrából megállapít-

hatjuk azt is, hogy az egész folyamat pénzügyi ciklusokra bontható. 

$]�iEUiEDQ�D�WHUPHOpVL�IRO\DPDWRN�V]DNDV]ROiVD�N|YHWKHW �Q\RPRQ��DPHO\HN�D�YiUKDWy�

SpQ]�J\L�IRO\DPDWRNDW�LV�HJ\pUWHOP HQ�pU]pNHOWHWLN��$�V]iOOtWyL�V]iPOD�NHOHWNH]ésével, 

az egyéb költségek felhalmozódásával kötelezettségek jelentkeznek, amelyeket termé-

V]HWHVHQ�SpQ]�J\LOHJ�UHQGH]QL�NHOO��$�IRO\DPDW�YpJpQ�D�YHY V]iPOiN�NLHJ\HQOtWpVpYHO�

bevétel jelentkezik a vállalkozás számára. 
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7. sz. ábra 
Az üzleti ciklus szakaszai 

 
 Pénz  

 
 
 
 
 

5. szakasz 
Fizetés 

$�YHY L�V]iPOiNDW�Ni-
egyenlítik 

 1. szakasz 
Alapanyag beszerzés 

6]iOOtWyL�V]iPOD�NpS] GLN 

 
 
 
 
 

4. szakasz 
Értékesítés 

A késztermékeket eladják 
9HY L�V]iPOiN�NpS] d-

nek 

 2. szakasz 
Feldolgozás szakasz 

Félkész termékek kelet-
keznek, költségek halmo-

zódnak fel 
 
 
 
 
 

 3. szakasz 
Feldolgozás befejezése 

Késztermékek keletkeznek 
eUWpN�NpS] GLN��WRYiEEL�

költségfelhalmozás történik 

 

   Forrás: Horváth, (1999.) 

 

Pénzáramlási szempontból ezeket a folyamatokat két részre bonthatjuk. Ezeket egy-egy 

szakaszon ábrázolva megjeleníthetjük bevételi és kiadási szakaszként. A bevételi sza-

NDV]�D]�D]�LG WDUWDP��DPHO\�D]�DODSDQ\DJ�EHV]HU]pVpW O�D]�iUEHYpWHO�EHpUNH]pVpLJ�HOWe-

OLN��.LDGiVL�V]DNDV]�D]��DPHO\�D]�HOV �EHV]HU]pVW O�D�V]iOOtWyL�V]iPOD�NHOHWNH]pVpW O��D�

szállítói számla pV�HJ\pE�V]iPOiN�NLHJ\HQOtWpVpLJ�WHOLN�HO��.HGYH] �D�YiOODONR]iV�V]iPá-

ra, ha a bevételi és kiadási szakasz szinkronban van egymással. Ebben az esetben ugya-

QDQQ\L�LG �WHOLN�HO�D]�HOV �V]iPOD�NHOHWNH]pVpW O�D]�iUEHYpWHOLJ��PLQW�DPHQQ\L�LG W�Na-

pott a vállalko]iV�D]�HOV � V]iOOtWyL� V]iPOD�NHOHWNH]pVpW O�DQQDN�NLHJ\HQOtWpVpLJ��(EEHQ�

az esetben spontán finanszírozásról beszélhetünk, vagyis a termelési folyamat során 
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NHOHWNH] �ILQDQV]tUR]iVL�IRUUiVRN�HOpJVpJHVHN�D�WHYpNHQ\VpJ�SpQ]HOOiWiViKR]��+D�D�Ee-

vételi szakasz és a kiadási szakasz eltér egymástól, és nem keletkezik árbevétel addig az 

LG SRQWLJ��PtJ�D�V]iPOiNDW�WHOMHVtWHQL�NHOO��DNNRU�N�OV �ILQDQV]tUR]iVL�V]�NVpJOHW�MHOHQt-

kezik. Ez természetesen nem jelenti feltétlenül az idegen forrás igénybevételét, mivel 

ezt a� YiOODODW� VDMiW� W NpMpE O� LV�PHJROGKDWMD��$]� HOWéU � V]DNDV]RN� MHOOHP]pVpW� D� ��� V]��

ábra érzékelteti. 

8. sz. ábra 

A vállalat üzleti ciklusa és a hiteligény keletkezése 

 
  

Bevételi szakasz 
 

 

10 nap 
 

20 nap Összesen 30 nap 

   
   
Nyersanyag 
+ Félkész termék 
+ Késztermék 

9HY N  

 
Kiadási szakasz 

 
25 nap 

 
5 nap Összesen 30 nap 

   
   
Szállítók + Egyéb rövid lejáratú kötelezettségek 
Spontán finanszírozási szakasz 

.�OV  
finanszí-
rozási 
szükséglet 

 

Forrás: saját szerkesztés 

 

Az ábra alapján látható, hogy a fRO\DPDW�PHJLQGtWiViW�N|YHW HQ�D�����QDSRQ�NHOHWNH]LN�

D]� iUEHYpWHO� pV� D� ���� QDSRQ� D� IL]HWpVL� N|WHOH]HWWVpJ��$� IHQQPDUDGy��� QDS� LG WDUWDPUD�

N�OV �ILQDQV]tUR]iVL�LJpQ\�PXWDWNR]LN��PHO\HW�D�YiOODONR]iV�EHOV ��YDJ\�N�OV �IRrrásból 

tud biztosítani. Ezt a finanszírozási szükségletet nettó forgóeszköz-szükségletnek, for-

góeszköz befektetésnek nevezzük. (Horváth, 1999.) 

$�SpQ]�J\L�FLNOXVRN�iWWHNLQWpVH�XWiQ�YL]VJiOMXN�PHJ��KRJ\�D�ILQDQV]tUR]iV�pV�W NHV]Hr-

]pV�PLO\HQ�HOYL�OHKHW VpJpYHO�V]iPROKDWXQN��(]HNHW�D�IRUUiVRNDW�a 9. sz. ábra szemlélte-

ti. Az ábrában található nyilak az esetleges pénzáramlásokat jelölik. Természetesen ezek 

HOYL�OHKHW VpJHN��D�PHJYDOyVXOiV�JD]GiONRGyQNpQW�HOWpU �OHKHW�D�WHYpNHQ\VpJ�MHOOHJpW O�

pV�DQQDN�|VV]HWHWWVpJpW O�I�JJ HQ� 
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9. sz. ábra 

 

 

Forrás: Pupos, (2002.) 

A 9. sz. ábra alapján megállapítható, hogy a finanszírozáshoz szükséges források két 

csoportra oszthatók. 

"Önfinanszírozásról" DNNRU�EHV]pO�QN��DPLNRU�VDMiW�W NpYHO�ILQDQV]tUR]XQN��$]��önfi-

QDQV]tUR]iV��PHJYDOyVtWiViQDN�NpWIpOH�PyGMD�OHKHW��$�VDMiW�W NH�V]iUPD]KDW�EHOV � IRr-

UiVNpS] GpVE O, de eredete lehet N�OV � IRUUiVEyO� V]iUPD]y� LGHJHQ� W NH� LV��DPHO\� VDMiW�

W NpYp�YiOLN��LOOHWYH�YiOKDW� 

VeY N 

Szállítók 

Pénzügyi 
piacok 

Árupiacok Állami  
támogatás 

Pénzpiac 

0 N|GpVE O 
származó 

Alapítói 
W NH 

Vagyoni át- 
UHQGH]pVE O�

HUHG  

Piac közvetíté-
sével 

PHJV]HUH]KHW  

Egyéb kapcsolat-
ból 

származó 

Finanszírozás 

,GHJHQ�W NH Önfinanszírozás 
�6DMiW�W NH� 

\�]_^ `
 a>bNc_c�d `feXg_hji k�g_`

 

.�OV � IRUUiVEyO 

HUHG  

7 NHSLDF 

Faktorálás 

Integráció 

Egyéb 
kapcsolat 

Speciális 
konstrukci-

ók 

Forfetirozás Lízing 

Értékpapír kibocsátás 

Vissza nem vagy vissza l m�npo l qsrut
 

Egyesülés 

A finanszírozás formái 
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A YDJ\RQ�iWUHQGH]pVpE O�HUHG �IRUUiVRNDW egyrészt a OHN|W|WW�W NH�PRELOL]iOiViEyO��Ee-

IHNWHWHWW�HV]N|]|N�pUWpNHVtWpVpE O��Q\HUKHWM�N��PiVUpV]W�D�YDJ\RQ�iWUHQGH]pVpE O�HUHG �

IRUUiVNpS] GpVW�HUHGPpQ\H]QHN�D]RQ�G|QWpVHN�LV��DPHO\HN�D�UDFLRQiOLVDEE�NpV]OHWJDz-

GiONRGiVEyO��D�IHOHVOHJHVQHN�WHNLQWKHW �YDJ\RQHOHPHN�pUWpNHVtWpVpE O��D�IRUJyHV]N|]|N�

egyéb elemeivel - követelésállomány, értékpapírok - való gazdálkodás eredményeként 

szabadítanak fel pénzforrásokat.  

$]� |QILQDQV]tUR]iV� N�OV � IRUUiVEyO� HUHG � OHKHW VpJHLW� D� YLVV]D� QHP� WpUtWHQG � iOODPL�

(költségvetési) támogatások, új részvények kibocsátása és más vállalattal való egyesülés 

NpSH]LN��(]HQ�IRUUiVRN�QHP�WpYHV]WHQG N�|VV]H�D]�LGHJHQ�IRUUiVRNNDO��DPHO\HNHW�YLsz-

szafizetési kötelezettség terhel. 

A ".�OV �ILQDQV]tUR]iV� módozatai közül a pénz- és árupiac szerepét –annak általános 

ismertsége miatt – nem részletezem. 

.LHPHOpVW�pUGHPHO�D]�iOODPL�WiPRJDWiV�pV�D]�LQWHJUiFLyEDQ�UHMO �IRUUiV�OHKHW VpJH� 

Pupos (2002.) szerint „Az állami támogatások� QDJ\ViJUHQGM�N�� VDMiW� W NpYp� YiOiVXN�

OHKHW VpJH�PLDWW� D�PH] JD]GDViJL� YiOODODWRN� finanszírozásában az egyik legfontosabb 

HOHPQHN�WHNLQWKHW N��(]HQ�IRUUiVRN�D�YiOODODW�V]iPiUD�WHKHUPHQWHVHN�pV�YDJ\�N|]YHWHWW�

módon - az egyéb bevételeknél történt számviteli elszámolás miatt - vagy közvetlenül - 

D�W NHWDUWDOpNED�W|UWpQ �KHO\H]pV�HUHGPpQ\Hként - saját forrásként funkcionálnak. Meg-

szerzésük kritériumrendszere, formái, mértéke az agrárpolitikai célokkal összhangban, 

az adott év költségvetési politikájának függvényében kerül kidolgozásra.” 

$]� LQWHJUiFLy� N�O|QE|] � – egymáshoz szorosan kapcsolódó – vállalkozások szoros 

HJ\�WWP N|GpVpW� MHOHQWL�� )HNHWH-Vörös (1996.) szerint az integrációban kibontakozó 

pUGHNHOWVpJL��G|QWpVL�pV�MRJL�IRUPiN�V]HULQW�W NHIRUUiVRN�WHUPHO GKHWQHN��(]HN�iOWDOiEDQ�

D]�iUX�HOOHQpUWpNpE O� OHYRQDQGy�NDPDWPHQWHV�N|OFV|Q�IRUPiMiban jelennek meg. Ezek 

gyakorlatilag költség nélN�O�LJpQ\EH�YHKHW �LGHJHQ�IRUUiVRN� 

 

���$�PH] JD]GDViJL�WHUPHOpV�VDMiWRVViJDL 
 

$�PH] JD]GDViJ�0DJ\DURUV]iJRQ�VDMiWRV�V]HUHSHW�W|OW�EH��7iUVDGDOPL�V~O\D�OpQ\HJHVHQ�

nagyobb, mint azt a számadatok indokolnák. Az�iJD]DWEDQ�IRJODONR]WDWRWW�DNWtY�NHUHV N�

száma 1997-EHQ���������I �YROW��DPL�D]�|VV]HV�DNWtY�NHUHV ������-át tette ki. A bruttó 

KD]DL� WHUPpNE O� YDOy� UpV]HVHGpVH� ������ YROW� FVXSiQ�� )LJ\HOHPUH�PpOWy� YLV]RQW�� KRJ\�

mindH]HN�HOOHQpUH�D� ODNRVViJ�V]iPiUD�D�PH] JD]GDViJ�QDJ\� MHOHQW VpJJHO�EtU��)RQWRV�
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WpQ\H] ��KRJ\�D�PDJ\DU�JD]GDViJ�V]HUNH]HWH��WHU�OHWL�HORV]OiVD�DUiQ\WDODQ��1agyon sok 

YLGpN�YDQ��DKRO�D�ODNRVViJ�HJ\HWOHQ�PHJpOKHWpVL�IRUUiVD�D�PH] JD]GDViJ��tJ\�HQQHN�Vú-

lya sokkal nagyobb, mint ahogyan azt az arányok LQGRNROQiN��0HJILJ\HOKHW � WRYiEEi�

az is, hogy a viGpNHQ�pO �ODNRVViJ�HVHWpEHQ�D�PXQNDQpON�OLVpJL�UiWD�MyYDO�PDJDVDEE��$]�

HUU O� NpV]�OW� WDQXOPiQ\� D� N|YHWNH] N� V]HULQW� MHOOHP]L� D� KHO\]HWHW�� $� ¶��-es években 

Magyarországon a munkanélküliségi ráta vidéken magaVDEE�YROW��PLQW�D�I YiURVEDQ��$]�

����I QpO�NLVHEE�OpOHNV]iP~�IDOYDNEDQ�D�PXQNDQpON�OLVpJ�NpWV]HUHVH�D]�RUV]iJRV�iWODg-

nak és közel négyszerese a budapestinek. (Dorgai, 1999.) Tekintettel az ipar aránytalan 

eloszlására, az agrárium a vidékfejlesztés nagyon fRQWRV�IRUUiViYi� OpSHWW�HO ��$�PH] �

gazdaságban termelt profit nyújthat lehet séget a térségek fejlesztéséhez, így egy adott 

település, település-FVRSRUW�YDJ\�PHJ\H�JD]GDViJL�IHMO GpVH�UHQGNtY�OL�PpUWpNEHQ�I�JJ�

D�PH] JD]GDViJ�M|YHGHOHPWHUPHO �NéSHVVpJpW O�LV. 

 

$�PH] JD]GDViJL�WHUPHOpV�MHOOHJpEHQ��IHODGDWDLEDQ��N|U�OPpQ\HLEHQ�OpQ\HJHVHQ�HOWpU�D]�

LSDUL��NHUHVNHGHOPL�WHYpNHQ\VpJHNW O� 

- $�PH] JD]GDViJUD� UHQGNtY�O� QDJ\� KDWiVW� J\DNRUROQDN� D� WHUPpV]HWL� WpQ\H] N�� $]�

pJKDMODW��D�FVDSDGpN�PHQQ\LVpJH��D]�DNWtY�K |VV]HJ�Vtb. Ezek két szempontból jelen-

t sek. Egyrészt a növénytermesztés esetében meghatározzák a hozamokat, másrészt 

MHOHQW VHQ�EHIRO\iVROMiN�D�WHUPHOpVL�N|OWVpJHNHW��$�WHUPHOpVL�N|OWVpJHNHW�EHIRO\iVo-

ló szerepük esetében gondoljunk az öntözésre, a növényvédelmi, a betakarítást hát-

UiOWDWy��H]iOWDO�D�WHUPpV�PLQ VpJpW�pV�PHQQ\LVpJpW�OpQ\HJHVHQ�PHJKDWiUR]y�LG MiUiVL�

elemekre stb. 

- $� PH] JD]GDViJ� pO � RUJDQL]PXVRNNDO� GROJR]LN�� V]HPEHQ� PiV� QHP]HWJD]GDViJL�

iJDNNDO��)LJ\HOHPEH�NHOO�YHQQL�D]RN�HOWpU �IHMO GpVpW�pV�D�IHMO GpV érdekében szük-

séges intézkedések igényét. Egy állat képes megbetegedni és ezzel többletköltséget 

okoz, míg ugyanezt pl. egy gépgyárban nem tapasztalhatjuk. 

- $�PH] JD]GDViJEDQ�D�IHODGDWRN�J\DNUDQ�NDPSiQ\MHOOHJJHO�MHOHQQHN�PHJ��*RQGRl-

junk a növénytermesztési�WHUPpNHN�EHWDNDUtWiViUD��$�NDPSiQ\�MHOOHJ �WHYpNHQ\Vpg-

QHN�W|EE�NHGYH] WOHQ�KDWiVD�YDQ�D�WHUPHOpVUH��(J\UpV]W�D�I �PXQNDLGpQ\EHQ�V]�k-

VpJHV�PXQNDHU �EL]WRVtWiVD�FVDN�NRPRO\�V]HUYH]pVL�IHODGDWRN�iUiQ�pV�MHOHQW V�W|Eb-

letköltségekkel biztosítható. Nehézséget oNR]� D]� LV�� KRJ\� D� PH] JD]GDViJEDQ� Dl-

NDOPD]RWW�JpSHN�MHOHQW V�UpV]H�D]�pY�U|YLG�V]DNDV]iEDQ�– gyakran csak néhány hé-

tig, egy-két hónapig –�KDV]QiOKDWyN��SO��EHWDNDUtWy�JpSHN��YHW JpSHN��SHUPHWH] Jé-
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SHN�VWE��$�NDPSiQ\MHOOHJ �PXQND�PLDWW� MHOHQW V�NDSDFLWiVRNDW kénytelenek felhal-

mozQL�D�PH] JD]GDViJEDQ��pV�H]HN�NLKDV]QiOWViJD�UHQGNtY�O�DODFVRQ\� 

- $�Q|YpQ\WHUPHV]WpVUH�MHOOHP] ��KRJ\�UHQGNtY�O�QDJ\�V]iOOtWiVL�LJpQQ\HO�WHUPHO��tJ\�

D�N|OWVpJHN�QDJ\PpUWpNEHQ�WHUKHOLN�D]�HO iOOtWRWW�WHUPpNHNHW��$�V]iOOtWiVL�N|OWVpJHk-

re hatással van az üzemanyag ára, amely napjainkban rendkívül magas és nehezen 

WHUYH]KHW � 

- $�PH] JD]GDViJL�YiOODONR]iVRNEDQ�MHOHQW VHN�D]�HJ\HV�iJD]DWRN�EHOV ��]HPL�WHOMe-

sítménye, az ágazatok közötti horizontális és vertikális kapcsolatok. Az állattenyész-

tés felhasználja a növénytermesztés termékeit, és árbevétel csak az állattenyésztési 

termékek értékesítése után keletkezik, ezért megtérülésük akár több hónapot, esetleg 

több évet is igénybe vehet. 

$�PH] JD]GDViJ� D� IHQWL� VDMiWRVViJRN�PLDWW� QHKH]HEEHQ� V]HUYH]KHW �� D� N|OWVpJHN� HJ\�

MHOHQW V� UpV]H� EL]RQ\WDODQXO� WHUYH]KHW �� pV� D� NHOHWNH] � KR]DPRN� LOOHWYH� Q\HUHVpJHN�

QDJ\ViJD�QHKH]HQ�KDWiUR]KDWy�PHJ��$�M|YHGHOPH] VpJ�PHJiOODStWiVD��YDODPLQW�D�WHUYe-

zés megalapozása érdekében szükség van a pontos információkra, amelyeket a számvi-

WHOL�pV�DGy�J\L�Q\LOYiQWDUWiVRN�EL]WRVtWDQDN��$]�iJD]DW�VDMiWRVViJDL�PLDWW�FpOV]HU �HQQHN�

rendszerét is áttekinteni. 

 

Számviteli és adóügyi nyilvántartási rendszer 
 
Magyarországon a számviteli nyilvántartási rendszert a Számviteli Törvény határozza 

meg. A Számviteli Törvény minden vállalkozást kötelez olyan nyilvántartási, eszközér-

tékelési rendszer fenntartására, melynek segítségével a vállalkozás vagyoni, pénzügyi 

helyzetére vonatkozóan bármikor megbízható és valós képet lehet kialakítani. A Szám-

viteli Törvény�PHJHQJHG � MHOOHJ �� pSSHQ� H]pUW� QpKiQ\�HVHWEHQ�D� G|QWpV� OHKHW VpJpW� D�

vállalkozásra bízza, ezen esetekben a vállalkozások számviteli politikája az irányadó. 

Számviteli politikát minden vállalkozás köteles összeállítani, melynek keretében több 

szabályzat elNpV]tWpVpW�tUWiN�HO ��,O\HQ�V]DEiO\]DWRN�D�/HOWiUR]iVL�6]DEiO\]DW��D]�gQN|Ot-

ség-számítási Szabályzat, az Eszközök- és Források Értékelésének Szabályzata, illetve a 

3pQ]NH]HOpVL�6]DEiO\]DW���������pYL�&��W|UYpQ\�D�V]iPYLWHOU O���$]�HO tUiVRN�EL]WRVtWMiN�

azt, hogy a vállalkozás rendelkezésére álló eszközök, vásárolt készleWHN��VDMiW�WHUPHOpV �

készletek mindenkor stabil, összehasonlítható áron kerüljenek bele az éves beszámoló-

ba. Az éves beszámoló alapján a gazdasági tevékenység elemzése nemzetgazdasági 

szinteQ�HJ\VpJHVQHN�PRQGKDWy��$�MRJV]DEiO\L�HO tUiVRN�HOOHQpUH�D�PH] JDzdaságban az 
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HJ\VpJHV�Q\LOYiQWDUWiVL��HOV]iPROiVL��HV]N|]pUWpNHOpVL� UHQGV]HU�P N|GpVH�PHJNpUG Me-

OH]KHW �� (]� QHP� D� UpV]WYHY N� MRJV]DEiO\HOOHQHV� WHYpNHQ\VpJpQHN� WXGKDWy� EH�� KDQHP�

annak, hogy a 6]iPYLWHOL� W|UYpQ\�KDWiO\D�QHP�WHUMHG�NL�D�PH] JD]GDViJEDQ�WHYpNHQy-

NHG � PDJiQV]HPpO\HNUH�� ËJ\� QHP� KDWiO\RV� D]� HJ\pQL� YiOODONR]yN�� D� PH] JDzdasági 

NLVWHUPHO N�pV�D]� VWHUPHO N�HVHWpEHQ��$�VWDWLV]WLNDL�DGDWRN�V]HULQW�D]�HJ\pQL�YiOODONo-

]iVRN�� VWHUPHO N�� NLVWHUPHO N� V]iPD� UHQGNtY�O� PDJDV� D� PaJ\DU� PH] JD]GDViJEDQ��

Ezen személyekre a Személyi jövedelemadó törvény vonatkozik, amely lényegesen ki-

sebb nyilvántartási kötelezettséget ró a gazdálkodókra. Legjobb esetben pénztárkönyv 

és analitikus nyilvántartások vezetpVpW�tUMD�HO ��/pQ\HJHVHEE�DQDOLWLNXV�Q\LOYiQWDUWiVRN�D�

köYHWNH] N� 

- Tárgyi eszközök nyilvántartása 

- Követelések nyilvántartása 

- Kötelezettségek nyilvántartása 

- ÒWLQDSOy�Q\LOYiQWDUWiV�PDJiQJpSMiUP �KDV]QiODWUyO 

- Leltár 

- Szigorú számadású nyomtatványok nyilvántartása 

- Egyéb nyilvántartások 

(1995. évi CXVII. törvény a személyi jövedelemadóról.) 

A pénztárkönyv és a precízen vezetett analitikus nyilvántartások a vállalkozás vagyoni, 

SpQ]�J\L� KHO\]HWpU O� PHJEt]KDWy� NpSHW� W�NU|]QHN�� $� JD]GiONRGyN� W~OQ\RPy� UpV]H�

azonban pénztárkönyv vezetésére nem kötelezett az alacsony árbevétel miatt, pusztán 

bevételi és költségnyilvántartást köteles használni. Bevételi nyilvántartás alatt az árbe-

vételek tételes felsorolását értjük. Költségnyilvántartás alatt a számlával igazolt költsé-

gek nyilvántartását kell biztosítani. Jó esetben a gazdálkodók tárgyi eszköz nyilvántartó 

NDUWRQRNDW�YH]HWQHN�pV�OHOWiUW�NpV]tWHQHN��$]�HOWpU �Q\LOYiQWDUWiVL�UHQGV]HU�PLDWW�D�Pe-

] JD]GDViJEDQ� P N|G � YiOODONR]iVRN� YDJ\RQL� KHO\]HWpQHN� PHJtWpOpVH� UHQGNtY�O� Qe-

hé]NHV�pV�VRN�HVHWEHQ�NHYpVEp�PHJEt]KDWy��$�KHO\]HWHQ�QHP�YiOWR]WDWRWW�D]�HJ\V]HU Ví-

tett vállalkozási adó –�QpSV]HU �QHYpQ�(9$�– bevezetése sem. A szigorúbb nyilvántar-

WiVL�N|WHOH]HWWVpJHNHW�HO tUy�������pYL�&��W|UYpQ\�KDWiO\iW�NRUOiWR]WD�D]�DOiEELDN�V]HULQW� 

„E törvény hatálya nem terjed ki arra a jogi személyiség nélküli gazdasági társaságra 

(közkeresleti társaság, betéti társaság), amely az üzleti évben (az adóévben) nyilvántar-

WiVDLW�D]�HJ\V]HU VtWHWW�YiOODONR]yL�DGyUyO�V]yOy�W|UYpQ\�HO tUiVDL�V]HULQW�YH]HWi.” (2002. 

pYL�;/,,,��W|UYpQ\�D]�HJ\V]HU VtWHWW�YiOODONR]yL�DGyUyO�� 
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$]�HJ\pQL�YiOODONR]iVRNRQ��NLVWHUPHO N|Q��FVDOiGL�JD]GDViJRNRQ�W~O�D�JD]GDViJL�WiUVa-

ViJRN�HJ\�UpV]pQpO�LV�OHKHW VpJ�YDQ�D]�HJ\V]HU EE��NHYpVEp�UpV]OHWHV�N|Q\YYH]HWpVUH� 

A nyilvántartási k|WHOH]HWWVpJHNHW�D�W|UYpQ\�D�N|YHWNH] N�V]HULQW�V]DEiO\R]]D� 

Ä$]� DGy]y� YDODPHQQ\L�� D]�(9$� KDWiO\D� DOi� WDUWR]y� EHYpWHOpU O� N|WHOHV� Q\LOYiQWDUWiVW�

YH]HWQL��DPHO\�D�N|YHWNH] �DGDWRNDW�WDUWDOPD]]D� 

a, sorszám; 

b, D�EHYpWHO�PHJV]HU]pVpQHN�LG SRQWMD� 

c, a bizonylat sorszáma vagy más azonosítója; 

d, a gazdasági eredmény rövid leírása (így különösen ellenérték, kamat, kötbér, 

kártérítés); 

e, a bevétel összege;” 

�������pYL�;/,,,��W|UYpQ\�D]�HJ\V]HU VtWHWW�YiOODONR]yL�DGyUyO� 

 

$� MRJV]DEiO\�HJ\V]HU VtWpVHNHW� WDUWDOPD]�� DPL�D�YiOODONR]iVRN� V]iPiUD� NHGYH] �� GH� D�

gazdasági események regisztrálásában, a tervezési munka adatbázisának megteremtésé-

EHQ�QHP�KR]RWW�HO UHOpSpVW� 

Mindezek figyelembevételével úgy gondolom, hogy az adóhatóság számára átadott be-

YDOOiVRNEDQ�V]HUHSO �YDJ\RQL�pV�M|YHGHOPH] VpJL�DGDWRN�VRN�HVHWEHQ�QHP�W�NU|]LN�K �

en a magyar agrártársadalom valós jövedelmi, vagyoni, pénzügyi helyzetét. 

Az EU tagországaiban a regisztráció és az ehhez kapcsolható tervezési rendszer kidol-

gozott. Erre több példát is hozhatunk. A szakirodalom feldolgozása során két angol 

Q\HOY �Q\RPWDWYiQ\FVRPDJRW�pV�D�%XUJHQODQGL�$JUiUNDPDUD�iOWDO�KDV]QiOW�Q\RPWDWYá-

nyokat tekintettem át. Mindhárom rendszer átgondolt, kipróbált módszert tartalmaz. Az 

értekezésemben az ausztriai gyakorlatra alapozottan készítettem el egy üzleti tervezési 

módszert és ennek használhatóságával foglalkoztam. 

 

���$�PH] JD]GDViJ�ILQDQV]tUR]iVL�VDMiWRVViJDL 
 

$]�DJUiUWHUPHOpV�ILQDQV]tUR]iViQDN�HOWpU �YRQiVDL�D�WHUPHOpV�HOWpU �MHOOHJpE O�DGyGQDN��

A finanszírozás sajátosságDLW�NpW�WHU�OHWHQ�FpOV]HU �YL]VJiOQL� 

Kostyál et.al. (2000.) szerint ezek az alábbiak: 

- $�EHUXKi]iVRN�ILQDQV]tUR]iVD�VRUiQ� WHNLQWHWWHO�NHOO� OHQQ�QN�DUUD��KRJ\�D�PH] JDz-

GDViJL� WHUPHOpV� W NHLJpQ\H� OpQ\HJHVHQ�PHJKDODGMD� D� W|EEL� WHUPHO � iJD]DWpW��*Rn-
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doljunk a n|YpQ\WHUPHV]WpV�QDJ\�WHU�OHWL�NLWHUMHGpVpUH�pV�D]�HEE O�IDNDGy�QDJ\�Mir-

P LJpQ\UH�� YDODPLQW� D� WHU�OHWHQ� V]pWV]yUWDQ� HOKHO\H]NHG � WiUROyNDSDFLWiVRNUD�� Ni-

VHEE�P KHO\HNUH��MDYtWy�Ei]LVRNUD��ÈOODWWHQ\pV]WpV�HVHWpQ�V]LQWpQ�MHOHQW V�EHUXKi]á-

VL� LJpQ\U O�EHV]pOKHW�nk, hiszen a tevékenység nagyrészt épületekben zajlik, és az 

állatok ellátásához szükséges takarmányok tárolása szintén építési beruházásokat 

LJpQ\HO��$�PH] JD]GDViJL�EHUXKi]iVRN�ILQDQV]tUR]iVD�VRUiQ�IHO�NHOO�NpV]�lni egy a 

termeléshez viszonyítottan magas�W NHLJpQ\UH��pV�DUUD��KRJ\�D]RN�PHJWpU�OpVH�KRsz-

V]~� LG LQWHUYDOOXPUD� WHKHW �� ÈOODWWHQ\pV]WpV� HVHWpQ� D� NDSDFLWiVRN� IRO\DPDWRV� Ni-

használása biztosítható, növénytermesztés esetén azonban a kapacitások kihasználá-

sa rendkívül hullámzó, és nagyon sok eszköz csak az év töredékében végzi funkció-

MiW�� (QQHN� HUHGPpQ\HNpQW� D� PHJWpU�OpV� HJ\� U|YLG� LG LQWHUYDOOXPUD� NHOO�� KRJ\�

korlátozódjék. 

- A folyó termelés finanszírozása alatt a termelésben felhasznált és egy termelési pe-

riódus során elhasználódó eszköz biztosítását értjük. A finanszírozási igényt a ter-

melés színvonala, a forgóeszközök mennyisége, összetétele, a tevékenység anyag-

igénye stb. határozza meg. Természetesen nem feledkezhetünk meg a forgóeszköz 

ILQDQV]tUR]iVL�PXQND�VRUiQ�D�QHP�UDNWiUR]KDWy�WHUPHOpVL�WpQ\H] NU O, melyek kifi-

]HWpVH�WDUWDOpNROW�SpQ]HV]N|]E O�W|UWpQLN��SO���PXQNDEpU�pV�MiUXOpNDL��HQHUJLD��DOYil-

ODONR]yL�WHOMHVtWPpQ\HN�VWE��$�PH] JD]GDViJL�WHYpNHQ\VpJ�SpQ]HOOiWiVL�Vajátosságai 

D�IRUJyHV]N|]|N�HVHWpEHQ�LV�D�WHUPHOpV�HOWpU �MHOOHJpE O�DGyGQDN��$�I EE�VDjátossá-

JRN�D�N|YHWNH] N� 

 

• $�WHUPHOpV�HJ\PiVUD�pS�O ��YHUWLNiOLV�MHOOHJH��(QQHN�N|YHWNH]PpQ\H��KRJ\�D�

Q|YpQ\WHUPHV]WpVEHQ�HO iOOtWRWW�WHUPpNHN�HJ\�UpV]pQHN�pUWpNHVtWpVH�QHP�W|r-

ténik meg, hanem az beépül az állattenyésztés költségei közé. A forgóeszkö-

zök megtérülési ideje meghosszabbodik, gyakran meghaladja az egy évet. 

 

• A növénytermesztés kampányjellege miatt a költségek kiáramlása ciklikus, 

NLIL]HWpVL�FV~FVRN�pV�HJ\�NpV EEL�LG SRQWEDQ�EHYpWHOL�FV~FVRN�MHOHQWNH]QHN��

A kampányjelleg a forgóeszköz-finanszírozáV�KLWHOLJpQ\pW�HJ\pUWHOP Yp� We-

szi, hiszen kevés egy üzem sem képes arra, hogy a kifizetési csúcsok idejére 

pénztartalékkal rendelkezzen. 
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• $]�DJUiUWHUPHOpV�LG EHQ�KRVV]DQ�HOQ\~Oy�IRO\DPDW��$]�iOODWWHQ\pV]WpVEHQ�pV�

a növénytermesztésben egyaránt megfigyelhet ��KRJ\�D�EHIHMH]HWOHQ� WHUPe-

OpV� LG LQWHUYDOOXPD� KRVV]DEE��PLQW� PiV� QHP]HWJD]GDViJL� iJD]DWRNEDQ�� (]�

DODWW�D]�LG V]DN�DODWW�D�N|OWVpJHN�IRO\DPDWRVDQ�UDNRGQDN�Ui�D�WHUPpNUH��iUEe-

YpWHO�D]RQEDQ�FVDN�NpV EE� MHOHQWNH]LN��(]�D�SpQ]HOOiWiVL� IHODGDWRW�QHKH]tWL��

nagyREE�IRUJyW NH�HVHWOHJ�KLWHO�LJpQ\EHYpWHOpW�LQGRNROMD� 

 

A fentiek alapján kijelenthetjük, hogy az agártermelés két lényeges sajátossággal ren-

GHONH]LN�� (J\LN� D� NLDGiVRN� LGpQ\V]HU VpJH�� D�PiVLN� D� IRUJyHV]N|]|N�PHJWpU�OpVpQHN�

KRVV]~�LG WDUWDPD��0LQGNpW� WpQ\H]  a pénzellátás speciális eszközeit igényli. A leírta-

NRQ� W~OPHQ HQ�PHJILJ\HOKHW ��KRJ\�D� WHUPHOpV�HO NpV]tWpVH��D� WHUPHOpV�pV�D� IRUJDORP�

szakasza élesebben elkülönül egymástól, mint más nemzetgazdasági ágakban. A terme-

OpV� HO NpV]tWpVpQHN� V]DNDV]iEDQ� D� WHUPHO �D�EL]WRQViJRV� WHUPHOpV� IHOWpWHOHLW� LJ\HNV]LN�

PHJWHUHPWHQL��pV�HQQHN�DQ\DJV]�NVpJOHWpW�EL]WRVtWDQL��-HOOHP] �NLIL]HWpVHN�HEEHQ�D�V]a-

kaszEDQ�D]�LSDUL�HUHGHW �DQ\DJRN�EHV]HU]pVH��HVHWOHJ�D�J|QJ\|OHJYiViUOiV� 

$�N|YHWNH] �SpQ]�J\L�FLNOXV�D�VDMiW�WHUPHOpV �NpV]OHWHN�HO iOOtWiViQDN�V]DNDV]D��PHO\HW�

D]�HO ] HNEHQ�pULQWHWW�QN��$�IRUJDOPD]iVL�V]DNDV]�VRUiQ�D]�HONpV]�OW�WHUPpNHNHW�pUWpNe-

VtWM�N� D� YHY QHN�� H]iOWDO� N|YHWHOpV�QN� NHOHWNH]LN� pV� -� OHKHW VpJ� V]HULQW� D� OHJU|YLGHEE�

LG Q� EHO�O� - megtörténik ezen követelések behajtása és ismét rendelkezésünkre áll a 

pénz. 

$� WHUPHOpVL� WHYpNHQ\VpJ� LO\HQ� MHOOHJ � V]DNDV]ROiViQDN�N|YHWNH]WpEHQ�D� N|OWVpJHN� IHl-

PHU�OpVH� pV� D� SpQ]NLDGiVRN� OpQ\HJHVHQ� HOWpUQHN� HJ\PiVWyO�� 6DMiWRVViJRN� ILJ\HOKHW N�

meg még a termék forgalmazási szakaszában is. A termék értékesítése és az árbevétel 

SpQ]�J\L�UHDOL]iOiVD�N|]|WW�J\DNUDQ�KRVV]~�LG �WHOLN�HO��XJ\DQLV�SO��D�Q|YpQ\WHUPHV]WpV�

HVHWpEHQ�D�WHUPpN�PLQ VtWpVH��DQQDN�YL]VJiODWD�W|EE�KHWHW�LJpQ\HO�� tJ\�J\DNUDQ�HO IRr-

dul, hogy az értékesített termény átadása és kifizetése között másfél-két hónap az elté-

UpV�� (]� D]� LG V]DN� SpQ]�J\L� V]HPSRQWEyO� NRPRO\� WHUKHW� Uy� D]� DJUiUYiOODONR]iVRNUD��

0HJILJ\HOKHW � H]HN�PHOOHWW� D� NHUHVNHGHOHP� IL]HWpVL� KDODGpNDLQDN� MHOHQVpJH�� *\DNUDQ�

HO IRUGXO� XJ\DQLV�� KRJ\� D�PH] JD]GDViJL� WHUPHO � D�QDJ\NHUHVNHGHOPL�FpJHNQHN�� iUu-

házláncoknak átadott termék ellenértékét -� V]HU] GpV� V]HULQW�– 90 nap elteltével kapja 

PHJ��(]�HJ\�NLVWHUPHO �HVHWpEHQ�NRPRO\�SUREOpPiNDW�RNR]KDW� 
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7. Az agárfinanszírozás csatornái 
 

Az agrártermelés sajátosságai miatt fokR]RWWDQ�LJpQ\OL�D�WHUYV]HU �SpQ]JD]GiONRGiVW��$�

PH] JD]GDViJL� V]HNWRUEDQ�KiURP�I �ILQDQV]tUR]iVL�IRUUiVW�N�O|QtWKHW�QN�HO��%HOV �IHl-

halmozás, a hitelezés és az állami támogatások rendszere. 

1. $�EHOV �IHOKDOPR]iV 

$�EHOV �IHOKDOPR]iV�OHKHW VpJpW�D]�iJD]DWEDQ�D]�LVPHUWHWHWW�M|YHGHOPH] VpJL�KHOy-

]HW�NRUOiWR]]D��$]�DODFVRQ\�KDWpNRQ\ViJRW�DODSYHW HQ�QHP�D�WHUPHOpV-szervezés hi-

iQ\RVViJDL��KDQHP�D]�HO iOOtWRWW�WHUPpNHN�SLDFL�pUWpNHVtWpVpQHN�QHKp]VpJHL�RNR]]iN�

D�NHUHVNHGHOPL��JD]GDViJL�LVPHUHWHNNHO�NHYpVEp�UHQGHONH] �NisWHUPHO N�V]iPiUD��$�

multinacionális cégek megjelenése és elterjedése éles piaci versenyt hozott. A nagy 

NHUHVNHGHOPL�iUXKi]OiQFRN�D�KRVV]~�IL]HWpVL�KDWiULG �iOWDO�J\DNRUODWLODJ�D�EHV]iOOí-

tókkal finanszíroztatják tevékenységük egy részét. A jövedelem kitermelésének má-

VLN�JiWMD�D]�DJUiUROOy�IRO\DPDWRV�Q\tOiVD��$�PH] JD]GDViJEDQ�LSDUL�DQ\DJRN�WHUPe-

O L�iUDLQDN�HPHONHGpVH�MHOHQW VHQ�PHJKDODGMD�D�PH] JD]GDViJL�IHOYiViUOiVL�iUakét. 

A részletes adatokat a 12. sz. táblázat tartalmazza. 

12. sz. táblázat 

Az agrárolló alakulása Magyarországon 1992-2001 között 

1989=100,0% 

Megnevezés 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 

0H] JD]GDViJL�
WHUPHO � iUDN�
indexe  

198,3 163,8 204,7 260,2 334,1 378,8 393,6 397,1 486,4 510,3 

Termeléshez 
felhasznált 
iparcikkek ár-
index 

208,4 249,9 295,2 365,0 511,7 588,9 619,7 650,7 721,6 830,6 

Agrárolló 150,7 152,6 144,3 140,4 153,3 155,6 157,5 163,9 148,3 162,7 

Forrás: Agrárgazdasági információk 2002. évi 5. szám 42. oldal 

Az agrárolló a ’90-HV�pYHNEHQ�YiOWR]DWRVDQ�DODNXOW��(U WHOMHsen nyílni kezdett 1996-

tól, majd 2000-EHQ�HJ\� NLVVp� |VV]H]iUW� D�PH] JD]GDViJL� IHOYiViUOiVL� iUDN� MHOHQW �

sebb emelkedése miatt. A 2001-es adatok ismét távolodást mutatnak a két árindex 

között. Az agárolló hatására az elmúlt 12 évben több mint 500 milliárd forint jöve-

delem-HOYRQiV� W|UWpQW�D�PH] JD]GDViJEyO� �������pYL�iURQ�V]iPROYD��� �.DSURQF]DL��

�������$�IHQWLHNEHQ�Yi]ROW�RNRN�PLDWW�PHJYDOyVXOy�DODFVRQ\�M|YHGHOPH] VpJL�V]LQW�

PHOOHWW�PHJ�NHOO�HPOtWHQL��KRJ\�D]�iJD]DW�W NHDUiQ\RV�M|YHGHOPH] VpJH�OpQ\HJHVHQ�
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alacVRQ\DEE�� PLQW� D� NRFNi]DWPHQWHV� iOODPSDStURN� KR]DPD�� $� EHOV � IHOKDOPR]iVW�

ezért az is nehezíti, hogy a tulajdonosok a kitermelt nyereséget elvonják a termelés-

W O�pV�LQNiEE�PDJDVDEE�Q\HUHVpJHW�EL]WRVtWy�EHIHNWHWpVHNHW�HV]N|]|lnek. 

2. A hitelezés 

$�EHOV �ILQDQV]tUR]iV�PHOOHWW�MyO�P N|GKHW�D�KLWHOH]pV�UHQGV]HUH��N�O|Q|VHQ�DEEDQ�

az esetben, ha azt az állam garanciákkal és kamattámogatásokkal is segíti. Magyar-

országon a ’90-HV�pYHN�PiVRGLN�IHOpW O�D]�iOODP�SR]LWtY�V]DEiO\R]iVL�N|UQ\H]HW�ELz-

WRVtW�D�PH] JD]GDViJiEDQ�P N|G �YiOODONR]iVRN�V]iPiUD��$�KLWHOH]pV�QHKp]VpJHi-

nek tehát nem makrogazdasági, inkább üzemi és gazdasági okai vannak. (Varga, 

������� $]� HJ\LN� OHJQDJ\REE� NRUOiWR]y� WpQ\H] � D� NRFNi]DW�� $� N|YHWNH] � QpKiQ\�

gondolatomban ezeket foglalom össze. 

Likviditási kockázat 

$�OLNYLGLWiVL�NRFNi]DW�D]W�MHOHQWL��KRJ\�IHQQiOO�DQQDN�D�OHKHW VpJH��KRJ\�D�YiOODONo-

]iV�D�IL]HWpVL�N|WHOH]HWWVpJpQHN�QHP�WXG�PLQGLJ�KDWiULG EHQ�HOHJHW� WHQQL��$�PH] �

JD]GDViJL� YiOODONR]iVRN� V]HUpQ\� EHOV � IHOKDOPR]iVL� OHKHW VpJHLN� PLDWW� DODFVRQ\�

pénztartalékot képeznek, így likviditási szempontból kockázatosak. Abban az eset-

ben, ha az elképzelt gazdasági tevékenység bármilyen okból –�LG MiUiV��SLDFL�YLV]o-

nyok –�QHP�EL]WRVtWMD�NHOO �LG EHQ�D�EHYpWHOW��D�KLWHO�YLVV]DIL]HWpVH�YHV]pO\EH�NHU�O��

Ebben az esetben a bank bevonja a fedezetet a hiteltörlesztésbe. A magasabb kocká-

zat miatt a pénzintézet kénytelen magasabb kamatlábat meghatározni. 

Kamatláb kockázat 

$�NDPDWOiE�NRFNi]DW�D�YiOODONR]y�V]HPSRQWMiEyO�MHOHQW V��$QQDN�YHV]pO\pW�MHOHQWL��

hogy a hitel kamatlábát – piaci kamatok változása miatt –�D�EDQN�PHJHPHOL��(EE O�D�

szempontból folyamatos javulást figyelhetünk meg, hiszen a banki kamatok folya-

matosan csökkentek az elmúlt tíz évben. Az erre vonatkozó adatokat a 13. sz. táblá-

zat tartalmazza. Az adatok nem mutatnak lényeges ingadozást, és 1996-tól folyama-

WRVDQ�FV|NNHQQHN��ÒJ\�JRQGRORP��KRJ\�D�KLWHOLJpQ\O �V]iPiUD�D�NDPDWOiEDN�YiOWo-

zása nem teNLQWKHW � OpQ\HJHV� NRFNi]DWQDN�� $]� DJUiUILQDQV]tUR]iV� J\DNRUODWiEDQ�

megjelentek a kamattámogatásos hitelkonstrukciók. Ennek keretében az állam a 

WHUPHO �iOWDO�IL]etett kamat egy részét támogatás formájában megtéríti. A gyakorlati 

életben a gazdálkodók számára ezen támogatás esetleges megvonása jelent igazi 

kockázatot. 
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13. sz. táblázat 

Átlagos hitelkamatláb színvonal alakulása Magyarországon 1992-2002 

Június havi átlagkamat %-ban 
Évek 

éven belüli éven túli 

1992 34,3 44,0 

1993 24,5 34,0 

1994 26,7 35,0 

1995 33,4 34,3 

1996 27,4 27,7 

1997 22,0 23,2 

1998 18,8 19,4 

1999 16,2 17,2 

2000 12,1 12,6 

2001 12,1 12,5 

2002 10,1 10,5 

  Forrás: Varga, (2003.) 

Árfolyamkockázat 

Az árfolyamok változásának kockázata két szempontból vizsgálandó. Egyrészt meg-

jelenik a devizahitelek esetében. A felvett összeg törlesztése során az árfolyamok 

YiOWR]iVD� D� W|UOHV]W � UpV]OHW� IRULQWEDQ� WHOMHVtWHQG � |VV]HJpQHN� D� PyGRVXOiViW� LV�

eredményezi. A forint gyengülése emeli a deviza vásárlására fordítandó összeget, 

így az adós terheit. A deviza árfolyamának változása a külkereskedelem esetében is 

HUHGPpQ\PyGRVtWy� WpQ\H] �� $]� iUIRO\DPNRFNi]DW� WHKiW� D]� HVHWOHJHV� GHYL]DKLWHO�

LJpQ\O MH�V]iPiUD�UHMW�iUIRO\DPNRFNi]DWRW��GH�D�EDQN�LV�YL]VJiOMD�D]�DGyV�N�ONHUHs-

NHGHOPL�WHYpNHQ\VpJpQHN�M|YHGHOPH] VpJpW�pV�DQQDN�HVHWOHJHV�NRFNi]DWiW� 

Szabályozási kockázat 

$]�DJUiUJD]GDViJEDQ�D�V]DEiO\R]iVRN�YiOWR]iViQDN�NRFNi]DWD�MHOHQW V��(]HN�– fel-

VRUROiVV]HU HQ�- az alábbiak: 

• Nemzetközi egyezmények hatása 

• Belföldi szabályozó rendszer változása 

� Monetáris eszközök változása 

� Fiskális eszközök – adók és támogatások – változtatása 
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• +DWyViJL�HO tUiVRN�YiOWR]iVD��SO��ÈOODWHJpV]VpJ�J\L��N|UQ\H]HWYpGHOPL� 

3LDFL�YLV]RQ\RNEDQ�UHMO �NRFNi]DW� 

Egy ellenzéki politikus 2000. év nyarán tett rádiónyilatkozata szerint a mai ma-

J\DU�JD]GDViJEDQ�D�PH] JD]GDViJL�WHUPHOpVW�Q\Xgodtan nevezhetjük szerencse-

MiWpNQDN��(]�WHUPpV]HWHVHQ�W~O]iV��GH�D]�WpQ\��KRJ\�D�WHUPHO �D�SLDFRQ�NLV]ROJil-

WDWRWW�� QLQFV� NHOO � pUGHNYpGHOPH�pV� D]� HODGiVL� iUDN� HO UH� QHP� LVPHUWHN��$� WHr-

méktanácsok a mennyiségi koordinációt nem képesek megoldani. Az esetleges 

túltermelést és hiányt a gazdálkodó csak a piacon érzékeli. Ez számára eseten-

ként eladhatatlan termékekben és nem prognosztizálható áringadozásokban nyil-

vánul meg. 

,G MiUiVL�YLV]RQ\RNEDQ�UHMO �NRFNi]DW� 

$]�LG MiUiVL�N|U�OPpQ\HN�OHJLQNiEE�D�Q|YpQ\WHUPHV]tés költségeit és hozamait 

EHIRO\iVROMiN��(]�D]�iJD]DW�VDMiWRV�WpQ\H] MH��DPHO\�HOOHQ�FVDN�UpV]EHQ�OHKHW�Yé-

dekezQL��MHOHQW V�N|OWVpJHNNHO� 

Összefoglalva az agrártermelés több szempontból kockázatos a gazdálkodó számára 

és így természetesen a hitelt folyósító pénzintézet is kénytelen számolni ezekkel a 

EL]RQ\WDODQViJL�WpQ\H] NNHO��(]�PHJKDWiUR]]D�D�– ezen a csatornán –�EHiUDPOy�W NH�

nagyságát és annak költségét. Az adatok szerint a folyósított összeg –�IHOWHKHW OHJ�D]�

állami segítség hatására -–emelkedett és 2000. év végére elérte a 237 milliárd forin-

tot. (Alvincz, 2002.) 

3. Az állami támogatás 

Az agrártámogatások rendszere 1994-W O�MHOHQW V�PpUWpNEHQ�PHJYiOWR]RWW��(O WpUEH�

NHU�OWHN�D�N|OWVpJFV|NNHQW �WiPRJDWiVRN�pV�H]]HO�HJ\LG EHQ�D�V]XEYHQFLyN�PpUWpNH�

is emelkedett. Az állami segítségnyújtás adatait a 14. sz. táblázat mutatja. 

14. sz. táblázat 

Évek Támogatás millió Ft 

1994-1997 átlaga 81.892 

1998 110.563 

1999 137.101 

2000 137.629 

2001 191.759 

1998-2001 átlaga 144.263 
 Forrás: Agrárgazdasági Információk 2002. évi 5. szám 142. oldal 

A fenti adatokból az állami támogatás dinamikus növekedésére következtethetünk, 

amely az ágazat versenyképességét javította. 
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A három csatorna párhuzamosan biztosítja az agrárium pénzellátását. A rendszeren be-

lüli arányokat a gazdálkodók korlátjai és a források költsége határozza meg.  

 

8. A tervezés rendszerének bemutatása, tervezési 

sajátosságok 

8.1. A tervezési munka szükségessége, célja és a tervezéssel 
szemben támasztott követelmények 

 
Magyarországon a terv, mint fogalom és a termelés, mint munkafolyamat a rendszervál-

WiV�LG V]DNiEDQ�iWPHQHWLOHJ�VDMiWRV�pUWHOPH]pVW�NDSRWW��(QQHN�RND��KRJ\�QDJ\RQ�VRNDQ�

PHJNpUG MHOH]WpN�D�WHUYH]pVL�PXQND�V]�NVpJHVVpJpW��$�WHUPHOpVW�pV�D�WHUYV]HU �JD]Gil-

kodást nagyon sokan azonosították a szocialista tervgazdasággal. Ki kell jelentenünk, 

hRJ\�WHUYH]pV�QpON�O�UDFLRQiOLVDQ�P N|G �JD]GDViJ�QLQFV�pV�D�PDJiQWXODMGRQRQ�DODSXOy�

gazdasági rendszerek rendkívül nagy hangsúlyt fektettek a tervezési tevékenységre. Ab-

EDQ�D]�LG V]DNEDQ��DPLNRU�0DJ\DURUV]iJRQ�V]RFLDOLVWD�WHUYJD]GDViJ�YROW��D�NDSLWDOLVWD�

országok sokkal fejlettebb tervezési rendszerrel rendelkeztek. A terv, a tervezés tehát 

QHP�D�V]RFLDOL]PXV�VDMiWMD��KDQHP�HJ\�MyO�P N|G �SLDFJD]GDViJ�HOHQJHGKHWHWOHQ�IHOWé-

tele. Pupos (2002.) szerint:  

Ä%HOiWKDWy��KRJ\�D�YiOODODW�P N|GpVH� MyO�PHJIRJDOPD]RWW�célokat követ, és helyzete a 

megfogalmazott célok megvalósítása érdekében, azok irányába változik. A változás 

tartalmát és irányát a környezet változása – mivel D�YiOODODW�N|UQ\H]HWpW O�QHP�L]ROiOW�

rendszer –� DODSYHW HQ�PHJKDWiUR]]D��$]�HUHGPpQ\HV�P N|GpV� a fennmaradás, a kör-

Q\H]HWKH]�YDOy�VLNHUHV�DONDOPD]NRGiV�pUGHNpEHQ�D�YiOODODW�P N|GpVH�QHP�OHKHW�HVHWOe-

JHV��QHP�HQJHGKHW �PHJ��KRJ\�P N|GpVH�FVDN�D�YpOHWOHQHQ�DODSXOy�OHJ\HQ�� 

A vállalatban zajló folyamatokat tehát meg kell szervezni. Ezt viszont csak tudatosan 

OHKHW��PHO\�WXGDWRVViJ�DODSMiW�YpJV �VRURQ�D�N|UQ\H]HWWHO�YDOy�NDSFVRODWWDUWiV��D�N�OV �pV�

EHOV � LQIRUPiFLyN�PHJV]HU]pVH�� IHOGROJR]iVD�� pV� D� YiOODODW� pUGHNpEHQ� W|UWpQ �HUHGPé-

Q\HV� KDV]QRVtWiVD� MHOHQWL� ~J\�� KRJ\� EL]WRVtWMXN� D� UHQGHONH]pVUH� iOOy� HU IRUrások haté-

kony felhasználását, megjelölve 

 

- D�YiOODODW�M|Y NpSpW� 

- D�M|Y NpS�HOpUpVH�pUGHNpEHQ�V]�NVpJHV�WHQQLYDOyNDW� 
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- D�YLVV]DFVDWROiV�PHFKDQL]PXViW��D]D]�D�NLW ]|WW�M|Y NpS�pV�D]�

elért eredmények ismeretében a szükséges korrekciók elvég-

]pVH�OHKHW VpJpQHN�Eiztosítását). 

A vállalat hosszú távú fennmaradása tehát feltételezi, hogy�D�YiOODODW�P N|GpVpW�WHUYHz-

]�N��V]HUYH]]�N��NRRUGLQiOMXN��HOOHQ UL]]�N�pV�YH]HVV�N��A tervezés olyan komplex tevé-

kenység, amely vizsgálat tárgyává teszi a vállalatban zajló reál, és nominál folyamatok 

DODNXOiViW��D�UHQGHONH]pVUH�iOOy�HU IRUUiVRNDW��D�YiOODODW�pV�N|UQ\H]HWH�N|]|WWL�N|OFV|n-

hatásokat. A tervezés célokat jelöl ki, meghatározza az elérésükhöz szükséges cselekvé-

VL�SURJUDPRW��D�V]�NVpJHV�HU IRUUiVRNDW��IHOWpWHOHNHW�pV�LQWp]Nedéseket, a visszacsatolás 

PHFKDQL]PXViW��Q|YHOL�D�NLW ]|WW�FpO�HOpUpVpQHN�YDOyV]tQ ségét.” 

$�WHUYH]pVL�PXQND� MHOHQW VpJpW� W|EE� WpQ\H] EHQ�KDWiUR]KDWMXN�PHJ��(OV NpQW�JRQGRl-

junk arra, hogy a termelés során a vállalkozó szembesülni tud saját elképzelésének reali-

WiViYDO�� VDMiW� YiOODONR]iViQDN� NRUOiWMDLYDO�� OHKHW VpJHLYHO�� $� NLVYiOODONR]iVRN� HVHWpQ�

túlzás nélkül állíthatjuk, hogy a tervezési munka az a folyamat, amely során a vállalko-

]y�HO V]|U�N|YHWNH]HWHVHQ�YpJLJJRQGROMD� D]W�D�PXQNDIRO\DPDWRW��D]W� D� WHYpNHQ\séget, 

PHO\HW�YpJH]QL� V]iQGpNR]LN��+D�D� WHUYH]pVL�PXQND�VRUiQ�NHOO �N|YHWNH]HWHVVpJJHO� Má-

UXQN�HO��DNNRU�PHJLVPHUKHWM�N�VDMiW�NRUOiWMDLQNDW�pV�OHKHW VpJHLQNHW�HJ\DUiQW��$�WHUYe-

]pV� VRUiQ� PHJYDOyVXO� HJ\� HJ\�WWJRQGRONRGiV�� $� N�O|QE|] � V]DNiJD]aWRN� YH]HW L� D]�

eO NpV]tWpV�LG V]DND�DODWW�YpJLJJRQGROMiN�VDMiW�HONpS]HOpVHLNHW�pV�HJ\Hztetik azt a másik 

V]DNWHU�OHW�IHOHO VpYHO��$]�HO NpV]tWpV�V]DNDV]iEDQ�WDOiONR]QL� WXGQDN�D]RNNDO�D�QHKpz-

ségekkel, amelyek a megvalósulás során várnak rájuk. Tudnak kompromisszumot kötni 

munkatársaikkal és saját elképzeléseikkel egyaránt. Ennek eredményeként azok a ne-

Kp]VpJHN��YiUDWODQ�HVHPpQ\HN��DPHO\HN�NpV EE�D�YHV]WHVpJ�IRUUiVDNpQW�MHOHQQpQHN�PHJ�

D� YiOODONR]iV� pOHWpEHQ�� FVDN� SDStURQ� OpWH]QHN� pV�PHJVHPPLV�OQHN��PLHO WW� HJ\iOWDOiQ�

keletkeztek volna. 

 

$�WHUYH]pVL�PXQND�UHQGNtY�O�|VV]HWHWW�IRO\DPDW��PHO\QHN�VRNUpW VpJpW�pV�D]�HJ\HV�WHUv-

típusok összefüggéseit a 10. sz. ábra szemlélteti. 

)RQWRV� D� SUHFt]� WHUYH]pVL� PXQND�� H]]HO� DODSR]KDWMXN� PHJ� D� YiOODONR]iV� M|Y MpW� YDJ\�

tehetjük tönkre azt. A tHUYH]pVL�PXQNiYDO�V]HPEHQ�W|EE�DODSYHW �N|YHWHOPpQ\W�WiPDVz-

WXQN��(]HN�D�N|YHWNH] N� 

a) *|UG�O � MHOOHJ � WHUYH]pV. Lényeges, hogy az adott terv kiinduló adatai mindenkor 

PHJHJ\H]]HQHN� D]� HO ] � LG V]DN� ]iUy� DGDWDLYDO��(QQHN� HUHGPpQ\HNpQW� D� WHUYH]pV�

biztosíthatja a folyamatosságot. Amennyiben ezt nem tesszük meg, akkor „a tervünk 
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OyJ�D� OHYHJ EHQ´��6HPPLKH]�QHP�N|W GLN�pV�FVDN�HJ\�HONpS]HOpV� UHQGH]HWOHQ�KDl-

mazaként jelenik meg. 

10. sz. ábra 

Az éves terv részterveinek összefüggései 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
   
 
 
 
 
   
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
          Forrás: Pupos, (2002.) 
b) Konzisztencia igénye. Fontos, hogy a terv következetes legyen, az adatok egymásra 

épüljenek és a tervezési munkában bármilyen korrekció esetén valamennyi csatlako-

zási ponton át kell vezetni a változásokat. Például abban az esetben, ha megemeljük 

a termelési tervet, meg kell emelnünk az anyagköltséget, bérköltséget, energiakölt-

VpJHW�VWE��.|YHWNH]HWHVVpJ�KLiQ\iEDQ�D�WHUY�HJ\�W|EE�UpV]UH�HV ��HJ\PiVWyO�I�JJHt-

OHQ�FVHOHNYpVL�SURJUDPNpQW�MHOHQLN�PHJ��D�PHJYDOyVXOiVD�VRUiQ�SHGLJ�QHP�WHUYV]HU �

munka, hanem egy hatalmas káosz alakul ki. 

c) Realitás elve��$ODSYHW �LJpQ\�D�WHUYYHO�V]HPEHQ��Kogy az megvalósítható legyen és 

ne tartalmazzon sem laza, sem túlfeszített pontokat. Abban az esetben, ha a terv la-

]D��DNNRU�QHP�KDW�NHOO �PRWLYiFLyV�HU YHO��KLV]HQ�D]�HONpS]HOpVHN�QDJ\RQ�N|QQ\HQ��

TERMELÉSI TERV 

Értékesítési terv Termelési terv Beszerzési terv 

Teljesítmény terv Ráfordítás terv 

Eredmény terv 

Bevételi terv Kiadási terv Hitelterv 

Pénzügyi állomá-
nyi terv 

Likviditási terv  

Pénzügyi terv 

PÉNZÜGYI TERV 

MÉRLEGTERV 
(záró állomány kimutatás) 

Anyagterv 

0XQNDHU �WHUY 

Beruházási terv 
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HU IHV]tWpVHN� QpON�O� YpJUHKDMWKDWyN�� $� PiVLN� V]pOV VpJHV� HVet a túlfeszített terv. 

6]LQWpQ�W|QNUHWHV]L�D�PRWLYiFLyW��XJ\DQLV�KD�D�WHUY�YpJUHKDMWyMD�PHJJ\ ]|G|WW�DUUyO��

KRJ\� D� FVHOHNYpVL� SURJUDP� QHP� YDOyVtWKDWy� PHJ�� QHP� WHV]� HU IHV]tWpVHNHW� DQQDN�

megvalósítása érdekében. 

d) Egyeztetések igénye. A tervezés az együttgondolkodás munkaszakasza, éppen ezért 

rendkívül lényeges, hogy a tervezési munka folyamatában az egyes szakterületek 

YH]HW L� HJ\H]WHVVHQHN� HJ\PiVVDO� pV� D� V]�NVpJHV� NRUUHNFLyNDW� YpJH]]pN� HO�� $]�

egyeztetés másik területe a tulajdonosokkal a vállalkozás vezetésére feljogosított 

WHVW�OHWHNNHO�W|UWpQ �HJ\H]WHWpV��DPHO\�VRUiQ�D]RN�HOIRJDGMiN�D�WHUYHW��PLYHO�D�WXODj-

donosi érdekekkel megegyezik. 

e) Rugalmasság igénye. Az elkészült tervnek rugalmasnak kell lenni. Biztosítva azt, 

KRJ\�D�YpJUHKDMWiV�VRUiQ�NHOHWNH] �HVHWOHJes korrekciós igények megvalósíthatóak 

legyenek. 

f) (OOHQ UL]KHW VpJ�LJpQ\H��$]�HOOHQ UL]KHW VpJ�LJpQ\pQpO�DUUD�NHOO�WHNLQWHWWHO�OHQQ�QN��

KRJ\�D�WHUYHW�~J\�IRJDOPD]]XN�PHJ��KRJ\�D]RN�NpV EE�N|YHWKHW N��V]iPRQNpUKHW N�

legyenek. Fontos, hogy a terven normatívák, konkrét számadatok, mennyiségi és ér-

WpNDGDWRN�MHOHQMHQHN�PHJ��PHO\HW�NpV EE�|VV]HYHWKHW�QN�D�WpQ\OHJHV�WHOMHVtWpVVHO� 

(Pupos, 2002.) 

Az egész vállalkozással szemben támasztott igény, hogy az elfogadott terv „törvényer �

re emelkedjék”. Az abban foglaltakat�|QPDJiUD�Qp]YH�PLQGHQNL� WHNLQWVH�N|WHOH] QHN��

(OOHQNH] � HVHWEHQ� D� WHUY� QHP� OHV]� PHJYDOyVtWKDWy� pV� YHV]WHVpJIRUUiVRN�� YHV]WHVpJHN�

keletkeznek. 

Pupos, (2002.) szerint: „Vállalati tervezést (a vállalti terveket) többféle szempont alap-

ján csoportosíthatjuk. A csoportosítás fontosabb ismérvei az alábbiak lehetnek: 

- a tervezés jellege (fokozata), 

- D�WHUYH]pV�LG KRUL]RQWMD� 

- a tervezés tárgya, 

- a tervezés célja. 

A tervezés jellege (fokozata) szerint beszélhetünk; 

a) VWUDWpJLDL�WHUYH]pVU O� 

b) RSHUDWtY�WHUYH]pVU O�pV 

c) taktikDL�WHUYH]pVU O� 

$�N�O|QE|] �FpO~�� LG WiY~�pV� IXQNFLyM~� WHUYHN�N|OFV|QKDWiVEDQ�iOOQDN�HJ\PiVVDO��(]W�

az egymásra hatást a 11. sz. ábra szemlélteti. 
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11. sz. ábra 

$�YiOODODWL�WHUYWtSXVRN�I EE�|VV]HI�JJpVHL 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    A�N�O|QE|] �FpO~��LG WiY~�pV�IXQNFLyM~�WHUYHN 
    közötti kölcsönhatás kifejezésének jele 
 
Forrás: Pupos, (2002.) 
 

A fenti ábra érzékelteti a kölcsönhatásokat és rávilágít arra az igényre, amely szerint a 

WHUYH]pVL�PXQND�FVDN�NRPSOHWWHQ�pUWHOPH]KHW � 

8.2. A tervezéssel kapcsolatos nézetek 
 

A szocialista tervgazdaság felbomlása a magyar társadalomban átértékelte a tervezés 

V]HUHSpW��6RNDQ�D�WHUYV]HU VpJHW�D]RQRVtWRWWiN�D]�HO ] �WiUVDGDOPL��JD]GDViJL�IRUPiFLó-

YDO�pV�DUUyO�HOLWpO HQ�Q\LODWNR]WDN� 

Vajon hogyan értékelték ezt a tevékenységet a piacgazdaság keretei között? 

$�V]DNLURGDORP�QDJ\RQ� VRN�P EHQ� IRJODONR]LN� D� V]DNWHU�OHWWHO�� (]HN� N|]�O� QpKiQ\DW�

emelnék ki: 

- R.D. Hirsich-0�3��3HWHUV���������9iOODONR]iV�FtP �P Y�NEHQ�tJ\�IRJDOPD]WDN��Ä$]�

üzleti terv segíti a viOODONR]yW�D�NH]GHWL�LG V]DN�FpOMDLQDN�pV�WHQQLYDOyLQDN�PHJKDWá-
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rozásában, valamint annak megteremtésében, hogy mit kell tennie céljai elérése ér-

GHNpEHQ�´�0HJIRJDOPD]iVXN�V]HULQW�D�WHUY�MHOOHJH�OHJLQNiEE�D�FpJ�PpUHWpW O�� WHYé-

kenyVpJpQHN�|VV]HWpWHOpW O�I�JJ� A terv azért fontos, mert segít megállapítani, hogy 

a cég életképes tud–e lenni a piacon, útmutatóul szolgál a vállalkozó számára szer-

YH] �WHYpNHQ\VpJpKH]�pV�IRQWRV�HV]N|]�D�ILQDQV]tUR]iVL�IRUUiVRN�PHJV]HU]pVéhez. 

$�V]HU] SiURV�N|Q\YpW�D�WpPDN|U�HJ\LN�DODSP YpQHN�WHNLQWKHWM�N�pV�PHJiOODStWKDt-

juk, hogy a tervezéssel foglalkozó irodalom többi könyve is hasonló gondolatokat 

taglal. 

- (�1��&DVWOH� HW�DO�� ��������� )DUPJD]GiONRGiV� FtP � N|Q\Y�NEHQ� D� WHUYH]pVW� V]LQWpQ�

egy folyamatként fogják fel, amely során tisztázáVUD�NHU�OQHN�D�FpORN��HU IRUUiVRN��

HO ] �WHOMHVtWPpQ\HN��WHUYYi]ODWRN��D�G|QWpV�pV�D�YpJUHKDMWiV�PyGMD��$�PXQND�IRQWRV�

réV]HNpQW�HPOtWLN�D�YpJUHKDMWiV�HOOHQ U]pVpW� 

- A magyar szakkönyvtár fontos darabja Chickán (1994.) könyve. Az üzleti tervezést, 

stratégiai tervezést szintén a vállalkozás alapelemei közé sorolja, melynek során vá-

ODV]W�NDSKDWXQN�D]�DODSYHW �JD]GiONRGiVL�NpUGpVHNUH��(]HN�D�P N|GpVL�N|U��YiOODODWL�

P N|GpV�FLNOXVDL�� M|Y NpS�D�YHUVHQ\WiUVDNKR]�NéSHVW��PHO\HN�D�IHMO GpV�GRPLQiQV�

WpQ\H] L��KRJ\DQ�MHOOHPH]KHW HN�D�YiOODODW�HU IRrrásai. 

- $� PH] JD]GDViJ� WHUYH]pVL� PXQNiMiQDN� IHOGROJR]iViYDO� NDSFVRODWRVDQ� NpW� P YHW�

említek, ezek: Fehér et.al. (1994.): Vállalakozó gazda és Fehér et. al. (1994.): Üzleti 

WHUY�D�PH] JD]GDViJEDQ�FtP �N|Q\YHNHW��0LQGNHWW �D�WHrvezési munka végrehajtá-

sának fontos feladatait, az alkalmazott fogalmakat és a terv tematikáját taglalja 

V]HPOpOHWHV��N|]pUWKHW �PyGRQ� 

$�V]DNWHU�OHW�NDSFViQ�UHQJHWHJ�P �MHOHQW�PHJ��DPHO\HN�D�IHODGDW�IRQWRVViJiEDQ�HJ\Ht-

értenek, és a végrehajtás módszertaniEDQ�LV�KDVRQOy�FpONLW ]pVHNHW�IRJDOPD]QDN�PHJ� 

Felmerülhet a kérdés, hogy mi szükség lehet a jelen értekezésben feldolgozott üzleti 

tervezési eljárásra? A kutatásom eredményeként megállapítottam, hogy létezik egy 

olyan vállalkozó kör, amely teljesen leegyV]HU VtWHWW� pV� N|]JD]GDViJL� HO NpS]HWWVpJHW�

nem igényO � WHUYH]pVL� PyGV]HUW� DONDOPD]QD� V]tYHVHQ�� LOOHWYH� FVDN� H]HN� KDV]QiODWiUD�

képes. Természetesen nem ezt tekintettem az agrárgazdaság legfontosabb rétegének, de 

arányuk, súO\XN�MHOHQW V� 
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8.3. Az üzleti tervezés célja, szükségessége, a tervek típusai 
 

Mi is az üzleti terv valójában? A fogalmat nehéz meghatározni, talán leginkább a kö-

YHWNH] � JRQGRODWWDO� MHOOHPH]KHWM�N�� Ä*\DNRUODWL� PHJN|]HOtWpVEHQ� D]� �]OHWL� WHUY� RO\DQ�

dokumentum, amely szöveges megfogalmazásbDQ� pV� V]iPV]HU � DGDWRNNDO� NLHJpV]tWYH�

|VV]HIRJODOMD�HJ\�YiOODONR]iVQDN�D�M|Y UH�YRQDWNR]y��JD]GDViJL��HONpS]HOpVHLW��$]��]Oe-

ti terv nem formalizált, tehát nincs olyan szabványosított üzleti terv- nyomtatvány, mint 

például a mérleg vagy az adóbevallás esetében. Az üzleti terv kidolgozója maga dönti 

el, hogy milyen formát alkalmaz, milyen arányban illeszt a tervbe szöveges magyaráza-

WRW��LOOHWYH�V]iPtWiVRNDW��7DUWDOPL�YRQDWNR]iVEDQ�D]��]OHWL�WHUY�DODSYHW HQ�D]�|VV]HiOOí-

tójának megfontolásától függ.” (Kotulyák, 2003.)  

Az üzleti terv elméletének és gyakorlati elkészítésére vonatkozó útmutatásoknak Ma-

J\DURUV]iJRQ�MHOHQW V� LURGDOPD�YDQ��$�V]DNDQ\DJRN�N|]�O�QpKiQ\DW�HPOtWYH�V]HUHWQpN�

PHJYLOiJtWiVW�DGQL�D]�H]]HO�NDSFVRODWRV�Qp]HWHNU O��$�WHUYH]pV�VRUiQ�N�O|QIpOH�HOMáráso-

NDW��PyGV]HUHNHW�DONDOPD]KDWXQN��H]HN�FVRSRUWRVtWiVD�D�N|YHWNH] � 

Számítás igényesség szerint: 

• logikai kalkulációs 

• matematikai programozások 

6]pOV �pUWpNUH�W|UWpQ �W|UHNYpV�V]HULQW� 

• optimalizáló 

• nem optimalizáló 

,G WpQ\H] �ILJ\HOHPEH�YpWHOH�V]HULQW� 

• dinamikus 

• statikus 

Kockázat kezelése szerint: 

• determinisztikus 

• sztochasztikus 

Tényleges módszerek szerint: 

• mérleg módszer 

• programtervezés 

• lineáris programozás 

• függvényelemzés 

• beruházás kalkuláció 
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• hálótervezés 

• szimuláció 

7HUY�LG EHOL�NLWHUMHV]WpVH�V]HULQW� 

• rövid távú (maximum 3 év) 

• középtávú ( 3 – 5 év) 

• hosszú távú (5 – 10 év) 

Terv mélysége szerint: 

• stratégiai 

• taktikai 

• operatív 

(Balázs et. al., 2003.) 

$�PXQND�PyGV]HUWDQiW� WHNLQWYH� NpW� I � LUiQ\]DWRW� N�O|QE|]WHW�QN�PHJ� D�PDL�PDJ\DU�

gyakorlatban. – Tiszteletben tartva azt, hogy több szempont szerinti csoportosítás is 

létezik. – Az egyik a számviteli rendszeren alapuló, amely gyakorlatilag a tervezés so-

UiQ� HONpV]tWL� D]� pYHV� EHV]iPROy� NpW� DODSYHW � HOHPpW�� D� PpUOHJHW� pV� D]� HUHGPpQ\-

kimutatást. A tervek összeállítási tematikájával a számviteli törvény terminológiájához 

ragaszkodik, kifejezésekben és tartalomban egyaránt (pl: üzemi tevékenység eredmé-

Q\H�� SpQ]�J\L� P YHOHWHN� HUHGPpQ\H� VWE���� (QQHN� QDJ\� LURGDOPD� YDQ�� DPHO\HN� N|]�O�

néhányat – a teljesség igénye nélkül – meJHPOtWHN��1DJ\RQ�UpV]OHWHV�PDJ\DUi]y�MHOOHJ �

kiadványt készített a Saldo RT. (Trumanné, 1998.)  

$�PiVLN� LUiQ\]DW�� DPHO\� NHYpVEH� KHO\H]L� HO WpUEH� D� V]iPYLWHOL� UHQGV]HUW� pV� J\DNUDQ�

ÄKpWN|]QDSL´�V]yKDV]QiODWWDO�pOYH�D�WHUPHO �ORJLNiMD�V]HULQW�pStWL�IHO�D�WHUYet. Ez a nem 

N|]JD]GDViJL�YpJ]HWWVpJ �V]DNHPEHUHN�V]iPiUD�iWWHNLQWKHW EE��(QQHN�D]�LUiQ\]DWQDN�LV�

széles irodalma van, ezek közül egyet említenék: Szirmai (1995.) könyvét, amely na-

J\RQ� OHHJ\V]HU VtWYH� WiUJ\DOMD� D� WHUYH]pV� UpV]OHWHLW��.L�NHOO� D]RQEDQ� MHOHnteni, hogy a 

számviteli ismeretekre alapszinten a tervezéshez mindenképpen szükség van. 

A sor itt is folytatható, de a tanulmánynak nem ez a célja. Leszögezhetjük, hogy az ez-

]HO�NDSFVRODWRV�LURGDORP�NHOO HQ�V]pOHV�pV�PpO\��1HP�FpORP�H]HN�WDUWDOPiW�pV�V]tQYRna-

lát vitatni. Munkámmal szeretnék beállni ebbe a sorba, felmérni az igényt egy általam 

|VV]HiOOtWRWW� WHUYH]pVL� PyGV]HUUH� pV� OHKHW OHJ� NLHOpJtWHQL� D]W�� 6DMiW� NXWDWiVL� WHU�OHWHP�

szempontjából fontos, hogy a tervek céljukat tekintve két csoportba sorolhatók: 

D��.�OV �LJpQ\�NLHOpJtWpVpW�FpO]y�WHUY 

E��9iOODONR]iV�VDMiW�FpOMDLW�NLHOpJtW �WHUY��.YDVVLQJHU��������� 



 

 

60 

 

$�N�OV �LJpQ\�NLHOpJtWpVpW�FpO]y�WHUY�HONpV]tWpVpYHO�iOWDOiEDQ�YDODPHO\�KLWHOW��W NH- vagy 

egyéb támogatást nyújtó szervezet elvárásainak felelnek meg a vállalkozók. Ezekben a 

KHO\]HWHNEHQ�D� WHUYPXQNiQDN� V]LJRU~� HO tUiVDL�YDQQDN��$�N�OV � V]HUYH]HW� EL]WRVtWMD� D�

WHUYQ\RPWDWYiQ\RNDW�pV�WHPDWLNiW�DG�D]RN�NLW|OWpVpKH]��*\DNUDQ�HO IRrdul, hogy a terv 

készítésére „kötelezett” és a terv „befogadója” között jelenW V�V]DNPDL�N�O|QEVpJ�YDQ��

(Általában az állami szervek, bankok munkatársai a felkészültebbek.) Ez a helyzet ne-

hézségét okoz és gyakran igényli azt, hogy a vállalkozó tanácsadót kérjen fel a munká-

ra. Ebben az esetben fennáll annak az esélye, hogy a gazdálkodó továbbra sem érti a 

WHUY� WiEOi]DWiQDN�DGDWDLW��0XQNiP�VRUiQ�|VV]HiOOtWRWWDP�HJ\�RO\DQ�HJ\V]HU VtWHWW� WHUv-

VpPiW��DPHO\HW�D�PH] JD]GDViJL�WHUPHO N�WXGQDN�NH]HOQL��NL�WXGMiN�W|OWHQL�D]W��$�PHg-

keresett pénzintézetek is elfogadhatónak tartják. Nyilatkozatuk szerint a jelenleg alkal-

PD]RWW�Q\RPWDWYiQ\DLN�PHOOHWW�IHONpULN�D�WHUPHO NHW�HQQHN�|VV]HiOOtWiViUD�LV� 

�����$�PH] JD]GDViJ�WHUYH]pVL�VDMiWRVViJDL 
 

$�PH] JD]GDViJEDQ�D�WHUYH]pVL�PXQND�VDMiWRVViJDL�D�WHYpNHQ\VpJ�MHOOHJpE O�DGyGQDN��

(]]HO�D�NpUGpVVHO�D]�HO ] � IHMH]HWHNEHQ� IRJODONR]WDP��H]pUW�FVDN� IHOVRUROiVV]HU HQ�� pV�

összefoglaló jelleggel említem meg ezeket. 

a) $�PH] JD]GDViJL�WHUPHOpV�HJ\PiVUD�pS�O ��YHUWLNiOLV�MHOOHJH. Tekintettel kell lenni 

DUUD��KRJ\�D�PH] JD]GDViJL� WHUPHOpV�YHUWLNiOLV� MHOOHJ �pV� D]�HJ\LN�igazat készter-

PpNpW� D�PiVLN�iJD]DW� IHOKDV]QiOMD�� LOOHWYH�D�PiVLN�iJD]DW� WHUPpNpW�D]� HOV � HVHWOHJ�

hasznosíthatja. Példaként említhetjük a növénytermesztést, amelynek termékeit az 

állattenyésztés felhasználhatja, az állattenyésztés melléktermékét a szerves trágyát 

pedig a növénytermesztés hasznosítja. 

b) $�PH] JD]GDViJL�WHUPHOpV�NDPSiQ\MHOOHJH. A tervezés során figyelembe kell venni, 

KRJ\� PH] JD]GDViJL� WHUPHOpVEHQ� J\DNUDQ� DGyGQDN� NDPSiQ\PXQNiN�� pV� HQQHN�

PHJIHOHO HQ�NHOO�DQ\DJJD]GiONRGiVL�WHUYHW��PXQNDHU -gazdálkodási tervet, pénzfor-

galmi tervet stb. készíteni. 

c) $�N|OWVpJHN�IHOPHU�OpVpQHN�O|NpVV]HU VpJH. A pénzügyi tervezés során figyelemmel 

kell lenni arra, hogy a tevékenység jellege miatt több esetben a költségek és a bevé-

WHOHN�O|NpVV]HU HQ��QDJ\�|VV]HJEHQ�MHOHQWNH]QHN��DPHO\UH�LG EHQ�IHO�NHOO�NpV]�OQL� 

d) $� WHYpNHQ\VpJ� LG EHQL� HOK~]yGiVD��$� M|YHGHOPH] VpJL� WHUY� |VV]HiOOtWiVD� VRUiQ� Ii-

J\HOHPPHO� NHOO� OHQQL� DUUD�� KRJ\� D]� HV]N|]|N� MHOHQW V� UpV]H� KRVV]~� LG Q�NHUHV]W�O�
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szolJiOMD�D� WHUPHOpVW��KRVV]~� LG �DODWW�DGMD�iW�pUWpNpW az új termék értékébe, éppen 

H]pUW�KRVV]~�LG Q�NHUHV]W�O�NpSHV�PHJWpU�OQL� 

$�WHUYH]pV�VRUiQ�ILJ\HOHPPHO�NHOO�OHQQL�DUUD��KRJ\�D�PH] JD]GDViJEDQ�D�WHUPHOpVL�Io-

lyamatok szakaszolhatóak az alábbiak szerint: 

- WHUPHOpV�HO NpV]tWpVH� 

- termelés, 

- forgalom. 

A tervez �PXQND� VRUiQ� ILJ\HOHPPHO� NHOO� OHQQL� H]HN� HON�O|Q�OpVpUH�� D� NpV]OHWH]pVL� pV�

N|OWVpJIRO\DPDWRN� V]pWYiOiViUD�� D� N|OWVpJIRO\DPDWRN� pV� SpQ]�J\L� IRO\DPDWRN� LG EHOL�

eltérésére. 

$�WHUYH]pVUH�D�PH] JD]GDViJEDQ�MHOHQW V�LJpQ\�YDQ��KDVRQOyDQ�D�W|EEL�QHP]HWJD]GDViJL�

iJKR]��0HJILJ\HOKHW ��KRJ\�D�WHUPHOpV��WHUYH]pV�pV�SpQ]HOOiWiV�D]�iWODJRVWyO�HOWpU��DQQiO�

ERQ\ROXOWDEE� pV� QDJ\REE� HQHUJLiW� LJpQ\HO�� (]]HO� HJ\LG EHQ� D]� LV� WpQ\�� KRJ\� D]�

DJUiULXPEDQ�MHOHQW V�D�NLVYiOODONR]yN�pV� VWHUPHO N�DUiQ\D��(QQHN�D�N|UQHN�Q\LOYiQWDr-

tásL�N|WHOH]HWWVpJHL�DODFVRQ\DEE�V]LQW HN��tJ\�D�PHJIHOHO �DGDWEi]LV�OpWH]pVH�PHJNpUG �

MHOH]KHW � 

$�IHQQiOOy�KHO\]HWEHQ�pUGHPHV�PHJYL]VJiOQL�D�NLVWHUPHO N��NLVYiOODONR]iVRN�WHUYH]pVL�

és elemzési szokásait, és azzal kapcsolatos álláspontokat. 

 

9. A kutatási anyag és módszer 
 

$�SLDFJD]GDViJ�D�NRUOiWODQ�OHKHW VpJHN�pV�NRUOiWODQ�YHV]pO\HN�YLOiJDNpQW�MHOHQLN�PHJ�D�

YiOODONR]iVRN� V]iPiUD�� .RUOiWODQ� OHKHW VpJ�� KLV]HQ� D� WLV]WHVVpJHVHQ� V]HU]HWW� YDJ\RQ�

HUHGHWpW��DQQDN�MRJV]HU VpJpW� VHQNL�QHP�NpUG MHOH]L�PHJ��(]]HO�HJ\LG Een veszély is, 

hiszen a piaci környezet bármikor legázolhatja, félresöpörheti a vállalkozást. A rend-

V]HUYiOWiV�WHKiW�QDJ\�OHKHW VpJHW��QDJ\�NLKtYiVW�pV�QDJ\�NRFNi]DWRW�KR]RWW�PLQGHQ�Pa-

gyar gazdálkodó számára. 

(]�D�KHO\]HW�WHUPpV]HWHVHQ�pULQWL�D�PH] JD]GDVigot is. Az állami gazdaságok és a régi 

WtSXV~�V]|YHWNH]HWHN�PHJV] QWHN��(]HN�KHO\pUH�NHU�OW�D�UHQJHWHJ�YiOODONR]y��NLVWHUPHO ��

JD]GDViJL�WiUVDViJ�pV�~M�WtSXV~�V]|YHWNH]HW��$�SLDFL�V]HUHSO N�V]iPD�VRNV]RURViUD�Q WW��

Az önálló gazdálkodás anyagi és szakmai feltételei nem mindenhol adottak. Az új tulaj-

GRQRVRN�QHP�UHQGHONH]QHN�PHJIHOHO �W NpYHO��VRN�HVHWEHQ�D�WHFKQROyJLiW�VHP�LVPHULN�

NHOO HQ��SpQ]�J\L��JD]GiONRGiVL�pV�SLDFL�LVPHUHWHLN�SHGLJ�KLiQ\RVDN��2O\DQ�KHOyzetben 
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keressük helyünket az Európai Unióban, amelyben még a nemzetgazdaságon belül sem 

találta meg mindenki azt. 

A változó helyzetben hasznos lehet az értekezésemben elvégzett kutatási és fejlesztési 

tevékenység. Munkám során az alábbi feladatokat hajtottam végre: 

- $�PH] JD]GDViJL�NLVYiOODONR]iVRN�YH]HW Lnek szakmai összetétel szerinti vizsgála-

ta. 

- Felmértem a mai magyar bankrendszer által alkalmazott tervezési módszer bonyo-

lultságával és tartalmával kapcsolatos véleményeket. 

- 0HJYL]VJiOWDP�DQQDN� LJpQ\pW��KRJ\�HJ\�HJ\V]HU EE��N|QQ\HEEHQ�NH]HOKHW � WHUYe-

zési módszert szívesen alkalmaznának-e a vállalkozások. 

- .LGROJR]WDP�HJ\�OHHJ\V]HU VtWHWW�WHUYH]pVL�PRGHOOW�pV�IHOPpUWHP�D]�D]]DO�NDSFVROa-

tos véleményeket a rendszer bonyolultságával és tartalmával kapcsolatosan. 

- Felmértem, hogy van-H�LJpQ\�D]�HJ\V]HU �PyGV]HU�DOkalmazására. 

- /HWHV]WHOWHP�D]�HJ\V]HU �WHUYH]pVL�PyGV]HU�DONDOPD]KDWyViJiW� 

- .LGROJR]WDP�pV�WHV]WHOWHP�HJ\�HJ\V]HU �V]iPtWiVL�PyGRW��DPHO\�D�YiOODONR]iV�KLWHl-

felvételi korlátjának meghatározására szolgál. 

9.1. A kutatás hipotézisei 
 

A munka kezdetén a követkH] �IHOWpWHOH]pVHNE O�LQGXOWDP�NL�pV�LJ\HNH]WHP�D]RNDW�Ei-

zonyítani, vagy elvetni: 

- $�FVDOiGL�JD]GDViJRN��]HPHOWHW L�V]iPiUD�D�SpQ]�J\L-�JD]GDViJL�G|QWpVHN�HO NpV]í-

tése nehézséget okoz. 

- $�NLVWHUPHO N�ERQ\ROXOWQDN�pU]LN�D�MHOHQOHJL�WHUYH]pVL�PyGV]HUHNHW��H]pUt nem szí-

vesen alkalmazzák azokat. 

- $�PH] JD]GDViJL�NLVYiOODONR]iVRN�YH]HWpVpQHN�V]DNPDL�V]tQYRQDOD�DODFVRQ\��D�Ye-

]HW N�MHOHQW V�KiQ\DGD�V]DNNpS]HWWVpJ�QpON�OL��YDJ\�V]DNPXQNiV�YpJ]HWWVpJJHO�UHn-

GHONH]LN�pV�QDJ\RQ�DODFVRQ\�D�IHOV IRN~�YpJ]HWWVpJ HN�DUiQ\D� 

- A�YiOODONR]iVRN�YH]HW L�V]�NVpJHVVpJpW�pU]LN�HJ\�WHUYH]pVL�PyGV]HU�KDV]QiODWiQDN� 

- Egy általam kidolgozott és megismertetett tervezési rendszert a vállalkozások egy-

V]HU QHN�pV�N|]pUWKHW QHN�WDUWDQDN� 

- A megismert tervezési rendszert a vállalkozások szívesen alkalmaznák. 
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- $�NLGROJR]RWW� HJ\V]HU EE� WHUYH]pVL�PyGV]HUW� HJ\�PH] JD]GDViJL� V]DNN|]pSLVNROD�

����RV]WiO\RV�FVRSRUWMD�U|YLG�LG �DODWW�NpSHV�PHJWDQXOQL��pV�PHJIHOHO �V]LQWHQ�DONDl-

mazni. 

- $�PH] JD]GDViJL� YiOODONR]yN� NpSHVHN� D]� iOWDODP� |VV]HiOOtWRWW� WHUYQ\RPWDWYiQyok 

kitöltésére. 

- A pénzintézetek elfogadják, és a jelenlegi üzleti tervezési módszerek támogatására 

alkalmasnak tartják az általam összeállított eljárást. 

- 0H] JD]GDViJL� WHUPHO N� pV� DJUiUV]DNHPEHUHN� D]� |VV]HiOOtWRWW�� KLWHOIHOYpWHOL� NRUOiW�

számítását célzó modellt átlátják, és szívesen alkalmazzák. 

9.2. A kutatási munka célja, várható eredményei 
 

A munka végeztével képet kaphatok az alábbiakról: 

- $�PH] JD]GDViJL�NLVYiOODONR]iVRN�YH]HW LQHN�V]DNPDL�|VV]HWpWHOH� 

- Tervezési, elemzési módszerekkel kapcsolatos igények jellege. 

- Megismerem a jelenleg Magyarországon alkalmazott üzleti tervezési sémák bonyo-

lultságáról és tartalmáról kialakult véleményeket. 

- Megtudom, hogy van-H� LJpQ\� HJ\� HJ\V]HU EE�� N|QQ\HQ� NH]HOKHW �PyGV]HUWDQ� Ni-

dolgozására és alkalmazására. 

- Megismerem a kidolgozott tervezési-�HOHP]pVL�PyGV]HU�pV�HJ\V]HU VtWHWW�V]iPtWiVL�

modell gyakorlati alkalmazhatóságára, bonyolultságára és tartalmára vonatkozó vé-

leményeket, és az alkalmazására vonatkozó igényeket. 

- Információt kapok a módszer gyakorlati alkalmazásának OHKHW VpJpU O�� pV� DUUyO��

KRJ\�HJ\�N|]JD]GDViJL�HO NpS]HWWVpJJHO�QHP�UHQGHONH] �PH] JD]GDViJL�V]DNRV�Nö-

zépiskolai tanulócsoport milyen gyorsan és milyen mélységben képes elsajátítani a 

módszer lényegét, és hogyan tudja megoldani az azzal kapcsolatos feladatot. 

9.3. A kutatási munka módszere 
 

Az értekezés alapjául szolgáló kutatási munka négy szakaszban zajlott: 

a) Adatbázisok, szakirodalom feldolgozása. Ezen munka során a magyar nemzetgazda-

ViJ� I EE� PXWDWyLW� LVPHUWHP� PHJ�� N�O|Q|V� WHNLQWHWWHO� D]� DJUiUJD]GDViJ� MHOenlegi 

helyzetére, a tulajdonosi szerkezet átalakítás hatásaira. 
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b) A fennálló helyzet elemzése, értékelése. A fennálló helyzet elemzéséhez háromszáz 

GDUDE�NpUG tY�NLW|OWpVpW�YpJH]W�N�HO�N�O|QE|] �PpUHW �YiOODONR]iVRN�HVHWpEHQ�D]]DO�

a megkötéssel, hogy azok 1�� I QpO�NHYHVHEE�DONDOPD]RWWDW� IRJODONR]WDWQDN��$�IHl-

dolgozás során igyekeztem képet, választ kapni a kutatás hipotéziseire vonatkozóan. 

A helyzet elemzését statisztikai módszerekkel végeztem. A következtetések levoná-

VD�HO WW�PHJJ\ ] GWHP�D�PLQWD�PHJEt]KDWóságáról, arról, hogy a minta tulajdonsá-

gai mennyire jellemzi az alapsokaságot. 

c) Új módszerek kidolgozása. Az új módszer kidolgozása során egy európai uniós tag-

állam – Ausztria – egyik tartományának agrárkamarájánál tekintettem át a mez �

gazdaságban alkalmazott tervezési módszert. Mintaként használva azt elkészítettem 

HJ\�HJ\V]HU VtWHWW��]OHWL� WHUY�VpPiW�pV�DQQDN�NLW|OWpVL�~WPXWatóját. A szakirodalom 

VHJtWVpJpYHO�|VV]HiOOtWRWWDP�HJ\�HJ\V]HU VtWHWW� HOMiUiVW�D�JD]GiONRGyN�KLWHOIHOYpWHOL�

korlátjainak meghatározására. 

d) A tervezési módszer oktatása egy középfokú oktatási intézményben. Az új módszer 

WHV]WHOpVpW�HJ\�PH] JD]GDViJL�V]DNN|]pSLVNROiEDQ�YpJH]WHP�HO��$�V]DNN|]pSLVNROD�

���� pYIRO\DP� N|]JD]GDViJL� NpS]HWWVpJJHO� QHP� UHQGHONH] � KDOOJDWyLQDN� NpWV]HU� ���

perces taníWiVL�yUiEDQ�RNWDWWDP�D]��]OHWL�WHUYHW�pV�HJ\�KpW�IHONpV]�OpVL�LG W�KDJ\WDP�

a tananyag elsajátítására. Egy hét elteltével a hallgatókkal dolgozatot írattam, mely-

nek keretében egy komplett üzleti tervet kellett elkészíteniük egy képzeletbeli csalá-

di gazdaság esetében. 

e) Az új módszerek tesztelése falugazdászok körében. A tervezési eljárás és a számítá-

VL�PRGHOO�DONDOPD]KDWyViJiYDO�NDSFVRODWEDQ�LQWHUM~W�NpV]tWHWWHP�D�I|OGP YHOpV�J\L�

hivatal munkatársaival. 

f) 0yGV]HU� WHV]WHOpVH�PH] JD]GDViJL� NLVWHUPHO NNHO��A tervezési eljárás nyomtatvá-

Q\DLW�pV�DQQDN�OHtUiViW�V]pWRV]WRWWDP�PH] JD]GDViJL� WHUPHO N�N|]|WW�pV�U|YLG� WiMé-

NR]WDWy�XWiQ�NpUWHP�DQQDN�NLW|OWpVpW��.pW�KpWWHO�NpV EEL�LG SRQWEDQ�HJ\�PHJEHV]é-

OpVUH�KtYWDP� NHW��DKRO�D�NLW|OW|WW��]OHWL�WHUYHW�iWQp]KHWW�N��pV�SUREOpPiikat, felveté-

VHLNHW�PHJYLWDWWXN��$�V]iPtWiVL�PRGHOOW�V]LQWpQ�YpOHPpQ\H]WHWWHP�D�WHUPHO NNHO� 

g) Új módszerek tesztelése pénzintézeti szakemberek által. A tervezési anyagot és 

V]iPtWiVL�PyGV]HUW�EHPXWDWWDP�PH] JD]GDViJL�YiOODONR]iVRNDW�KLWHOH] �SpQ]LQWp]e-

teknek és kértem véleményüket. 
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9.4. A kutatás adatbázisai és forrásai 
 

$�NXWDWiV�DGDWEi]LViXO�D�N|YHWNH] NHW�KDV]QiOWDP� 

- Központi Statisztikai Hivatal kiadványai 

- $JUiUJD]GDViJL�.XWDWy�pV�,QIRUPDWLNDL�,QWp]HW�EHOV �NXWDWiVL�DQ\DJDL�pV�SXEOLNiFLyL 

- A témával kapcsolatosan megjelent szakcikkek, szakkönyvek adatai 

- Egy magyar bank által a családi gazdaságok hitelkérelméhez használt üzleti terv 

nyomtatvány és kitöltési útmutató 

- A Burgenlandi Agrárkamara által használt üzleti terv sémája 

- A kutatási munka során elkészítHWW�pV�NLW|OW|WW�NpUG tYHN�DGDWDL 

- Az interjúk során elhangzottak 

�����$]�DGDWRN�J\ MWpVpQHN�pV�YL]VJiODWiQDN�PyGV]HUHL 

�������$]�DGDWRN�J\ MWpVpQHN�PyGV]HUHL�D�WHUYH]pVL�V]RNiVRNUD�pV��]OHWL�
terv mintákra vonatkozóan 
 

A megfigyelt sokaságra vonatkozó fontosabb adatok: 

Alapsokaság�� $� PH] JD]GDViJ� WHU�OHWpQ� WHYpNHQ\NHG �� Wt]� I QpO� NHYHVHEE� V]HPpO\W�

foglalkoztató gazdálkodók négy megyében 

Mintanagyság: 300 gazdálkodó 

Minta kiválasztása��HJ\V]HU �YpOHWOHQV]HU �PLQWDYpWHO�~WMiQ 

A megkérdezés körülményei: 

$�PH] JD]GDViJL�NLVYiOODONR]iVRNUD�YRQDWNR]y�DGDWRN�J\ MWpVH�NpUG tYHV�PHJNpUGH]pV�

útján történt. A vizsgálatba bevont terület: Jász-Nagykun-Szolnok megye, Bács-Kiskun 

megye, Csongrád megye, Szabolcs-Szatmár-Bereg megye. 

$�PHJNpUGH]pVW�I LVNRODL�KDOOJDWyN�YpJH]Wpk. A diákok kiválasztása jelentkezés alapján 

történt, irányítás nélkül. A kiválasztás egyetlen szempontja az volt, hogy a hallgató la-

NyN|UQ\H]HWpEHQ�WDOiOMRQ�PH] JD]GDViJL�NLVWHUPHO W��$�PXQNiUD�MHOHQWNH] �KDOOJDWyN�D�

konkrét feladatot csak utólag ismerték meg, a hirdetéskor pusztán annyit tudtak, hogy 

NpUG tYHV� PHJNpUGH]pVW� NHOO� YpJH]QL�N�� $� PHJNpUGH]HWWHNNHO� NDSFVRODWEDQ� SXVztán 

DQQ\L�HOLJD]tWiVW�NDSWDN��KRJ\�D���pV���I �N|]|WWL�OpWV]iPRW�IRJODONR]WDWy�YiOODONR]ásokat 

kell megkeresni. Fontos szempont volt, hogy egy körzeten belül – településen, utcában, 

stb. –�PLQGHQ�WHUPHO W�PHJ�NHOOHWW�NpUGH]QL��ËJ\�EL]WRVtWDQL�WXGWDP��KRJ\�D�NpUGH] ELz-
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tosok a saját lakókörnyezetükben található valamennyi vállalkozót megkeressék. A vá-

laszadás önkéntes volt, tehát ha valaki megtagadta azt, akkor a mintába nem került bele. 

$�PXQNiW�YpJ] N�iOWDO�iWYHWW�NpUG tYHN�V]iPD�����GDUDE��DPHO\E O�����YROW�pUWpNHOKe-

W �� (O IRUGXOW�� KRJ\� D�PHJNpUGH]HWWHN� D� NpUGpVHN� HJ\� UpV]pUH� QHP� WXGWDN�� YDJ\� QHP�

akartak választ adni. Abban az esetben, ha ez az adatok csoportosítását zavarta, vagy 

HJ\� IRQWRV� N|YHWNH]WHWpV� OHYRQiViW� EHIRO\iVROKDWWD� YROQD�� DNNRU� D� NpUG tYHW� QHP�GRl-

goztam fel. 

$�IHODGDWRW�HOOiWyNDW�DUUD�NpUWHP��KRJ\�D�NpUG tYHQ�NpUGpVHQNpQW�KDODGMDQDN�VRUEDQ��pV�

a már rögzített válaszokat utólag ne módosítsák. A két üzleti terv összehasonlításánál 

fontosnak tartottam, hogy a megkérdezett addig ne lássa a második üzleti tervet, amíg 

nem mondott véleményt a magyar bank formanyomtatványáról, és amíg nem nyilatko-

zott arra vonatkozóan, hogy üzleti tervet szeretne-e készíteni, illetve a banki anyagnál 

egyV]HU EE��]OHWL�WHUYUH�YDQ-e igénye. Abban az esetben, ha a magyar bank igényeinek 

PHJIHOHO ��]OHWL�WHUYHW�HJ\V]HU QHN�pV�NH]HOKHW QHN�WDOiOWD��pV�D�NpUG tYHQ�H]�U|J]tWpVUH�

került, akkor utólagosan az ausztriai gyakorlatra alapozott nyomtatványok ismeretében 

ezt a véleményét már nem korrigálhatta. 

$�NpUGH] EL]WRVRN�Q\LODWNR]WDN�DUUD�YRQDWNR]yDQ��KRJ\�D�PHJNpUGH]HWWHNHW�PXQNiMXN�

során semmilyen módon nem befolyásolták. 

$�NpUG tY�PLQWiMD�D]����V]iP~�PHOOpNOHWEHQ�WDOiOKDWy� 

9.5.2. Az adatok vizsgálatának módszere 
 

(OV �OpSpVEHQ�D]�DGDWRNDW�FVRSRUWNpS] �LVPpUYHN�V]HULQW�FVRSRUWRVtWRWWDP�pV�|VV]HVtWHt-

tem. 

 

&VRSRUWNpS] �LVPpUYHN� 

1. $�YiOODONR]iV�YH]HW MpQHN�V]DNNpS]HWWVpJH 

- Szakképzettség nélküli 

- 6]DNPXQNiV�YpJ]HWWVpJ  

- .|]pSIRN~�YpJ]HWWVpJ  

- )HOV IRN~�YpJ]HWWVpJ  

 

 

2. A vállalkozás típusa 
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- (J\pQL�� VWHUPHO �� PH] JD]GDViJL� NLVWHUPHO �� HJ\pQL� YiOODONR]y�� FVDOiGL� JDz-

dálkodó 

- Társas vállalkozások: ide tartoznak a gazdasági társaságokról szóló törvény és a 

szövetkezeti törvény hatálya alá tartozó vállalkozások. 

3. $�YiOODONR]iV�W Npjének nagysága 

- 0 – 5.000.000 Ft 

- 5.000.000 Ft – 10.000.000 Ft 

- 10.000.000 Ft fölött 

4. Vállalkozás árbevételének nagysága 

- 0-3.000.000 Ft 

- 3.000.000 Ft – 10.000.000 Ft 

- 10.000.000 Ft fölött 

0iVRGLN�OpSpVEHQ�HONpV]tWHWWHP�D�N|YHWNH]WHWpVHN�OHYRQiViW�HO VHJtW �WiEOizatokat, me-

lyek az értekezés tartalmi részében kerülnek bemutatásra. A következtetések levonását 

PHJHO ] HQ�PHJYL]VJiOWDP�D�PLQWD�PHJEt]KDWyViJiW��D]W��KRJ\�DQQDN�D� WXODMGRQViJDL�

PHQQ\LEHQ�MHOOHP] HN�D]�DODSVRNDViJUD� 

 

Alkalmazott statisztikai módszerek: 

- Viszonyszámok 

- Átlagok 

- Szóródás mutatószámai 

- Minta megbízhatóságának próbája 

9.5.3 Feldolgozott minta megbízhatóságának próbája, hipotézisek vizs-
gálata 
 

$�VWDWLV]WLNDL�N|YHWNH]WHWpVHN�HJ\LN�IRUPiMD�D�KLSRWp]LVHN�HOOHQ U]pVH� 

„Statisztikai hipotézis alatt a vizsgált sokaság(ok) egy vagy több paraméterére, vagy 

elosztására vonatkozó feltevést értjük. Mintát vagy mintákat használunk arra, hogy az 

állításról megállapítást tegyünk, elfogadjuk-H��YDJ\�HOXWDVtWMXN��$�IHOWHYpV�HOOHQ U]pVpW�

röviden tesztelésnek is nevezhetjük, ennek eszköze a statisztikai próba.” 

(Kardosné - Vargáné, 1997.) 

A statisztika többféle hipotézisvizsgálatot ismer. A továbbiakban csak az értekezésben 

alkalmazott „z próba” ismertetésére térek ki. 



 

 

68 

 

$� IHOWHYpVHN� YL]VJiODWiW� D� PDWHPDWLNDL� YDOyV]tQ ségszámítás összefüggéseire alapoz-

zuk. A számítás során felállítjuk a hipotéziseket az alábbiak szerint: 

H0 = QXOOKLSRWp]LV��$ODSIRUPD�D]�D�IHOWHYpV��DPHO\�V]HULQW�D�PLQWiUD�MHOOHP] �DGDW�D]�

HJpV]�VRNDViJUD�MHOOHP] � 

H1 = alternatív hipotézis. Alternatív lHKHW VpJ��DPHO\�V]HULQW�D�PLQWD�QHP�MHOOHP]L�D]�

alapsokaságot. 

A statisztikai minta az alapsokaságra vonatkozóan minimális hibát mindig tartalmaz. A 

YL]VJiODW�VRUiQ�H]pUW�PHJN�O|QE|]WHW�QN�HOV -� pV�PiVRGIDM~�KLEiNDW��$]�HOV IDM~�KLED�

az, amelyet gyakorlatilag elfogadunk. Ha a különbség ezen a hibahatáron belül van, 

DNNRU�HOIRJDGMXN��KRJ\�D�PLQWD�MHOOHP] L�D]�HJpV]�VRNDViJUD�YRQDWNR]WDWKDWyDN��pV�D]�

eltérés nem szignifikáns. 

$]�HOV IDM~�KLEiW�α-val jelöljük, és szignifikancia szintnek nevezzük. 

A hipotézisek�HOOHQ U]pVpQHN�IRO\DPDWD 

1. Megfogalmazzuk a nullhipotézist és rögzítjük a szignifikancia szintet. 

2. Eldöntjük, hogy milyen próbát kívánunk alkalmazni. 

3. Kiszámítjuk a minták alapján a próbafüggvény átlagos értékét (empirikus vagy szá-

mított függvényérték) 

4. Meghatározzuk a nullhipotézis elfogadásának kritikus pontját és így ezzel kijelöljük 

az elfogadási tartományt. 

5. Döntünk arról, hogy elfogadjuk-e a nullhipotézist. Ha a próbafüggvény aktuális ér-

téke az elfogadási tartományban van, akkor elfogadjuk a nullhipotézist, ha nem, ak-

kor elutasítjuk. 

$�YL]VJiODWRNDW�D]�LURGDORPMHJ\]pNEHQ�V]HUHSO �V]DNN|Q\YHN�DODSMiQ�YpJH]WHP� 

 

10. A kutatás eredményei 

10.1. A vállalkozások hitelfelvételi korlátjának meghatározásá-
QDN�HJ\V]HU �V]iPítási módszere 

10.1.1. A számítási mód szükségessége 
Egy vállalkozás alapíWiVD�pV�P N|GpVH�VRUiQ�D]�HJ\LN�OHJIRQWRVDEE�IHODGDW�D�V]�NVpJHV�

W NH�EL]WRVtWiVD��D�WHYpNHQ\VpJ�IRO\DPDWRV�ILQDQV]tUR]iVD��$�NpUGpVN|UE O�D�ILQDQV]tUo-

zással, a finanszírozási források jellegével és azok eredményre gyakorolt hatásaival fog-

lalkoztam. Összehasonlítottam az egyes forrásokat és a szakirodalom alapján összeállí-
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WRWWDP�HJ\�V]iPtWiVL�PyGRW��D]�LGHJHQ�W NH�pUWpNHOpVH��KDWiViQDN�YL]VJiODWD�FpOMiEyO��$�

PyGV]HU�VHJtWVpJpYHO�NLV]iPtWKDWy��KRJ\�D]�|VV]HV�W NpQ�EHO�O�PD[imum hány százalék 

lehet az idegen forrás, anélkül hogy az a vállalkozás pénzügyi stabilitását – veszteség 

okozása miatt – veszélyeztetné. 

/pQ\HJHVQHN� WDUWRP�� KRJ\� D� V]iPtWiV�PyGV]HUH� HJ\V]HU � OHJ\HQ� pV� tJ\� N|]JD]GDViJL�

HO NpS]HWWVpJJHO�QHP�UHQGHONH] �YiOODONR]y�LV�DONDOPD]QL�WXGMD�� 

10.1.2��)LQDQV]tUR]iVL�IRUUiVRN�pV�D]RN�PLQ VtWpVH 
 

$�JD]GiONRGiVW�MHOHQW VHQ�EHIRO\iVROMiN�D�ILQDQV]tUR]iVL�IRUUiVRN��PLYHO�D]RN�D�JD]Ga-

sági döntésre és az eredményre is hatással vannak.   

$]�HJ\HV�IRUUiVRNDW��D]RN�pUWpNHOpVL�V]HPSRQWMDLW�pV�D�PLQ VtWpVHNHW�D��5. sz. táblázat 

tartalmazza. 

/HJNHGYH] EE�YpOHPpQ\W�D�VDMiW�W NpU O�DODNtWKDWXQN�NL��PLYHO�QHP�NHOO�YLVV]DIL]HWQL�pV�

nincs költsége. Hasonló a helyzet a társtulajdonok által biztosított forrással is.  Hátrány-

ként kell megemlíteni, hogy a társ beleszól a döQWpVEH�pV�H]�QHP�V]DNPDL�EHIHNWHW �HVe-

WpQ�]DYDURNDW�RNR]KDW��$]�iOODPL�WiPRJDWiV�iOWDOiEDQ�NHGYH] ��GH�LJpQ\EH�YpWHOH�HO WW�

FpOV]HU �UpV]OHWHVHQ�iWWDQXOPiQ\R]QL�D�IRO\yVtWiV�IHOWpWHOHLW�pV�D]W��KRJ\�D]RN�WHOMHVtWpVH�

milyen hatást gyakorol a gazdálkodásra. 3pOGDNpQW� HPOtWKHWM�N� D� PXQNDKHO\WHUHPW �

beruházást, amelynek támogatása meghatározott létszám folyamatos foglalkoztatásához 

N|W|WW��(]�D�N|WHOH]HWWVpJ�MHOHQW V�WHUKHW�Uy�D�YiOODONR]iVUD��HVHWOHJ�YHV]WHVpJHVVp�WHKHWL�

a gazdálkodást. 

1DJ\RQ�NHGYH] �D�V]HU] GpVHV�NDSFVRODWRNRQ�DODSXOy��N|OWVpJPHQWHV��KDWiULG Q�EHO�OL�

N|WHOH]HWWVpJHN�KDWiVD��(]HNHW�WHUPpV]HWHVHQ�NL�NHOO�IL]HWQL��GH�D�KDWiULG LJ�N|OWVpJ�Qpl-

kül, teljesen szabadon használhatók (pl.: szállítókkal szembeni tartozás). Ezeket a spon-

tán finanszírozás elemei közé sorolhatjuk. A hitel a vállalkozás pótlólagos forrása, 

DPHO\�pOpQNtWL�D�P N|GpVW�pV�H]iOWDO�SR]LWtY�KDWiVW�J\DNRURO�D�JD]GiONRGiVUD��-HOHQW Vé-

JpW� QHP� V]DEDG� OHEHFV�OQL�� GH� N|U�OWHNLQW HQ� NHOO� HOMiUQL�� KD� D� ILQDQV]tUR]iV� VRUiQ�

igénybe kívánjuk venni. Hátrányaként említhetjük, hogy cél jellege miatt a döntéseinket 

EHIRO\iVROMD��YLVV]D�NHOO�IL]HWQL�pV�D�M|YHGHOHP�HJ\�UpV]pW�HOYRQMD��-HOHQW V�N|OWVpJHW�Uy�D�

YiOODONR]iVUD��DPHO\�NpW�UpV]E O�WHY GLN�|VV]H��NDPDWEyO�pV�NH]HOpVL�N|OWVpJE O� 
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15. sz. táblázat 

$�YiOODONR]iVRN�IRQWRVDEE�IRUUiVDL�pV�D]RN�PLQ VtWpVH 

Megnevezés 
Visszafizetési 

kötelezettség 
Költség 

Beleszólás a 

döntésbe 

6DMiW�W NH + + + 

7 NpV�WiUV + + - 

Állami támogatás + + - 


+DWiULG Q�EHO�OL�N|WHOH]HWWVpJHN - + + 

Hitel - - - 


�6]HU] GpVHQ�DODSXOy��N|OWVpJPHQWHV�KDWiULG Q�EHO�OL�N|WHOH]HWWVpJHN 
��SR]LWtY�PHJtWpOpV  
-�QHJDWtY�PHJtWpOpV  
Forrás: Andrew J. Sonyi: (1990.)  

A felvett hitelre vetített teher számításánál a hitelköltség mutatót használhatjuk. A pénz-

intézetek - jogszabályi rendelkezés alapján - a teljes hiteldíj mutatót (THM) fogadják el 

leginkább. Ennek számítását jogszabály rögzíti (4/1997. (III.5.) Kormányrendelet). 

A gazdálkodó szervezetek azonban ezt nem szívesen alkalmazzák, mert bonyolultnak 

WDOiOMiN�pV�V]iPXNUD�D]�D]�HOV Gleges, hogy mennyi hitelt kapnak, és mennyit kell visz-

V]DIL]HWQL�N�� 7DQiFVDGyL�PXQNiP� VRUiQ�PHJILJ\HOWHP�� KRJ\� D� YiOODONR]iVRN� YH]HW LW�

kevésbé érdekli, hogy az egy évre vetített költség hány százalék, ha töredék évre veszik 

fel a hitelt, sokkal inkább annak abszolút összegére kíváncsiak. Ez a szemlélet nem fo-

gadható el, mivel a gazdasági kalkulációt pontatlanná teszi az alternatívák összehasonlí-

WiViQiO��$� KLWHOHN� LJpQ\EHYpWHOpW�PHJHO ] HQ� V]iPROQL� NHOO� DQQDN� UiIRUGtWiVDLYDO�� Ki-

szen az csökkenti a vállalkozásnál maradó nyereséget. 

$�UHQGHOHWEHQ� U|J]tWHWW� V]iPtWiV�KHO\HWW�DONDOPD]KDWy�HJ\�HJ\V]HU EE�NpSOHW��DPHO\�D�

YiOODONR]iVYH]HW N�V]iPiUD�N|QQ\HQ�NH]HOKHW ��$�KLWHON|OWVpJ�V]iPtWiVD�D�N|YHWNH] � 

7 NH���.DPDW 
Hitelköltség =   ( 

7 NH�– Folyósításkor levont költségek 
-1 )  X 100 

Forrás: Saját képlet 

A mutató jelzi, hogy a ténylegesen felvett hitelhez képest hány százalékkal kell többet 

YLVV]DIL]HWQL�� $� NpSOHW� KLiQ\RVViJD�� KRJ\� D]� LG WpQ\H] W� QHP� NH]HOL�� HO Q\H�� KRJ\�

könQ\HQ�V]iPtWKDWy�pV�MyO�pUWHOPH]KHW � 
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��������$�W NHiWWpWHO�pV�DQQDN�KDWiVD 
 

$� JD]GiONRGy� V]HUYH]WHN� IRUUiVDL� N|]|WW�PHJMHOHQLN� D]� LGHJHQ� W NH� LV��$� W NHiWWpWHOW�

iOWDOiEDQ�KLWHOIHOYpWHOW�LGp]�HO ��6]iPtWiVD�D]�DOiEEL�NpSOHWWHO�W|UWpQLN� 

 

Összes eszközérték 
L= 

6DMiW�W NH 
Forrás: Horváth, (1998.) 

 

$�PXWDWy�MHO]L��KRJ\�D�VDMiW�W NpKH]�YLV]RQ\tWYD�KiQ\V]RURV�D]�|VV]HV�W NH�DUiQ\D��$]�

LGHJHQ�W NH�PLQGLJ�IL[�N|OWVpJJHO�MiU��PLYHO�D�KLWHOH] �EDQN�V]HU] GpVEHQ�U|J]tWL�D�VDMiW�

bevételeit. Természetes, hogy ennek az állandó költségnek a jelenléte növeli a gazdál-

kodás kockázatát, és nagyobb teljesítményre késztet. Ismert, hogy a hitel gazdálkodásra 

J\DNRUROW� KDWiViW� W|EE� WpQ\H] � EHIRO\iVROMD�� DQQDN� DUiQ\D� pV� D]� iWODJRV� KLWHON|OWVpJ��

7pQ\��KRJ\�D�IRUUiV�D�FpJ�P N|GpVpW�pOpQNtWL� 

$ODSYHW � JD]GDViJL� HOYiUis, hogy hitelt csak olyan gazdálkodó vegyen fel, aki képes 

annak költségeit kitermelni. Ennek az igénynek a kielégítéséhez szükséges, hogy a vál-

ODONR]y�D�WHUYH]pV�LG V]DNiEDQ�NDONXOiFLyW�NpV]tWVHQ�pV�PHJKDWiUR]]D�D]W�D�KDWiUW��DPe-

O\HW�D�W NHiWWpWHOEHQ�HOpUhet. 

��������$�YiOODONR]iV�KLWHOIHOYpWHOL�OHKHW VpJHLQHN�NRUOiWMD 
 

(EEHQ�D�UpV]EHQ�HJ\�NDONXOiFLyV�PyGV]HUW�PXWDWRN�EH��PHO\HW�N�O|QE|] �SpQ]�J\L�Pu-

WDWyV]iPRN�|VV]HI�JJpVHL�DODSMiQ�iOOtWRWWDP�|VV]H��(]�D�V]iPtWiV�OHKHW VpJHW�Q\~MW�DUUD��

hogy a vállalkozás megvizsgálja, hogy a finanszírozási tevékenysége során milyen mér-

tékben vehet igénybe hitelt. Az összes forrás hány százaléka lehet hitel a nélkül, hogy 

DQQDN� M|YHGHOHP�HOYRQy�KDWiVD� D� YiOODONR]iV� � iOWDO�P N|GWHWHWW� |VV]HV� W NH� NLWHUPHOW�

nyereségét elvonja és ezáltal az eredmény negatív tartományba kerül. 

A számítás elvégzése érdekében tekintsünk át néhány mutatót. 

A mutatószámok egy részét Béhm (1998.) szerint használom, másik csoportja saját 

vizsgálatom eredménye. 
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I. Szakirodalomban megtalálható képletek: 

 

Adózott eredmény  

a., 

 

 

6DMiW�W NpUH�HV �Q\HUHVpJ� 6DMiW�W NH 

 

•100 

 

$�PXWDWy�MHO]L��KRJ\�D�YiOODONR]iV�HJ\�DGRWW� LG V]DN�DODWW�–általában 1 év alatt – saját 

W NpMpUH�YHWtWYH�KiQ\���Q\HUHVpJHW�NpSHV�NLWHUPHOQL� 

 

Adózott eredmény  

b., 

 

gVV]HV�W NpUH�HV �Q\HUHVpJ� gVV]HV�W NH 

 

•100 

 

$�PXWDWy� pU]pNHOWHWL�� KRJ\� D� YiOODONR]iV� |VV]HV� W NpMH� HJ\�PHJDGRWW� LG V]DN� DODWW� –

általában 1 év alatt – hány %-nyi eredményt tudott produkálni. 

 

II. Saját képletek 

 

a., 

 

 

Összes kitermelt nyereség:  
Adózott eredmény + Átlagadókulcs 

arányában csökkentett hitelköltség 

 

A képlet meghatározásánál támaszkodtam Bordáné Radóczki Mária (1990.) szakköny-

vére. 

$]�iWODJDGyNXOFV�DUiQ\iEDQ�FV|NNHQWHWW�KLWHON|OWVpJ�V]iPtWiViQDN�D]pUW�YDQ�MHOHQW Vé-

ge, mert a termelés során kitermelt nyereséget két részre kell osztani. Egyik része a vál-

ODONR]iVQiO�PDUDG��PiVLN�UpV]pW�D�KLWHOH] N�NDPDW�pV�NH]HOpVL�N|OWVpJ�IRUPiMiEDQ�W Ne-

N|OWVpJNpQW�HOYRQMiN��$PHQQ\LEHQ�D�WHYpNHQ\VpJHW��DQQDN�M|YHGHOPH] VpJpW�PHJ�DNDr-

juk ítélni a teljes kitermelt adózott eredményt kell számításba venni. 

)HOPHU�OKHW�D�NpUGpV��PLpUW�D]�DGy]RWW�HUHGPpQ\W�pV�QHP�D]�DGy]iV�HO WWL�HUHGPpQ\W"�$�

vállalkozás érdekeltségének központjában az adózott eredmény áll, és a szakirodalom is 

ezt használja gyakrabban. 

Meg kell jegyeznünk, hogy az összes kitermelt nyereség lehet pozitív abban az esetben 

is, ha a vállalkozás adózott eredménye negatív. 
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Abban az esetben, ha a kitermelt nyereséget teljes mértékében vagy azt meghaladó ösz-

V]HJEHQ�YRQMD�HO� W NHN|OWVpJNpQW� D�SpQ]LQWp]HW��DNNRU� HJ\�SR]LWtY��]OHWL� HUHGPpQ\E O�

OHKHW� QHJDWtY� DGy]iV�HO WWL� HUHGPpQ\� pV� tJ\� QHJDWtY� DGy]RWW� HUHGPpQ\��$� VDMiW� W NpUH�

HV �Q\HUHVpJ�QHJDWtY�HO MHOH�HVHWpQ�HONpS]HOKHW ��KRJ\�D]�|VV]HV�NLWHUPHOW�Q\HUHVpJ�So-

]LWtY��(]W�W NHiWWpWHO�NRFNi]DWNpQW�LVPHUL�D�V]DNLURGDORP���,OOpVQp���998.) 

 

Átlagadókulcs arányában csök-

NHQWHWW�W NHN|OWVpJ 
b., ,GHJHQW NH�M|YHGHOHP�HOYRQy�KDWiVD� 

Költséggel járó 

LGHJHQW NH�iWODJRV�iOORPiQ\D 

 

 

•100 

 

$�N|OWVpJHNNHO�MiUy�W NH�DODWW�D]W�D]�LGHJHQ�IRUUiVW�pUWKHWM�N��DPHO\�D�YiOODONR]iV�V]iPá-

ra költséggel járhat. Ebbe a körbe tartozik például a hitel, mert kamatot és kezelési költ-

VpJHW�NHOO�IL]HWQL�D�SpQ]LQWp]HWQHN��1HP�WDUWR]LN�LGH�D�IL]HWpVL�KDWiULG Q�EHO�O�NLIL]etett 

szállítói tartozás, mert nem kell kamatot fizetni. 

A mutató jelzi, hogy a vállalkozásnál�P N|GWHWHWW�LGHJHQ�W NH�iWODJRVDQ�D�KLWHO�|VV]HJé-

nek  hány %-iW�YRQMD�HO�D�YiOODONR]iVWyO�W NHN|OWVpJ�IRUPiMiEDQ� 

(hitelköltség =kamat + kezelési költség) 

 

Költséggel járó idegen 

W NH 
c., 

 

.|OWVpJJHO�MiUy�LGHJHQ�W NH 

aránya a finanszírozásban: 
Összes forrás 

 

•100 

 

$�PXWDWy�VHJtWVpJpYHO�NLV]iPtWKDWMXN��KRJ\�D]�|VV]HV�P N|GWHWHWW�W NH�KiQ\��-a a költ-

VpJJHO�MiUy�LGHJHQ�W NH� 

 

Adózott eredmény + Átlagadókulcs arányában csökkentett 

hitelköltség 

 

d., 

 

MEMR =: 

gVV]HV�W NH 

 

•100 

MEMR = Módosított eszközmegtérülési ráta 

 

$]�|VV]HV�W NH�iWODJRV�pUWpNpW�NURQROyJLNXV�iWODJJDO�iOODStWKDWMXN�PHJ� 

$]�HV]N|]PHJWpU�OpVL�UiWD�MHO]L��KRJ\�D�P N|GWHWHWW�HV]N|]|N�iWODJRV�pUWpNH��YDJ\LV�D]�

|VV]HV�W NH�pYHV�iWODJEDQ�KiQ\���DGy]RWW�HUHGPpQ\�NLWHUPHOpVpUH�NpSHV��$�W|UW�V]ámlá-
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lójában szerepel az adózott eredmény és átlagadókulcs arányában csökkentett hitelkölt-

VpJ��PLQW�D]�|VV]HV�P N|GWHWHWW�W NH�iOWDO�NLWHUPHOW�M|YHGHOHP��$�PXWDWy�FVDN�H]HQ�|sz-

szes nyereség figyelembevételével mutat reális képet. 

 

$�N|OWVpJJHO�MiUy�LGHJHQ�W ke maximális arányát T-vel jelölöm. Ezt addig képes elvisel-

QL�D�YiOODONR]iV��DPtJ�D]�DOiEEL�HJ\HQO WOHQVpJ�IHQQiOO� 

 

7� [� ,GHJHQ� W NH� M|YHGHOHP� HOYRQy� KDWiVD� ≤  Módosított Eszközmegtérülési Ráta 

(MEMR) 

 

Az elméleti összefüggéseket kövesV�N�Q\RPRQ�HJ\�HJ\V]HU �SpOGiQ�NHUHV]W�O�LV� 

Példa: 

 

MEMR = 8 % 

,GHJHQW NH�N|OWVpJH� ����� 

(kamat + kezelési költség) 

Számítás: 

 

T x 0,2 < 0,08 

0,08  

T < 0,2 

T < 0,4 

T < 40 %  

(OOHQ U]pV: 

$�YiOODONR]iV�|VV]HV�W NpMpW�WHNLQWV�N��������H)W-nak. 

MEMR = 0,08 

Kitermelt összes adózott jövedelem = 800 eFt (10.000 eFt x 0,08) 

Jövedelem elvonó hatás 40 %-RV�LGHJHQW NH�DUiQ\QiO 

10.000 eFt x 0,40 x 0,2 = 800 eFt 

Nyilvánvaló, hogy alacsonyabb aránynál a jövedelem elvonás kevesebb, magasabb ré-

szesedésnél több, mint 800 eFt. Példánkban a vállalkozás maximum 40 %-ig vehet 

LJpQ\EH�N|OWVpJJHO�MiUy�LGHJHQ�W NpW�DQpON�O��KRJ\�D]�YHV]WHVpJHW�RNR]QD��$�V]iPtWiVL�

mód - az általam ismert szakirodalomban –�PLQGH]LGiLJ�QHP�YROW�IHOOHOKHW ��H]pUW�~MV]e-

U �V]iPtWiVL�VpPiQDN�WHNLQWKHtjük. 
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$�PRGHOOV]iPtWiVW�N|YHW HQ�YL]VJiOMXN�PHJ�HJ\�PiVLN��UpV]OHWHVHEE�DGDWRNRQ�DODSXOy�

NDONXOiFLyW� LV�� $� V]iPtWiV� VRUiQ� QpJ\� HVHWHW� IHOWpWHOH]HN�� HOWpU � LGHJHQW NH� DUiQQ\DO��

W NHDUiQ\RV� M|YHGHOPH] VpJ� iOODQGy� Q|YHNHGpVpYHO� pV� DQQDN� YiOWR]DWODQ� V]LQWMpYHO is 

NDONXOiOWDP��0HJYL]VJiOWDP�D]W�LV��KRJ\�PL�W|UWpQLN��KD�D]�|VV]HV�W NH�M|YHGHOPH] VpJH�

PDJDVDEE��PLQW�D�KLWHON|OWVpJ��$]�|VV]HKDVRQOtWiV�VRUiQ�pU]pNHOKHWM�N�D]�HOWpU �W NHit-

WpWHO�pV�M|YHGHOPH] VpJ�KDWiViW��$]�DGDWRNDW�D�����V]��WiEOi]DW�WDUWDOPD]]D� 

16. sz. táblázat 

$�JD]GiONRGy�V]HUYH]HWHN�W NH�|VV]HWpWHOpUH�pV�M|YHGHOPH] VpJpUH 

vonatkozó adatok 

Megnevezés 1. eset 2. eset 3. eset 4. eset 

6DMiW�W NH�H)W 18000 18000 18000 18000 

Hitel eFt 2000 6000 12000 22000 

,GHJHQ�W NH�M|YHGHOHP�HOYRQy�KDWiVD�� 22 22 22 22 

7 NHDUiQ\RV�M|YHGHOHP�,�� 8 9 10 11 

7 NHDUiQ\RV�M|YHGHOHP�,,�� 8 8 8 8 

7 NHDUiQ\RV�M|YHGHOHP�,,,��� 25 25 25 25 

*Összes nyereség I eFt 1600 2160 3000 4400 

*Összes nyereség II eFt 1600 1920 2400 3200 

Összes nyereség III. eFt 5000 6000 7500 10000 

*Vállalkozásnál maradó eredmény I eFt 1160 840 360 -440 

*Vállalkozásnál maradó eredmény II eFt 1160 600 -240 -1640 

Vállalkozásnál maradó eredmény III. eFt 4560 4680 4860 5160 

*Hitelköltség eFt 440 1320 2640 4840 
* Számított adatok 

$�Q|YHNY � M|YHGHOPH] VpJHW� IHOWpWHOH] �DGDWRN� ,-ként a változatlan eredményességen 

alapuló adatokat II.-NpQW�D�KLWHON|OWVpJHW�PHJKDODGy�iWODJRV�M|YHGHOPH] VpJ�DGDWDLW� 

III.-ként jelöltem a táblázatban. 

$� WiEOi]DW� DGDWDLEyO�PHJILJ\HOKHW �� KRJ\� D� KLWHO�� DQQDN� HOOHQpUH�� KRJ\� a gazdálkodás 

hatékonyságát –�D�W NHDUiQ\RV�M|YHGHOPH] VpJHW�– folyamatosan emelni tudta a vállal-

NR]iVQiO�PDUDGy�Q\HUHVpJHW�FV|NNHQWHWWH��(QQHN�HJ\pUWHOP �RND��KRJ\�D]�LGHJHQ�W NH�

V]HU] GpVEHQ� U|J]tWHWW�� YiOODONR]iVWyO� HOYRQW� HUHGPpQ\H� PDJDVDEE�� PLQW� D]� |VV]W NH�

M|YHGHOPH] VpJH��$�FpJ�����-RV�HV]N|]DUiQ\RV�M|YHGHOPH] VpJ�PHOOHWW�D]�DOiEEL�V]á-

PtWiVQDN�PHJIHOHO �KLWHODUiQ\W�NpSHV�HOYLVHOQL�YHV]WHVpJ�QpON�O� 

T * 0,22 ≤  0,1 

T ≤  0,45 

A kalkuláció szerint az elfogadható hitelarány maximum 45 % lehet. 
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9iOWR]DWODQ�M|YHGHOPH] VpJL�PXWDWyW�IHOWpWHOH]YH�D�KHO\]HW�NHGYH] WOHQHEE��PiU�D�Pá-

sodik és harmadik eset között elveszítjük az idegen forrás költségei miatt a teljes kiter-

melt nyereséget és az eredmény 0 lesz, illetve negatív tartományba kerül. 

$]�HOYLVHOKHW �KLWHODUiQ\W�D]�DOiEEL�V]iPtWiVVDO�KDWiUR]KDWMXN�PHJ� 

T  * 0,22 ≤  0,08 

T ≤  0,36 

$�NDONXOiFLy�V]HULQW�H]�D]�pUWpN�������DPHO\�DODFVRQ\DEE��PLQW�D]�HO ] �pYHNEHQ�YROW��

ÖsszefoglaOyDQ�PHJiOODStWKDWy�WHKiW��KRJ\�KD�D�EHYRQW�W NH�Q|YHOQL�WXGMD�D]�|VV]HV�W NH�

M|YHGHOPH] VpJpW��DNNRU�D]]DO�D�YiOODONR]iV�WHKHUEtUyNpSHVVpJpW�LV�MDYtWMD��(]�NpW�OHKe-

W VpJHW� YRQKDW�PDJD� XWiQ��$EEDQ� D]�HVHWEHQ�� KD� D]� |VV]W NH� M|YHGHOPH] VpJH�PDJa-

sabb, mint a hitelköltség, akkor a vállalkozásnál maradó – eredmény kimutatásban adó-

]iV�HO WWL�HUHGPpQ\NpQW�V]HUHSO �–�Q\HUHVpJ�Q|YHNV]LN��+D�D]�|VV]W NH�M|YHGHOPH] Vé-

ge alacsonyabb, mint a hitelköltség, akkor a kimutatott nyereség csökken. Gazdasági 

szempontból indokRODWODQ�D�KLWHO�IHOYpWHOH��KD�D]�D�M|YHGHOPH] VpJHW�QHP�WXGMD�Iokozni. 

$�V]iPtWiVRN�pV�D�J\DNRUODW�LV�LJD]ROMiN��KRJ\�D�IHOYHKHW �KLWHO�|VV]HJpQHN�pV�D�W NHit-

tételnek nem csak a hitelintézet cenzúra eljárása szab határt. A gazdálkodó szervezetnek 

szintén kRPRO\�pUGHNH�D�PHJIHOHO �DUiQ\RN�IHQQWDUWiVD� 

$�V]iPtWiVL�PyGRW� EHPXWDWWDP�PH] JD]GDViJL� WHUPHO NQHN�� J\DNRUOy� IDOXJD]GiV]Rk-

nak és pénzintézeti szakembereknek. Az anyag fogadtatása pozitív volt. A tapasztalato-

kat részletesen a 11.4 fejezetben ismertetem. 

1����� $� WHUYH]pVL� LJpQ\HNUH�� V]RNiVRNUD� YRQDWNR]y� NpUG tYHV�

felmérés feldolgozásának eredményei 

��������.pW��]OHWL�WHUYH]pVL�HOMiUiV�PLQ VtWpVH 
A kutatás során megvizsgáltam egy magyar bank és a Burgenlandi Agrárkamara nyom-

tatványaira alapozott üzleti tervr O�NLDODNXOW�YpOHPpQ\HNHW��$�PLQ VtWpVW��-W O���-ig ter-

MHG �VNiOiQ�NHOOHWW�MHOH]QL� 

Szempontok: 

a) Bonyolultságának vonatkozásában 

1-HV�PLQ VtWpV HJ\V]HU  

10-HV�PLQ VtWpV igen bonyolult 

b) Tartalmi vonatkozásában 

1-HV�PLQ VtWpV jól tükrözi a vállalkozás vagyoni, pénzügyi helyzetét 

10-HV�PLQ VtWpV nem tükrözi a vállalkozás vagyoni, pénzügyi helyzetét 
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Hipotézisek: 

$�YL]VJiODW�VRUiQ�QpJ\�IHOWpWHOH]pVVHO�pOWHP��H]HN�D�N|YHWNH] N� 

a) Bonyolultsági fok meghatározása esetében: 

o $�WHUY�HONpV]tWpVH�HJ\V]HU  

Erre az ausztriai agrárkamara nyomtatványaira alapozott üzleti tervre vonat-

kozó kérdések esetében számítottam. 

o A terv elkészítése bonyolult 

Erre a magyar bank által használt üzleti terv esetében számítottam. 

b) Az üzleti tervek tartalmi vonatkozásában: 

o A terv jól tükrözi a vállalkozás vagyoni, pénzügyi helyzetét 

Erre az ausztriai agrárkamara nyomtatványaira alapozott üzleti terv esetében 

számítottam. 

o A terv nem tükrözi a vállalkozás vagyoni, pénzügyi helyzetét 

Erre a magyar bank üzleti tervére irányuló kérdések esetében számítottam. 

A feltételezések alapján 4 nullhipotézist és 4 alternatív hipotézist állítottam fel. 

A lehetséges esetek az alábbiak: 

a) Bonyolultság vonatkozásában: 

H0a1 : • = 1 
A terv elkészítése egyszeU �

munka  
H1a1 : • ��� 

A terv elkészítése nem 

HJ\V]HU �PXQND 

H0a2 : • = 10 
A terv elkészítése bonyolult 

munka 
H1a2 : • ���� 

A terv elkészítése nem bo-

nyolult munka 

b) Tartalmi vonatkozásban 

H0b1 : • = 1 

A terv jól tükrözi a vállal-

kozás vagyoni, pénzügyi 

helyzetét 

H1b1 : • ��� 

A terv nem tükrözi jól a 

vállalkozás vagyoni, pénz-

ügyi helyzetét 

H0b2 : • = 10 

A terv nem tükrözi a vállal-

kozás vagyoni, pénzügyi 

helyzetét 

H1b2 : • ���� 

A terv elfogadhatóan tük-

rözi a vállalkozás vagyoni, 

pénzügyi helyzetét 

 

(O tUW�V]LJQLILNDQFLD�V]LQW�α = 0,05 azaz 5% 

 

Kritikus érték = Zp  ± 1,96 
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Megbízhatósági vizsgálatok 

 

„A” Az ismertetett banki üzleti tervekkel kapcsolatos nézetek szakképzettség nél-

N�OL�YiOODONR]iVYH]HW N�HVHWpEHQ 

$�PLQ VtWpVHNHW�D�����V]��WiEOi]DW�WDUWDOPD]]D� 

17. sz. táblázat 

A megismertetett üzleti tervekkel kapcsolatos min VtWpVHN�DODNXOiVD 

6]DNNpS]HWWVpJ�QpON�OL�YiOODONR]iVYH]HW N�HVHWpEHQ 

Megnevezés Gyakoriságok alakulása 
Magyar bank üzleti terve Ausztriai agrárkamara gyakorla-

tára alapozott üzleti terv 
 
 
 
0LQ VtWpV 

Bonyolultsági 
szempontból 

Tartalmi 
szempontból 

Bonyolultsági 
szempontból 

Tartalmi 
szempontból 

1-es   47 46 
2-es   2 3 
3-as     
4-es     
5-ös     
6-os     
7-es     
8-as 1 1   
9-es 1 1   
10-es 47 47   
Összesen: 49 49 49 49 
ÈWODJRV� PLQ Ví-
tés 

 
9,939 

 
9,939 

 
1,041 

 
1,061 

 

A (a) Minta megbízhatósága magyar bank üzleti tervének bonyolultsága szempontjá-

ból 

A próbafüggvény aktuális értéke: 

z = - 1,38 

A „z” aktuális értéke az elfogadási tartományban van. Az eltérés nem szignifi-

káns, 5 %-os szignifikancia szintnél el kell fogadnunk a nullhipotézist. 

A (b) A minta megbízhatósága a magyar bank üzleti tervének tartalmi vonatozásában. 

A gyakoriság és így az átlag és valamennyi egyéb számított mutató teljesen 

megegyezik az a) pontban foglaltakkal. 

A nullhipotézis elfogadható. 

A (c) A minta megbízhatósága az ausztriai agrárkamara gyakorlatára alapozott üzleti 

terv bonyolultságára vonatkozóan 
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Próbafüggvény aktuális értéke: 

z = - 1,45 

Az aktuális „z” érték az elfogadási tartományban van. Az eltérés nem szignifi-

káns, 5 %-os szignifikancia szintnél el kell fogadnunk a nullhipotézist. 

A(d) A minta megbízhatósága az ausztriai agrárkamara gyakorlatára alapozott üzleti 

terv tartalmi vonatkozásában 

Próbafüggvény aktuális értéke: 

z = - 1,78 

Az aktuális „z” érték az elfogadási tartományban van.. Az eltérés 5 %-os 

szignifikancia szintnél nem szignifikáns, a nullhipotézis elfogadható. 

�Ä%´�$]� LVPHUWHWHWW��]OHWL� WHUYHNNHO�NDSFVRODWRV�Qp]HWHN� V]DNPXQNiV�YpJ]HWWVpJ �

YiOODONR]iVYH]HW N�HVHWpEHQ� 

$�PLQ VtWpVHNHW�D�����V]��WiEOi]DW�WDUWDOPD]]D� 

18. sz. táblázat 

A megismertetett üzleti tHUYHNNHO�NDSFVRODWRV�PLQ VtWpVHN�DODNXOiVD 

V]DNPXQNiV�YpJ]HWWVpJ �YiOODONR]iVYH]HW N�HVHWpEHQ 

Megnevezés Gyakoriságok alakulása 
Magyar bank üzleti terve Ausztriai agrárkamara gyakorla-

tára alapozott üzleti terv 
 
 
 
0LQ VtWpV 

Bonyolultsági 
szempontból 

Tartalmi 
szempontból 

Bonyolultsági 
szempontból 

Tartalmi 
szempontból 

1-es   68 67 
2-es   2 3 
3-as   1 1 
4-es     
5-ös     
6-os     
7-es 1    
8-as  2   
9-es 3 2   
10-es 67 67   
Összesen: 71 71 71 71 
ÈWODJRV� PLQ Ví-
tés 

9,915 9,915 1,056 1,070 

 

B(a) A minta megbízhatóságának vizsgálata a magyar bank üzleti tervének bonyolult-

sága szempontjából 

Próbafüggvény aktuális értéke: 

z = - 1,89 
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A „z” érték az elfogadási tartományban van. Az eltérés véletlen, a nullhipotézist 

elfogadjuk. 

B(b) A minta megbízhatóságának vizsgálata a magyar bank üzleti tervének tartalmi 

vonatkozásában 

Próbafüggvény aktuális értéke: 

z = - 1,959 

A „z” aktuális értéke az elfogadási tartományban van. Az eltérés 5 %-os 

szignifikancia szint mellett véletlennek tekinWKHW ��$�QXOOKLSRWp]LVW�HOIRJDGMXN� 

B(c) $�PLQWD�PHJEt]KDWyViJiQDN� HOOHQ U]pVH� D]� DXV]WULDL� DJUiUNDPDUD� J\DNRUODWiUD�

alapozott üzleti terv esetében, bonyolultsági szempontból 

Próbafüggvény aktuális értéke: 

z = - 1,65 

A „z” aktuális értéke az elfogadási tartományban van. A nullhipotézis 5 %-os 

szignifikancia szint mellett elfogadható. 

B(d) A minta megbízhatóságának vizsgálata az ausztriai agrárkamara gyakorlatára 

alapozott üzleti terv vonatkozásában tartalmi szempontból 

Próbafüggvény aktuális értéke: 

z = - 1,927 

A „z” aktuális értéke az elfogadási tartományban van. Az eltérés 5 %-os 

szignifikancia szint mellett nem szignifikáns. A nullhipotézist elfogadható. 

„C”A minta megbízhatóságának vizsgálata a bemutatott üzleti tervek vonatkozá-

sában középfokú végzettség �YiOODONR]iVYH]HW N�HVHWpEHQ 

$�PLQ VtWpVHNHW�D�����V]��WiEOi]DW�WDUWDOPD]]D� 

C(a) A minta megbízhatóságának vizsgálata a magyar bank üzleti terve esetében bo-

nyolultsága szempontból 

Próbafüggvény aktuális értéke: 

z = - 1,631 

Az aktuális „z” érték az elfogadási tartományban van, tehát a nullhipotézis 5 %-

os szignifikancia szint mellett elfogadható. 

C(b) A minta megbízhatóságának vizsgálata a magyar bank üzleti terve esetében tar-

talmi szempontból 

Próbafüggvény aktuális értéke: 

z = - 1,77 
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A „z” aktuális értéke az elfogadási tartományban van. A nullhipotézist 5 %-os 

szignifikancia szint mellett elfogadjuk. 

C(c) A minta megbízhatóságának vizsgálata az ausztriai agrárkamara gyakorlatára 

alapozott üzleti terv esetében bonyolultsági szempontból 

Próbafüggvény aktuális értéke: 

z = - 1,68 

A „z” aktuális értéke az elfogadási tartományban van. Az eltérés véletlennek ne-

YH]KHW ��$�QXOOKLSRWp]LVW�HOIRJDGKDWy� 

C(d) A minta megbízhatóságának vizsgálata az ausztriai agrárkamara gyakorlatára 

alapozott üzleti terv esetében tartalmi szempontból 

Próbafüggvény aktuális értéke: 

z = - 1,95 

A „z” aktuális értéke az elfogadási tartományban van. Az eltérés az adott feltéte-

lek mellett nem szignifikáns. A nullhipotézist elfogadjuk. 

19. sz. táblázat 

A megismertetett üzleti tervekkel kapcsolaWRV�PLQ VtWpVHN�DODNXOiVD 

N|]pSIRN~�YpJ]HWWVpJ �YiOODONR]iVYH]HW N�HVHWpEHQ 

Megnevezés Gyakoriságok alakulása 
Magyar bank üzleti terve Ausztriai agrárkamara gyakorla-

tára alapozott üzleti terv 
 
 
 
0LQ VtWpV 

Bonyolultsági 
szempontból 

Tartalmi 
szempontból 

Bonyolultsági 
szempontból 

Tartalmi 
szempontból 

1-es   62 61 
2-es   2 2 
3-as   1 2 
4-es     
5-ös     
6-os     
7-es 1    
8-as 1    
9-es 1 3   
10-es 62 62   
Összesen: 65 65 65 65 
ÈWODJRV� PLQ Ví-
tés 

9,908 9,954 1,062 1,092 

 

 „D” Az ismertetett üzletL�WHUYHNNHO�NDSFVRODWRV�Qp]HWHN�IHOV IRN~�YpJ]HWWVpJ �Yil-

ODONR]iVYH]HW N�HVHWpEHQ� 

$�PLQ VtWpVHNHW�D�����V]��WiEOi]DW�WDUWDOPD]]D� 
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20. sz. táblázat 

$�PHJLVPHUWHWHWW��]OHWL�WHUYHNNHO�NDSFVRODWRV�PLQ VtWpVHN�DODNXOiVD 

IHOV IRN~�YpJ]HWWVpJ �YiOODONR]iVYH]HW N esetében 

Megnevezés Gyakoriságok alakulása 
Magyar bank üzleti terve Ausztriai agrárkamara gyakorla-

tára alapozott üzleti terv 
 
 
 
0LQ VtWpV 

Bonyolultsági 
szempontból 

Tartalmi 
szempontból 

Bonyolultsági 
szempontból 

Tartalmi 
szempontból 

1-es 1  88 87 
2-es 1  3 3 
3-as 1  1 1 
4-es 2   1 
5-ös 3    
6-os 2 1   
7-es 1 2   
8-as 4 2   
9-es 2 5   
10-es 75 82   
Összesen: 92 92 92 92 
ÈWODJRV� PLQ Ví-
tés 

9,217 9,793 1,054 1,087 

 

D(a) A minta megbízhatóságának vizsgálata a magyar bank üzleti tervének 

bonyolultsága szempontjából 

 Próbafüggvény aktuális értéke: 

z = - 3,89 

A „z” aktuális értéke nincs az elfogadási tartományban. A nullhipotézist 5 %-os 

szignifikanciaszint mellett tehát el kell utasítanunk. A megfigyelt sokaság az üz-

leti tervet nem tartja túl bonyolultnak. 

D(b) A minta megbízhatósága a magyar bank üzleti tervének tartalmi vonatkozásában 

 Próbafüggvény aktuális értéke: 

z = - 2,9 

A „z” aktuális értéke nincs az elfogadási tartományban. Az eltérés 5 %-os 

szignifikancia szint mellett szignifikáns, a nullhipotézist el kell vetnünk. 

$� IHOV IRN~�YpJ]HWWVpJ � YiOODONR]iVYH]HW N� V]HULQW� D�PDJ\DU� EDQN� J\DNRUODWá-

ban alkalmazott eljárással, ha nem is pontosan, de jellemezhetjük a cég helyze-

tét, gazdálkodását. 

D(c) A minta megbízhatóságának vizsgálata az ausztriai agrárkamara gyakorlatára 

alapozott üzleti terv bonyolultságának vonatkozásában 
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 Próbafüggvény aktuális értéke 

z = 1,916 

$�Ä]´�DNWXiOLV�pUWpNH�D]�HOIRJDGiVL�WDUWRPiQ\EDQ�YDQ��$]�HOWpUpV�YpOHWOHQV]HU ��

A nullhipotézist elfogadjuk. 

D(d) A minta megbízhatóságának vizsgálata az ausztriai agrárkamara gyakorlatára 

alapozott üzleti terv tartalmi vonatkozásban 

 Próbafüggvény aktuális értéke 

z = 2,05 

A „z” aktuális értéke nincs az elfogadási tartományban. A nullhipotézist 5 %-os 

szignifikancia szint mellett el kell vetnünk. A megfigyelt sokaság az üzleti terv 

tartalmával nem teljesen elégedett. 

A számítások során tett megállapításokat a 21. sz. táblázat érzékelteti. 

21. sz. táblázat 

A hipotézisek elfogadása illetve elutasítása különböz �NpS]HWWVpJ �YiOODONR]iVYH]e-

W N�HVHWpEHQ 

9H]HW N�NpS]HWWVpJH 
Hipotézis Szakképzettség 

nélküli 
Szakmunkás 
YpJ]HWWVpJ  

Középfokú 
YHJ]HWWVpJ  

)HOV IRN~�Ypg-
]HWWVpJ  

I. Magyar bank üzleti tervére vonatkozóan 

H0a1 Nincs vizsgálva Nincs vizsgálva Nincs vizsgálva Nincs vizsgálva 

H0a2 + + + - 

H0b1 Nincs vizsgálva Nincs vizsgálva Nincs vizsgálva Nincs vizsgálva 

H0b2 + + + - 

,,��(J\V]HU VtWHWW��]OHWL�WHUYpUH�YRQDWNR]yDQ 

H0a1 + + + + 

H0a2 Nincs vizsgálva Nincs vizsgálva Nincs vizsgálva Nincs vizsgálva 

H0b1 + + + - 

H0b2 Nincs vizsgálva Nincs vizsgálva Nincs vizsgálva Nincs vizsgálva 
+ A nullhipotézist elfogadja 

- A nullhipotézist elutasítja 

 

A táblázat jelzéseinek szöveges értékelése az alábbi: 

 

1. $�PDJ\DU�EDQN��]OHWL�WHUYpW�D�IHOV IRN~�YpJ]HWWVpJ HNHQ�NtY�O�mindenki bonyolult-

QDN�WDOiOWD��)HOV IRN~�YpJ]HWWVpJ HN�HVHWpEHQ�H]W�D�KLSRWp]LVW�HO�NHOOHWW�YHWQL� 
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2. $�PDJ\DU�EDQN��]OHWL� WHUYpQHN� WDUWDOPL�YRQDWNR]iViEDQ�D�IHOV IRN~�YpJ]HWWVpJ HN�

NLYpWHOpYHO�PLQGHQNL�HOpJHGHWOHQVpJHW�PXWDWRWW��WHKiW�D�IHOV IRN~�YpJ]HWWVpJ ek ki-

YpWHOpYHO�PLQGHQNL�D]W�iOOtWRWWD��KRJ\�D]��]OHWL�WHUY�QHP�W�NU|]L�K HQ�D�YiOODONR]iV�

vagyoni, pénzügyi helyzetét. 

 

3. $]� $XV]WULiEDQ� P N|G � DJUiUNDPDUD� J\DNRUODWiUD� DODSR]RWW� �]OHWL� WHUY� HVHWpEHQ�

annak bonyolultságát minden megkérdezett alacsonynak találta, vagyis minden 

PHJNpUGH]HWW�HVHWpEHQ�D]��]OHWL�WHUY�NLW|OWpVH�HJ\V]HU �IHODGDWQDN�WHNLQWKHW � 

 

4. $]� $XV]WULiEDQ� P N|G � DJUiUNDPDUD� J\DNRUODWiUD� DODSR]RWW� �]OHWL� WHUY� HVHWpEHQ�

DQQDN�WDUWDOPL�YRQDWNR]iViW�D�IHOV IRN~�YpJ]HWWVpJ HN�NLYpWHOpYHO�PLQGHQNL�QDJ\Rn 

MyQDN� WDOiOWD�� D� IHOV IRN~� YpJ]HWWVpJ HN� HVHWpEHQ� WDUWDOPL� NpUGpVHNEHQ� NLIRJiVRN�

merültek fel. 

 

$�NpUG tYHN�DGDWDLEyO�PHJiOODStWRWWDP�D]W�LV��KRJ\�D�PHJNpUGH]HWW�����YiOODONR]iVEyO�

225-HQ�Q\LODWNR]WDN�~J\��KRJ\�D]�HJ\V]HU EE��]OHWL�WHUYHW�V]tYHVHQ�HONpV]ítik. Ez 81,23 

%-QDN�IHOHO�PHJ��WHKiW�D]�HJ\V]HU VtWHWW��]OHWL�WHUYUH�MHOHQW V�LJpQ\�PXWDWNR]LN� 

A statisztikai számítások adatait figyelembe véve arra a következtetésre jutottam, hogy 

az ausztriai agrárkamara gyakorlatára alapozott üzleti terv vizsgálatával tovább kell fog-

lalkozni. Az értekezés további részében ennek munkafolyamatára is részletesen ki fogok 

térni. 

��������$�YiOODONR]iV�YH]HW LQHN�V]DNNpS]HWWVpJ�V]HULQWL�PHJRV]OiVD 
 

$�YiOODONR]iV�YH]HW LQHN�PHJRV]OiViW�YL]VJiOYD�N�O|Q�HOHPH]WHP�D]�HJ\pQL�pV a társas 

YiOODONR]iVRNDW�D]RN�iUEHYpWHOpQHN�PHJERQWiViEDQ��0HJtWpOpVHP�V]HULQW�D�YH]HW �NLYá-

ODV]WiViW�EHIRO\iVROMD�D]��KRJ\�PLO\HQ�QDJ\ViJUHQG �D�JD]GiONRGy�V]HUYH]HW� WHUPHOpVL�

pUWpNH��.�O|QEVpJHW� WHKHW�QN�DWWyO�I�JJ HQ� LV��KRJ\�HJ\� WiUVDV�YiOODONR]iVUyO�van szó, 

DKRO�D�YH]HW W�YiODV]WMiN��YDJ\�HJ\pQL�JD]GDViJUyO��DPHO\QpO�VRN�HVHWEHQ�D�WXODMGRQRV��D�

PXQNiW�YpJ] �pV�D�YH]HW �XJ\DQD]�D�V]HPpO\� 

Az összesített és feldolgozott adatokat a 22. sz. táblázat érzékelteti. 
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Arány 
(%) 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

 

100 

22. sz. táblázat 

Összesen 

Lét-vw xy z{|

 

132 

24 

9 

165 

31 

11 

70 

112 

 

277 

Arány 
(%) 

13,63 

47,83 

66,67 

21,15 

22,6 

62,63 

62,86 

51,79 

 

33,21 

}~ � v {� �� � �� w ~ �t-

v ��  

Lét-vw xy z{|
 

18 

11 

5 

34 

7 

7 

44 

58 

 

92 

Arány 
(%) 

17,42 

29,17 

- 

18,18 

48,38 

10,10 

27,14 

31,25 

 

23,47 

Középfokú végzett-

v ��  

Lét-vw xy z {|

 

23 

7 

- 

30 

15 

1 

19 

35 

 

65 

Arány 
(%) 

36,37 

20,83 

22,22 

33,40 

22,58 

27,27 

7,14 

13,39 

 

25,63 

Szakmunkás vég-

w ~ � � v ��  

Lét-vw xy z{ |

 

48 

5 

2 

56 

7 

3 

5 

15 

 

71 

Arány 
(%) 

32,58 

4,17 

11,11 

27,27 

6,45 

- 

2,86 

3,57 

 

17,6

9 

Szakképzettség nél-

küli 

Lét-vw xy z{|

 

43 

1 

1 

45 

2 

- 

2 

4 

 

49 

$�NLOHQF�I QpO�NHYHVHEE�V]HPpO\W�IRJODONR]WDWy�PH] JD]GDViJL�YiOODONR]iVRN�YH]HW LQHN szakképzettség szerinti megoszlása 

 
Megnevezés 

 

Egyéni vállalkozás  

0-3000 eFt árbevétel 

3.000 – 10.000 eFt árbevétel 

10.000 eFt fölötti árbevétel 

Egyéni vállalkozás összesen 

Társas vállalkozás  

0-3000 eFt árbevétel 

3.000 – 10.000 eFt árbevétel 

10.000 eFt fölötti árbevétel 

Társas vállalkozás összesen: 

 

Minösszesen: 

Forrás: Saját számítás 
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$�WiEOi]DW�DGDWDLW�YL]VJiOYD�D�N|YHWNH] �IRQWRVDEE�PHJiOODStWiVUD�MXWKDWXQN� 

a) Egyéni vállalkozások helyzete 

(J\pQL�YiOODONR]iVRN�HVHWpEHQ�PHJILJ\HOKHW ��KRJ\�D�V]DNNpS]HWWVpJ�QpON�OL�YH]e-

W N�DUiQ\D�D���pV�������H)W�N|]|WWL�iUEHYpWHO�N|]|WW�D�OHJQDJ\REE�����58 %. Ezzel 

HJ\LG EHQ�NLMHOHQWKHWM�N��KRJ\�D���pV�������H)W�N|]|WWL�iUEHYpWHOOHO�UHQGHONH] �Yil-

ODONR]iVRN�YH]HW L�N|]�O�OHJQDJ\REE�DUiQ\W���������-ot a szakmunkás végzettség �

HN� WHV]QHN� NL�� (EEHQ� D� NDWHJyULiEDQ� D� IHOV IRN~� YpJ]HWWVpJ � YH]HW N� Optszáma 

mindöVV]H����I �����������(]]HO�HOOHQWpWHV�WHQGHQFLiW�ILJ\HOKHW�QN�PHJ�D�������pV�

�������H)W�N|]|WWL��YDODPLQW�D��������H)W�I|O|WWL�iUEHYpWHOOHO�UHQGHONH] �YiOODONR]á-

VRN�HVHWpEHQ��0LQGNpW�NDWHJyULiEDQ�PDJDVDEE�D�IHOV IRN~�YpJ]HWWVpJ �YH]HW N�DUá-

nya 47,83 %, illetve 66,67 %. Az összesített adatok azonban a 0 és 3.000 eFt közötti 

árbevétellel bíró vállalkozások magas aránya miatt a megfigyelt tendenciáktól kissé 

eltérnek. A szakképzettség nélküli vállalkozás-YH]HW N�V]iPD�D]�|VV]HV�YiOODONR]iV�

YH]HW LQ�EHO�O������7 %-RW�WHV]�NL��D�V]DNPXQNiV�YpJ]HWWVpJ HNp����������N|]pSIo-

N~�YpJ]HWWVpJ HNp����������PtJ�D�IHOV IRN~�YpJ]HWWVpJ HNp�KDUPDGLN�D�UDQJVRUEDQ��

21,15 %. Összefoglalva megállapíthatjuk, hogy alacsony árbevételi kategória eseté-

ben a közép-�pV�IHOV IRN~�YpJ]HWWVpJ �PHQHG]VHUHN�DUiQ\D�DODFVRQ\��XJ\DQH]�D�Pu-

WDWy�D�PDJDVDEE�iUEHYpWHO �YiOODONR]iVRN�HVHWpEHQ�HWW O�HOWpU ��PDJDVDEE�D�IHOV Io-

N~�YpJ]HWWVpJ HN�DUiQ\D��$]�|VV]HV�PLQWiQ�EHO�O�D]RQEDQ�MHOOHP] �D]�DODFVRQ\�ir-

EHYpWHO��PHO\QHN� N|V]|QKHW HQ�D]� |sszes egyéni válODONR]iV� IHOV IRN~�YH]HW LQHN�

létszámaránya elmarad a 3.000 - 10.000 eFt közötti, illetve a 10.000 eFt fölötti 

kategóriában mért adattól. 

b) Társas vállalkozások helyzete 

7iUVDV� YiOODONR]iVRN� HVHWpEHQ� D]� iUEHYpWHO� V]HULQWL� PHJRV]OiV� MHOHQW VHQ� HOWpU� D]�

egyéni vállalkozóktól. Míg egyéni vállalkozásoknál a 3.000 eFt alatti árbevétellel 

UHQGHONH] �YiOODONR]iVRN�D�WHOMHV�PLQWD�����-át tették ki, addig társas vállalkozások 

esetében ez csak 27,67 %. Az egész sokaságra számított megoszlás a 10.000 eFt fö-

lötti árbevétHOOHO� UHQGHONH] � WiUVDV� YiOODONR]iVRN� GRPLQDQFLiMiW� PXWDWMD�� $� �� pV�

������ H)W� N|]|WWL� iUEHYpWHOOHO� EtUy� YiOODONR]iVRN� HVHWpEHQ� MHOOHP] � D� N|]ppfokú 

YpJ]HWWVpJ � YiOODONR]iV-YH]HW N� DUiQ\D��$� ������ pV� ������� H)W� N|]|WWL� iUEHYpWHO �

WiUVDViJRNQiO�PHJILJ\HOKHW �D�V]DNPXQNiV�YpJ]HWWVpJ HN�YLV]RQ\ODJ�PDJDV�– 27,27 

%-os -�DUiQ\D�pV�MHOOHP] �D�IHOV IRN~�YpJ]HWWVpJ �YiOODONR]iV-YH]HW N�QDJ\�KiQ\a-

G~�PHJMHOHQpVH��$� Wt]PLOOLy� IRULQW� I|O|WWL� iUEHYpWHO� HVHWpQ� H]� WRYiEEUD� LV� MHOOHP] �

marad, nagyon kis mértékben jelennek meg a szakképzettség nélküliek, szintén ala-
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csony arányban a szakmunkások, és valamivel magasabb részarányt képviselnek a 

N|]pSIRN~� YpJ]HWWVpJ HN�� $]� |VV]HV� PHJYL]VJiOW� YiOODONR]iVUD� YRQDWNozóan az 

egyéni vállalkozások viszonylag nagy súlya miatt a szakképzettség nélküli vállalko-

zás-YH]HW N�DUiQ\D�- megítélésem szerint – magas, 17,69 %. A szakmunkás végzett-

VpJ HN�V]iPD�YDODPLYHO�W|EE��PLQW�D�WHOMHV�PLQWD�HJ\QHJ\HGH��$�N|]pSIRN~�YpJ]HWt-

VpJ HN� ������ �-ot képviselnek, és a teljes mintára vetítve legmagasabb arányt, 

33,21 %-RW�D�IHOV IRN~�YpJ]HWWVpJ HN�WHV]LN�NL� 

$�YH]HW N�V]DNNpS]HWWVpJ�V]HULQWL�PHJRV]OiVD�LJD]ROMD��KRJ\�D�YL]VJiOW�N|UEHQ�– kü-

lönösen az egyéni vállalkozások esetében –� MHOHQW V�DUiQ\W�NpSYLVHOQHN�D�V]DNNpp-

zettség nélküliek, a szakmunkások és a közéSIRN~�YpJ]HWWVpJ HN��(]�D�WHOMHV�PLQWiUD�

YHWtWYH����������$]�HO ] �IHMH]HWEHQ�PHJYL]VJiOWDP��KRJ\�D�PDJ\DU�pV�D]�DXV]WULDL�

DJUiUNDPDUD�J\DNRUODWiQ�DODSXOy��]OHWL� WHUY�PHJtWpOpVH�KRJ\DQ�DODNXO�D�N�O|QE|] �

V]DNNpS]HWWVpJ �YiOODONR]iV-YH]HW N�HVHWpEHQ��$]�HPOített három körben (szakkép-

zettVpJ�QpON�OL��V]DNPXQNiV�YpJ]HWWVpJ ��N|]pSIRN~�YpJ]HWWVpJ ��LJpQ\�PXWDWNR]RWW�

D]�HJ\V]HU VtWHWW��]OHWL�WHUY�DONDOPD]iViUD��(]�D�FVRSRUW�D�PLQWD�����-át teszi ki. A 

YH]HW N�DUiQ\iW�pV�D�NLPXWDWRWW�LJpQ\W�ILJ\HOHPEH�YpYH�~J\�JRndolom, hogy az egy-

V]HU VíWHWW��]OHWL�WHUY�J\DNRUODWiYDO�FpOV]HU �IRJODONR]QL� 

��������$�YiOODONR]iVRN�W NH�pV�iUEHYpWHO�V]HULQWL�PHJRV]OiVD 
 

$�PHJILJ\HOW�YiOODONR]iVRN�W NH�pV�iUEHYpWHO�V]HULQWL�PHJRV]OiViW�D�����V]��pV�D�����V]��

táblázatok ismertetik. 

23. sz. táblázat 

$�Wt]�I QpO�NHYHVHEE�V]HPpO\W�IRJODONR]WDWy�PH] JD]GDViJL�YiOODONR]iVRN�PHJRVz-

lása jogi forma és árbevétel szerint 

Megnevezés Egyéni vállalkozás  Társas vállalkozás  Összesen 
Árbevétel Száma Arány % Száma Arány % Száma Arány % 

0 – 3.000 eFt 132 80,0 31 27,7 163 58,85 
3.000 – 10.000 eFt 24 14,5 11 9,8 35 12,60 
10.000 eFt fölött 9 5,5 70 62,5 79 28,55 
Összesen: 165 100,0 112 100,0 277 100,00 

Forrás: Saját számítás 
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24. sz. táblázat 

$�Wt]�I QpO�NHYHVHEE�V]HPpO\W�IRJODONR]WDWy�PH] JD]GDViJi vállalkozások megosz-

OiVD�MRJL�IRUPD�pV�W NHQDJ\ViJ�V]HULQW 

Megnevezés Egyéni vállalkozás  Társas vállalkozás  Összesen 
6DMiW�W NH Száma Arány % Száma Arány % Száma Arány % 

0 – 5.000 eFt 153 92,8 58 51,8 211 76,17 
5.000 – 10.000 eFt 6 3,6 9 8,0 15 5,42 
10.000 eFt fölött 6 3,6 45 40,2 51 18,41 
Összesen: 165 100,0 112 100,0 277 100,00 

Forrás: Saját számítás 

 

A táblázat adataiból az alábbi következtetéseket vonhatjuk le: 

a) Árbevétel szerinti megoszlás: 

$]�HJ\pQL� YiOODONR]iVUD� MHOOHP] EE�D]� DODFVRQ\� iUEHYptel. A 0- 3.000 eFt közötti 

árbevétellel bíró vállalkozások aránya egyéni cégek esetében 80 %, míg társas vál-

lalkozók esetében 27,7 %. A 10.000 eFt fölötti kategóriát megfigyelve ezek az ará-

nyok megfordulnak. Egyéni vállalkozásoknál 5,5 %-ot tesz ki a 10.000 eFt fölötti 

árbevétellel bíró vállalkozások aránya, míg ugyanez társas vállalkozásoknál 62,5 %. 

Valamennyi megkérdezettre vetítve szintén az egyéni vállalkozások dominanciája 

MHOOHP] ��XJ\DQLV�D]�DODFVRQ\�– 3.000 eFt alatti – árbevételt produkáló cégek rész-

aránya 58,85 %. Egy érdekes megfigyelést tehetünk, amely szerint a vállalkozások 

iUEHYpWHO�NHW� WHNLQWYH� DODSYHW HQ� NpW� FVRSRUWUD� WDJROyGQDN�� (]HN� YDJ\� ������ H)W�

alattiak vagy 10.000 eFt felettiek. A 3.000 és 10.000 eFt közötti kategória alacsony 

részarányt – 12,6 %- ot – tesz ki. A vállalkozások tehát vagy kicsi egyéni vállalko-

zások, vagy nagyobb cégek, amelyek 10.000 eFt-nál több bevételt realizálnak egy 

évben. 

b) 7 NHQDJ\ViJ�V]HULQWL�PHJRV]OiV� 

$�W NHQDJ\ViJ�V]HULQWL�PHJRV]OiVQiO�KDVRQOyNDW�PRQGKDWXQN�HO, mint az árbevétel 

szerinti megfigyelésnél. Az egyéni vállalkozások esetében meghatározó az 5.000 eFt 

DODWWL�W NH|VV]HJJHO�UHQGHONH] N�DUiQ\D��DPHO\�������-os. Társas vállalkozásoknál 

több mint 50 %-ot teszi ki az 5.000 eFt alatti, viszonylag alacsony sajiW� W NH��$]�

HJ\pQL�YiOODONR]iVRN�HVHWpEHQ�D�PDJDVDEE�W NHpUWpN�QHP�MHOOHP] ��7iUVDV�YiOODONo-

zásoknál az 5.000 és 10.000 eFt közötti kategória mindössze 8 %-ot tesz ki, a 

�������H)W�I|O|WWL�W NpYHO�EtUy�FpJHN�DUiQ\D���������0LQGNpW�PHJILJ\HOW�FVRSRUWUD�
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vetíWYH� |VV]HVHQ� KDVRQOy� NpSHW� NDSKDWXQN��$]� ������ H)W� DODWWL� W NpYHO� UHQGHONH] �

FpJHN�DUiQ\D����������PtJ�D��������H)W�I|O|WWLHNp����������$�N|]pSV �NDWHJyULD�– 

5.000 és 10.000 eFt közötti érték – kis részarányt képvisel. Kimondhatjuk, hogy a 

YiOODONR]iVRN�W kéjüket tekintve is vagy nagyon kicsi, vagy 10.000 eFt fölötti saját 

W NpYHO�UHQGHONH] �NLV-�pV�N|]pSYiOODONR]iVRN��$�VDMiW�W NH�QDJ\ViJD�IRQWRV�PXWDWy��

XJ\DQLV�D]�DODFVRQ\�W NpYHO�UHQGHONH] �FpJHN�VHEH]KHW EEHN��$�WHUYH]pV�KLiQ\iEyO�

fakadó váratlan helyzeteket nehezebben tudják kezelni. 

 

Összefoglalva megállapíthatjuk a két táblázat adataiból, hogy Magyarországon a 10 

I QpO�NHYHVHEE�V]HPpO\W�IRJODONR]WDWy�YiOODONR]iVRN�W NHpUWpNH�pV�iUEHYpWHOH�MHOOHP] �

HQ�D]�DODFVRQ\�NDWHJyULiED�WHKHW � 

10.2.4. A megfigyelt vállalkozások üzleti tervezéssel kapcsolatos gya-
korlata 
 

Megvizsgáltam, hogy a megkérdezett vállalkozások hogyan viszonyulnak a tervezéshez, 

van-H�H]]HO�NDSFVRODWRVDQ� LJpQ\�N��$�YL]VJiODWEDQ�V]HUHSO �IRJDOPDNDW�D�N|YHWNH] k-

EHQ�SRQWRVtWRP��$�NpUGH] EL]WRVRk termelési terv alatt a naturális adatokat is tartalmazó 

táblázatok kitölWpVpUH�NpUGH]WHN�Ui��$]�HUHGPpQ\WHUY�D�NpS] G �iUEHYpWHOUH��N|OWVpJHNUH�

és eredményekre vonatkozó adatokat tartalmazza. A pénzügyi tervet gyakorlatilag pénz-

forgalmi tervként használták, vagyis a likviditási terv nyomtatványainak kitöltéseként 

értelmezték. 

$�IHOPpUpV�DGDWDLW�D�����V]��WiEOi]DW�PXWDWMD��$�WiEOi]DW�DGDWDLEyO�D�N|YHWNH] �LQIRUPá-

ciókat nyerhetjük: 

a) 6]DNNpS]HWWVpJ�QpON�OL�YH]HW N�HVHWpEHQ� 

$�V]DNNpS]HWWVpJ�QpON�OL�YH]HW N�WHUYH]pVL�J\DNRUODWD�UHQGNtY�O�PHJOHS �NpSHW�Pu-

tat. Egyéni vállalkozások esetében termelési tervet pusztán 8,89 %-uk készít, ered-

ménytervet 15,56 %-uk és pénzügyi tervet az elemzésbe bevontak 40 %-a. Úgy t �

nik, hogy a likviditás biztosítása érdekében pénzügyi elképzeléseiket a vállalkozá-

sok felvázolják, míg kevesebb energiát fordítanak termelési terv és eredményterv 

készíWpVpUH��$�WiUVDV�YiOODONR]iVRN�YH]HW L�VHPPLO\HQ�WHUY�HONpV]tWpVpW�QHP�WDUWRWWiN�

fontosnak. Meg kell jegyeznem, hogy az összes megkérdezett N|]|WW�NHWW �V]HPpO\W�

találtam, aki szakképzettség nélkül társas vállalkozást vezetett. Ez a mintán belüli 
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DODFVRQ\�UpV]DUiQ\�PLDWW�QHP�MHOHQWKHWL��KRJ\�D�WiUVDV�YiOODONR]iVRN�YH]HW L� WHUYe-

zési igénnyel nem rendelkeznek. 

b) 6]DNPXQNiV�YpJ]HWWVpJ �YiOODONR]iVYH]HW N�HVHWpEHQ� 

$�V]DNPXQNiV�YpJ]HWWVpJ �YH]HW N�WHUYH]pVL�LJpQ\H�PDJDVDEE��PLQW�D�V]DNNpS]HWt-

VpJ� QpON�OLHNp�� ,WW� LV� D� SpQ]�J\L� WHUYHW� NpV]tW N� OpWV]iPDUiQ\D� D� OHJPDJDVDEE��

(J\pQL�YiOODONR]iV�HVHWpEHQ�H]�������WiUVDV�YiOODONR]iV�HVHWpEHQ����������0HJOHS � 

hogy egyéni vállalkozások esetében termelési tervet pusztán 19,64 % készít, ered-

PpQ\WHUYHW�SHGLJ�������$�WiUVDV�YiOODONR]iVRN�DGDWDL�HQQpO�NHGYH] EE�NpSHW�PXWDt-

nak. Termelési tervet 80 % készít, míg eredménytervet és pénzügyi tervet 73,3 %. 

Magasabb szakképzettség esetén nagyobb igényt tapasztalhatunk a tervezési munka 

iránt. 

c) .|]pSIRN~�YpJ]HWWVpJ �YiOODONR]iVYH]HW N�HVHWpEHQ� 

(J\pQL� YiOODONR]iVRNQiO� LV� PHJILJ\HOKHW � D� WHUYNpV]tWpV� PDJDVDEE� KiQ\DGD�� $�

pénzügyi tervet a megkérdezettek 83,33 %-a készíti el, eredménytervet 60 %, terme-

lési tervet 53,33 % tart fontosnak. Társas vállalkozásoknál hasonló a kép. Legmaga-

sabb arányban, 41,54 %-ban pénzügyi tervet készítenek, az eredménytervre 32,31 

%-nak, a termelési tervre 30,77 %-nak volt igénye. Továbbra is megfigyHOKHW � D]�

iskolai végzettség, szakképzettség növekedésével együtt a tervezési igény emelke-

dése. 

d) )HOV IRN~�YpJ]HWWVpJ HN�HVHWpEHQ� 

(J\pQL� YiOODONR]iVRNQiO� D� IHOV IRN~� YpJ]HWWVpJ � YiOODONR]iV-YH]HW N� OHJLQNiEE� D�

pénzügyi terv elkészítését tartják fontosnak, ilyet 73,53 % készít. A második helyre 

a termelési terv került 61,76 %-kal, a harmadik helyre pedig 58,82 %-kal az ered-

PpQ\WHUY��(]�DQQDN�N|V]|QKHW ��KRJ\�D�OLNYLGLWiV�EL]WRVítása miatt a pénzügyi tervet 

készítik el leggyakrabban, emellett - az agrár végzettség miatt - a termelési tervet 

tartják fontosnak, így az eredményterv harmadik helyre kerül. 

Társas vállalkozások esetében pénzügyi tervet szinte minden megkérdezett készít, 

ez 98,28 %-os arányt tesz ki. Második helyre az eredményterv került 87,93 %-kal, a 

WHUPHOpVL�WHUYHW�NpV]tW N�DUiQ\D��������� 

Továbbra is fönntarthattam azt a kijelentést, amely szerint a szakmai képzettség 

HPHONHGpVpYHO�D]��]OHWL�WHUYH]pVVHO�NDSFVRODWRV�LJpQ\�LV�HJ\UH�HU VHEE� 
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e) Az összes megkérdezett esetében: 

Egyéni vállalkozásokat vizsgálva az összes megkérdezettek 58,18 %-a készít pénz-

ügyi tervet, 35,76 % eredménytervet és 31,52 % termelési tervet. Továbbra is a 

SpQ]�J\L�WHUY�GRPLQDQFLiMD�MHOOHP] � 

Társas vállalkozások esetében a tervezéssel kapcsolatos igény magasabb, de itt is a 

pénzügyi terv a legfontosabb. A megkérdezettek 84,82 %-a készít pénzügyi tervet, 

74,11 %-a eredménytervet és 73,21 %-a termelési tervet. 

25. sz. táblázat 

$�Wt]�I QpO�NHYHVHEE�V]HPpO\W�IRJODONR]WDWy�pV�DONDOPD]RWW�QpON�O�JD]GiONo-

Gy�WHUPHO N�WHUYH]pVL�V]RNiVai 

Termelési tervet 

NpV]tW N 

Eredménytervet 

NpV]tW N 

Pénzügyi tervet 

NpV]tW N 

 

 

Megnevezés száma 

db 

aránya 

% 

száma 

db 

aránya 

% 

száma 

db 

aránya 

% 

,��6]DNNpS]HWWVpJ�QpON�OL�YH]HW N 
Egyéni vállalkozás 4 8,89 7 15,56 18 40,00 

Társas vállalkozás  - - - - - - 

,,��6]DNPXQNiV�YpJ]HWWVpJ �YH]HW N�HVHWpEHQ 
Egyéni vállalkozás 11 19,64 14 25,00 28 50,00 

Társas vállalkozás  12 80,00 11 73,33 11 73,33 

,,,��.|]pSIRN~�YpJ]HWWVpJ �YH]HW N�HVHWpEHQ 
Egyéni vállalkozás 16 53,33 18 60,00 25 83,33 

Társas vállalkozás  20 30,77 21 32,31 27 41,54 

,9��)HOV IRN~�YpJ]HWWVpJ �YH]HW N�HVHWpEHQ 
Egyéni vállalkozás 21 61,76 20 58,82 25 73,53 

Társas vállalkozás  50 86,21 51 87,93 57 98,28 

V. Összes megkérdezett esetében 
Egyéni vállalkozás 52 31,52 59 35,76 96 58,18 

Társas vállalkozás  82 73,21 83 74,11 95 84,82 

)RUUiV��$�NpUG tYHN�DODSMiQ�HONpV]tWHWW�VDMiW�V]iPtWiV 
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Összefoglalva megállapító, hogy a vállalkozásoknak van igényük terv készítésére. A 

tervkészítési igény a szakképzettség emelkedésével növekszik. A legnagyobb arányban 

SpQ]�J\L�WHUYHW�NpV]tWHQHN��DPHO\�YDOyV]tQ OHJ�D�UHQGNtY�O�V]RURV�SpQ]�J\L�OLNYLGLWiVL�

KHO\]HWQHN�N|V]|QKHW ��$�YiOODONR]iVRN�NLVHEE�KiQ\DGD�NpV]tW�HUHGPpQ\- és termelési 

tervet. Nagyon fontos megfigyelés, hogy a tervezéssel kapcsolatos igény alacsonyabb 

V]LQW �HJ\pQL�YiOODONR]iVRN�HVHWpEHQ��(]�QDJ\�YDOyV]tQ VpJJHO�DQQDN�WXGKDWy�EH��KRJ\�D�

WiUVDV� YiOODONR]iVRN� YH]HW LQHN� V]DNPDL� IHONpV]�OWVpJH�� V]DNNpS]HWWVpJH� PDJDVDEE�

szinW ��PLQW�D]�HJ\pQL�YiOODONR]iVRN�HVHWpEHQ� 

 

11. Az elkészített üzleti terv és annak használhatósága 

11.1. Az üzleti terv bemutatása 
$]�HO ] �IHMH]HWHN�V]iPRPUD�HJ\pUWHOP HQ�LJD]ROWiN��KRJ\�D�PDJ\DU�PH] JD]GDViJEDQ�

P N|G � NLVYiOODONR]iVRN� LJpQ\OLN� HJ\� HJ\V]HU VtWHWW� �]OHWL� WHUY� HONpV]tWpVpW� pV� DQQDN�

ismertetését. A korábbiakban tárgyaOW� HJ\V]HU VtWHWW� �]OHWL� WHUY� HONpV]tWpVH� VRUiQ� D]�

alábbi szempontokat igyekeztem érvényesíteni: 

- $]��]OHWL�WHUY�OHJ\HQ�YDOyEDQ�HJ\V]HU ��YDJ\LV�D�PH] JD]GDViJJDO�IRJODONR]y�Yil-

ODONR]iV� YDJ\� NLVWHUPHO � VDMiW� WDSDV]WDODWDL� DODSMiQ� |VV]H� WXGMD� D]W� iOOtWDQL�� ps ez 

V]iPiUD�QH�MHOHQWVHQ�QDJ\�IHODGDWRW��LOOHWYH�QH�LJpQ\HOMH�N�OV �V]DNHPEHU�EHYRQását. 

- $]��]OHWL�WHUY�IRQWRV�FpOMD��KRJ\�D]�HONpV]tW MpW�HOJRQGRONRGiVUD�NpV]WHVVH��$�WiEOá-

zatok összeállítása során a vállalkozás kénytelen végiggondolni a teljes tevékenysé-

JpW�pV�DQQDN�W|EE�YRQDWNR]iViW��0HJYL]VJiOMD��KRJ\�D�WHOMHV� WHUPHO NDSDFLWiViW� Oe-

kötötte vagy nem kötötte le, a saját illetve a vállalkozásba bevont családtagok al-

kalmazottak munkaidejét mennyiben használja ki. 

- A terv realitása rendkívül fontos. Szerettem volna elérni, hogy a táblázatok segítsé-

JpYHO�D�YiOODONR]y�|QPDJD�V]iPiUD�LV�pUWKHW �pV�HOIRJDGKDWy�WHUYDGDWRNDW�U|J]tWVHQ��

melynek elérésére tevékenysége során törekedhet. 

- Az üzleti terv esetében nagyon lényeges, hogy abból következtetéseket lehessen 

levonni. A legfontosabb következtetések –�PLQW�D]W�D]�HO ] HNEHQ�LV�HPOtWHWWHP�– a 

jövedelemre, a kapacitások kihasználtságára vonatkozó megállapítások. Szükséges 

vizsgálni, hogy a kisvállalkozás képes-H�IHQQPDUDGQL�pV�IHMO GQL�P N|GpVH�VRUiQ� 

Az üzleti terv spPiMD�D�N|YHWNH] � 
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(*<6=(5 6Ë7(77�h=/(7,�7(59 

 

I. Személyes adatok 

Név: ……………………………………………………………………………..…… 
Lakcím: ………………………………………………………………………………... 
Telefonszám: ……………………………………………………….………………… 
Születési dátum ……………………………………………………………………… 
Gazdálkodás jogi formája ……………………………………………………………. 
Tevékenység jellege: I IRJODONR]iV részfoglalkozás 

Szakképzettség: 

 
II. Növénytermesztés adatai 

,,�D��0 YHOW�WHU�OHW��KD 
 Bázis év 

Pl. 2002. 
Terv év 
Pl. 2004. 

Szántó   
Gyümölcsös   
6] O    
(UG    
/HJHO    
Egyéb   
Összesen:   

 

II/b. Termesztett növények 

 Bázis év Terv év 
Növény Terület ha ���_�����f�f� � �_�f�_�  

 óra/ha 
Össz.  

munkaóra 
Terület ha ���_�������f� � �_���_�

óra/ha 
Össz.  

munkaóra 

Búza       
Árpa       
Kukorica       
Napraforgó       
________       
________       
Összesen:       

 

II/c. Növénytermesztés hozamai 

 Bázis év Terv év 
 Hozam 

t/h 
Összes hozam 

t 
Árbevétel 

eFt 
Hozam 

t/h 
Összes hozam 

t 
Árbevétel 

eFt 

Búza       
Árpa       
Kukorica       
Napraforgó       
________       
________       
________       
Összesen:       
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III/d. Növénytermesztés költségei 

III./d/1. Változó költségek 
Megnevezés 

Bázis év 
Ft/ha       Ft 

Terv év 
Ft/ha       Ft 

Búza   
9HW PDJ   
1|YpQ\YpG V]HU   
0 WUiJ\D   
Igénybe vett szolg.   
Bér és járulékai   
Egyéb   
Búza összesen   

Árpa   
9HW PDJ   
1|YpQ\YpG V]HU   
0 WUiJ\D   
Igénybe vett szolg.   
Bér és járulékai   
Egyéb   
Árpa összesen   
________   
________   

Mindösszesen:   
 

 

 

III/e. Növénytermesztés fedezeti összege 

/Ez nyújt fedezetet a befektetett eszközök pótlására, az általános költségekre és a 

jövedelemre/ 

Megnevezés Bázis év Terv év 
 Árbevétel 

eFt 
Változó ktsg. 

eFt 
Fedezeti  

Összeg eFt 
Árbevétel 

eFt 
Változó ktsg. 

eFt 
Fedezeti  

Összeg eFt 

Búza       
Árpa       
Kukorica       
Napraforgó       
________       
________       
________       
Összesen:       

 

III/f. Növénytermesztés HJ\�yUiUD�HV �IHGH]HWL�|VV]HJH 

Bázis év    Ft/óra 

Terv év    Ft/óra 
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,9��ÈOODWOpWV]iP�pV�PXQNDHU LJpQ\UH�YRQDWNR]y�DGDWRN 

Megnevezés Bázis év Terv év 
 Állat létszám 

db 
Munkaigény 

óra/db 
���_�����f�f� � �_�f�_�  

összes óra 
Állat létszám 

db 
Munkaigény 

óra/db 
���_�������f� � gény 

összes óra 

Szarvasmarha       
Sertés       
________       
________       
________       
Összesen:       

 

IV/b. Állattenyésztés hozamai 

Bázis év Tárgy év 
Hozam Árbevétel Hozam Árbevétel 

 
Megnevezés 

Mennyiségi 
egység 

Mennyiség eFt Mennyiségi 
egység 

Mennyiség Mennyiség 

Szarvasmarha     
Sertés     
________     
________     
________     
Összesen     

 

 

 

 

IV/c. Állattenyésztés változó költségei 

Bázis év Tárgy év  
Megnevezés Ft/db Összesen Ft/db Összesen 
Szarvasmarha     
     Takarmány     
     Gyógyszer     
     Bér és járulékai     
     Egyéb     
Szarvasmarha összesen     

Sertés     
     Takarmány     
     Gyógyszer     
     Bér és járulékai     
     Egyéb     
Sertés összesen     

________     
________     
Mindösszesen     
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IV/d. Állattenyésztés fedezeti összege 

/Ez nyújt fedezetet a befektetett eszközök pótlására, általános költségekre és a jö-

vedelemre/ 

Megnevezés Bázis év Terv év 
 Árbevétel 

eFt 
Változó ktsg. 

eFt 
Fedezeti  

összeg eFt 
Árbevétel 

eFt 
Változó ktsg. 

eFt 
Fedezeti  

összeg eFt 

Szarvasmarha       
Sertés       
________       
________       
________       
Összesen:       

 

ÈOODWWHQ\pV]WpV�HJ\�yUiUD�HV �IHGH]HWL�|VV]HJH� 

Bázis év    Ft/óra 

Terv év    Ft/óra 

 

9��(J\pE�NLHJpV]tW �WHYpNHQ\VpJ 

V/a. Hozamok 

Megnevezés Bázis év Tárgy év 
 0XQNDHU LJpQ\�yUD Árbevétel eFt 0XQNDHU LJpQ\�yUD Árbevétel eFt 

Falusi turizmus     
________     
________     
Összesen:     
 

V/b. Költségek és fedezeti összeg eFt 

Megnevezés Bázis év Terv év 
 Árbevétel 

eFt 
Változó ktsg. 

eFt 
Fedezeti  

összeg eFt 
Árbevétel 

eFt 
Változó ktsg. 

eFt 
Fedezeti  

összeg eFt 

Falusi turizmus       
________       
________       
Összesen:       

 

9�F��.LHJpV]tW �WHYpNHQ\VpJ�HJ\�yUiUD�HV �IHGH]HWL�|VV]HJH� 

Bázis év    Ft/óra 

Terv év    Ft/óra 
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9,��0XQNDHU Pprleg 

Megnevezés Bázis év Terv év 
Családtagok munkaideje, óra   
Alkalmazottak munkaideje, óra   
gVV]HV�PXQNDLG ��yUD   
0XQNDLG �LJpQ\��yUD   
(EE O�   

Állattenyésztés    
Növénytermesztés    
(J\pE�NLHJpV]tW �WHYpNHQ\VpJ   

Eltérés, óra   
Összesen   

 

VII. Fix költség és általános költség 

Megnevezés Bázis év eFt Tárgy év eFt 
Bérleti díj   
Kamat   
Amortizáció   
________   
________   
Összesen:   
 

VII/a. Fix költség mindösszesen: 

Bázis év    eFt 

Terv év    eFt 

 

VIII. Eredmény /Fedezeti összeg – Fix költség/ 

   /Árbevétel - változó költség – Fix költség/ 

Éves eredmény 

Bázis év    eFt 

Terv év    eFt 

 

(J\�PXQNDyUiUD�HV �HUHGPpQ\ 

Bázis év    Ft/óra 

Terv év    Ft/óra 

 

Adózott eredmény /Eredmény –�)L]HWHQG �DGy� 

Bázis év    eFt 

Terv év    eFt 
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11.2. Az üzleti terv tematikája 
 

Az üzleti terv tematikáját annak felépítése szerint ismertetem. Pontonként haladok és 

PLQGHQ�HJ\HV�SRQWKR]�KR]]iI ]|P�D�OpQ\HJHV�JRQGRODWRNDW� 

1. Személyes adatok: 

(EEHQ�D�UpV]EHQ�D�YiOODONR]iV�V]HPpO\HV�DGDWDLW�W�QWHWL�IHO�D�NpV EEL�D]RQRVtWKDWó-

ViJ�pUGHNpEHQ��(O IRUGXOKDW��KRJ\�D]��]OHWL�WHUYHW�YDODKRYi�OH�NHOO��KRJ\�DGMD��HVHt-

leg a kamaránál, valamely tanácsadói szolgálatnál ezt elemezhetik. A személyes 

DGDWRN�IHOW�QWHWpVH�QHP�N|WHOH] ��GH�~J\�JRQGRORP��KRJ\�SUDNWLNXV� 

2. Növénytermesztés adatai: 

a) 0 YHOW�WHU�OHW�PHJRV]WiVD� 

Ebben a részben fel kell tüntetni mindkét év vonatkozásában, hogy a tHUPHO �

PLO\HQ� WHU�OHWHW�P YHO�� H]W� P YHOpVL� iJDQNpQWL� PHJERQWiVEDQ� FpOV]HU � Ls-

mertetni. Ez a fejezetrész a tényhelyzet felmérését szolgálja. 

b) Termesztett növények: 

(EEHQ�D�V]DNDV]EDQ�D�P YHOW�WHU�OHW�WHUPHV]WHWW�Q|YpQ\HQNpQWL�PHJRV]OiViW�

kell ismertetni, meOOHWWH� IHOW�QWHWYH� D� KHNWiURQNpQWL�PXQNDHU -igényt (órá-

EDQ��pV�D]�|VV]PXQNDHU -igényt (órában). 

(QQHN�D�WiEOi]DWQDN�N|WHOH] �HJ\H] VpJH�YDQ�D�,,�D�WiEOi]DW�|VV]HV�WHU�OHWé-

vel, vagyis a két táblázat adata meg kell hogy egyezzen egymással. Ez bizto-

sítja, hogy egyetlen egy területet sem felejtettek ki a kalkulációból, illetve 

PHJP YHOHWOHQ�WHU�OHW�QLQFV�D�YiOODONR]iV�HVHWpEHQ��7HUPpV]HWHVHQ�XJDUROWa-

tás esetén ezt figyelembe kell venni. 

c) Növénytermesztés hozamai: 

Ebben a táblázatban szerepeltetni kell a várható hektáronkénti hozamokat, a 

vetett terület és hektáronkénti hozam szorzataként az összes hozamot, az egy 

WRQQiUD� HV � iUEHYpWHO� pV� |VV]HV� KR]DP� V]RU]DWDNpQW� SHGLJ� D]� iUEHYpWHOW��$�

táblázat összesítése után megkaphatjuk, hogy a növénytermesztés hány forint 

árEHYpWHO�OHKHW VpJpW�EL]WRVtWMD�D�YiOODONR]y�V]iPiUD� 

d) Növénytermesztés költségei: 

Ebben a táblázatban az összes termesztett növény változó költségét határoz-

zák meg hektárra vetítve bázis és terv évben. 

Változó költségek között azokat a költségeket szerepeltetjük, amelyek csak 

abban az esetben jelentkeznek, ha a vállalkozás a termelési tevékenységet 
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megindítja. Növénytermesztés esetében ilyenek a talajmunka költségei, nö-

vényvédelem költségei, öntözés stb. költségei. Nem tartozik ebbe a költség-

körbe az, amely a tevékenység folytatásától függetlenül megjelenik. Ilyenek 

például a föld bérleti díja, a gépek amortizációja. Rögzítem, hogy a változó 

költségek között a bér és járulékai soron az alkalmazotti és tulajdonosi bérre 

és annak járulékaira gondolok. 

Szükséges a változó költségek hektáronkénti felmérése, ugyanis a kalkuláció 

NLLQGXOiVL�SRQWMD�D�NDSDFLWiVHJ\VpJUH�HV �N|OWVpJ�|VV]HJH�� 

e) Növénytermesztés fedezeti összege: 

A fedezeti összeg az árbevétel és a változó költségek különbsége. Ez az ösz-

szeg nyújt fedezetet a fix költségre és a jövedelemre. Ebben a táblázatban 

LVPHUWHWQL�NHOO�D�Q|YpQ\NXOW~UiN�HO ] �UpV]HNEHQ�NLV]iPtWRWW�iUEHYpWHOpW�Ya-

ODPLQW� D]� HJ\� KHNWiUUD� HV � YiOWR]y� N|OWVpJ� pV� WHU�OHW� V]RU]DWiEyO� V]iPtWRWW�

összes változó költséget. A két adat különbözete adja meg a fedezeti össze-

JHW��$�V]iPtWiV�HJ\V]HU ��XJ\DQLV�D�Q|YpQ\WHUPHV]WpV�HO ] �WiEOi]DWiEDQ�Ni-

számított fedezeti összegét el kell osztani a II/b táblázatban kiszámított mun-

NDHU -igénnyel. A számítás után megkapjuk, hogy a vállalkozó egy óra 

PXQNDLG �DOatt hány forintot tud biztosítani az elhasználódó befektetett esz-

közök pótlására és a jövedelemre. Abban az esetben, ha ez alacsony, a vál-

lalkozó nem fogja a tevékenységet folytatni. Meg kell gondolnia, hogy ha a 

vállalkozása helyett saját munkaerejét felhasználva munkát vállal, akkor egy 

óra alatt hány forint jövedelemre tud szert tenni. Ezt kell szembeállítania a 

fix költség és feláldozott haszon összegével. Növénytermesztés esetében ez 

külön nem számolható, hiszen vannak olyan költségelemek, amelyek egy-

aUiQW�WHUKHOLN�D�Q|YpQ\WHUPHV]WpVW��iOODWWHQ\pV]WpVW�pV�HVHWOHJ�D�NLHJpV]tW �We-

vékenységet. 

3. ÈOODWOpWV]iPUD�pV�PXQNDHU LJpQ\UH�YRQDWNR]y�DGDWRN� 

A táblázat felépítése hasonló, mint a növénytermesztés táblázatai. Itt megállapításra 

kerül az állatlétszám, az eJ\�iOODWUD�HV �PXQND-HU LJpQ\�YDODPLQW�D]�|VV]PXQNDHU -

LJpQ\��$� WiEOi]DW� |VV]HVtWHWW� DGDWD� D� YiOODONR]y� WHOMHV�PXQNDHU � LJpQ\pW� KDWiUR]]D�

meg bázis- és tárgy év vonatkozásában. 

a) Állattenyésztés hozamai: 

$�WiEOi]DW�D]�iOODWWHQ\pV]WpV�KR]DPDLW�DGMD�PHJ�HO V]|r mennyiségben, majd fo-

ULQWEDQ��$�PHQQ\LVpJ� pV� D]� HJ\VpJQ\L�PHQQ\LVpJUH� HV � iUEHYpWHO� V]RU]DWDNpQW�



 

 

100 

 

kapjuk meg a teljes árbevételt. A táblázat összesen sora az állattenyésztés összes 

árbevételét határozza meg bázis és tárgyév vonatkozásában. 

b) Állattenyésztés változó költségei: 

A táblázat felépítése a növénytermesztésnél használt táblázattal azonos, egy ál-

latra vetítve megadja a változó költség összegét, és az állatlétszám és az egy ál-

latra vetített változó költség szorzatával az összes költséget. A feldolgozás során 

soronként határozhaWMXN� PHJ� D� MHOOHP] � N|OWVpJHNHW�� PLQW� SpOGiXO� WDNDUPiQ\��

gyógyszer stb. A táblázat összesen sora megadja az állattenyésztés összes válto-

zó költségét. 

c) Állattenyésztés fedezeti összege: 

Az állattenyésztés fedezeti összegét hasonlóképpen értelmezhetjük, mint a nö-

vénytermesztését. Ez nyújt fedezetet a befektetett eszközök pótlására és a felál-

dozott haszonra. A táblázat felépítése szintén hasonlít a növénytermesztés táblá-

zatának felépítéséhez. Állatféleségenként megadja az összes árbevételt, változó 

költséget és ennek különbségeként a fedezeti összeget. A táblázat összesen sora 

bázis és tárgyév esetében meghatározza a összes kitermelt fedezeti összeget. 

d) Az állattenyésztés egy órára eV �IHGH]HWL�|VV]HJpQHN�PHJKDWiUR]iVD� 

A kalkuláció módja hasonló, mint a növénytermesztésnél. Az összes fedezeti 

ösV]HJHW�HORV]WMXN�D]�iOODWWHQ\pV]WpV�HO ] �WiEOi]DWEDQ�PHJKDWiUR]RWW�PXQNDHU �

LJpQ\pYHO��$]�HJ\�yUiUD�HV �IHGH]HWL�|VV]HJ�V]LQWpQ�WiPSRQWRW�Q\újt a vállalko-

zónak arra vonatkozóan, hogy munkaerejét érdemes-e a vállalkozásban haszno-

síWDQL��YDJ\�HJ\pE�OHKHW VpJ�NLKDV]QiOiVD�FpOV]HU � 

4. (J\pE��NLHJpV]tW ��WHYpNHQ\VpJ� 

a) Hozamok: 

$�WiEOi]DW�|VV]HIRJODOyDQ�KDWiUR]]D�PHJ�D]�DGRWW�WHYpNHQ\VpJ�PXQNDHU -igényét 

(órában) és árbevételét. Soronként meghatározhatjuk az egyes tevékenységek 

PXQNDHU LJpQ\pW�pV�YiUKDWy�pYHV�iUEHYpWHOpW�Ei]LV�pV�WHUY�V]LQWHQ��YDODPLQW�|sz-

szesen. 

b) Költségek és fedezeti összeg: 

(EEHQ� D� WiEOi]DWEDQ� D� NLHJpV]tW � WHYpNHQ\VpJ� iUEHYpWHOpW� pV� Yiltozó költségét 

KDWiUR]KDWMXN�PHJ��YDODPLQW�D�NHWW �N�O|QE|]HWHNpQW�D�IHGH]HWL�|VV]HJHW�Ei]LV�pV�

WHUY�V]LQWMpQ��$]�|VV]HVHQ�VRURN�V]LQWpQ�D�NLHJpV]tW �WHYpNHQ\VpJ�|VV]HV�IHGH]HWL�

összegének meghatározására szolgál bázis- és terv év vonatkozásában. 

c) KiegészíW �WHYpNHQ\VpJ�HJ\�yUiUD�HV �IHGH]HWL�|VV]HJH� 
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$]�HO ] HNEHQ�IRO\WDWRWW�J\DNRUODWQDN�PHJIHOHO HQ� LWW� LV�PHJiOODStWKDWMXN�D� We-

YpNHQ\VpJ�HJ\�yUiUD�HV �IHGH]HWL�|VV]HJpW��$�V]iPtWiV�PyGMD�KDVRQOy�|VV]HV�Ie-

GH]HWL�|VV]HJ�RV]WYD�D�PXQNDHU -igénnyel. A kitermelt fedezeti összeg itt is tájé-

koztatást nyújt arra vonatkozóan, hogy a vállalkozás mennyiben tud hozzájárulni 

az ott dolgozó vállalkozó jövedelméhez, illetve a tevékenység során felhasznált 

befektetett eszközök pótlásához. 

5. �0XQNDLG �PpUOHJ� 

$�PXQNDLG �PpUOHJEen a vállalkozásban dolgozó összes személy munkaidejét mér-

KHWM�N�IHO�pV�KDVRQOtWKDWMXN�|VV]H�D�WHYpNHQ\VpJHN�WHOMHV�PXQNDHU -igényével. Ezt a 

WiEOi]DWRW�pYHV�V]LQWHQ� LV�HONpV]tWKHWM�N��GH�D�NDPSiQ\MHOOHJ �PXQNiN�ILJ\HOHPEe-

vételével esetleg havi vagy heti mXQNDLG �PpUOHJHW�LV�NpV]tWKHW�QN��$�WiEOi]DW�NLW|l-

tése során szerepeltethetjük az összes foglalkoztatott munkaidejét, melyet összeha-

VRQOtWKDWXQN�D�PXQNDHU -LJpQQ\HO��(]HQ�WiEOi]DWQDN�N|WHOH] �HJ\H] VpJH�YDQ�PXn-

NDLG -igény vonatkozásában a növénytermesztésnél, állattenyésztésnél és a kiegé-

szíW �WHYpNHQ\VpJQpO�KDV]QiOW�WiEOi]DWRN�|VV]HVHQ�VRUiYDO��$�NDONXOiFLy�VRUiQ�PHg-

KDWiUR]KDWMXN�D]�HOWpUpVW��DPHO\�PXQNDHU -KLiQ\W�YDJ\�PXQNDHU -többletet fog ki-

mutatni. 

A táblázat segítségével képet kaphatunk arról, hogy a vállalkozónak és családtagjai-

nak, valamint az alkalmazottaknak a munkaideje le van e kötve vagy sem. Abban az 

HVHWEHQ��KD�D�PXQNDLG �QLQFV�WHOMHV�HJpV]pEHQ�OHN|WYH��DNNRU�W|EE�OHKHW VpJ�DGyGLN�

a vállalkozó számára. Vagy csökkenti a létszámot, vagy bérmunkát próbál vállalni a 

KROW� LG V]DNRNUD�� HVHWOHJ� KDWiUR]RWW� LG UH� V]yOy�PXQNDV]HU] GpV� NHUHWpEHQ� IRJODl-

NR]WDW�D�NDPSiQ\LG V]DNUD�DONDOPD]RWWDNDW� 

6DMQRV� WDSDV]WDODW�D]��KRJ\�D�YiOODONR]yN�HJ\�UpV]H�D�PXQNDHU �EL]WRVtWiViW�FV~Fs-

LG V]DNUD� WHUYH]L� pV� D]� HWW O� HOWpU � LG V]DNRNEDQ� PXQNDHU -felesleg keletkezik, 

PHO\QHN�EpUN|OWVpJH�D�YiOODONR]iVW�WHUKHOL�pV�D�YiOODONR]iV�KRVV]~�WiY~�P N|G Né-

pességét befolyásolja, esetleg megakadályozza. 

6. Fix költség: 

(EEHQ�D� WiEOi]DWEDQ�D�YiOODONR]iVL�WHYpNHQ\VpJ�YROXPHQpW O�I�JJHWOHQ költségeket 

tudjuk felmérni. Példaként megadtam a bérleti díjat, kamatot, esetlegesen amortizá-

ciós költséget és egyebeket. Nagyon fontos, hogy a vállalkozó mérje fel, hogy mi-

O\HQ�N|OWVpJWpQ\H] L��YDQQDN�pV�D]RNDW�D�WpQ\H] NHW��DPHO\HNHW�QHP�V]HUHSHOWHWHWW a 

változó költségei között, a fix költségek kategóriájában összesítse. 

Fix költségek mindösszesen: 
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A táblázat az összes fix költség elkülönített kimutatására szolgál. Ez azért fontos, 

mert az összes fix költséget így össze tudjuk hasonlítani az összes fedezeti összeg-

JHO��$PHQQ\LEHQ�D]�|VV]HV�IHGH]HWL�|VV]HJE O�OHYRQMXN�D]�|VV]HV�IL[�N|OWVpJHW��Dk-

kor megkapjuk a vállalkozás jövedelmét. Ez az a jövedelem, amit össze kell hasonlí-

tanunk a munkabérrel és ha az így kitermelt nyereség nem magasabb legalább 30-40 

%-al, mint a vállalkozó alkalmazottként produkálható fizetése, akkor a vállalkozás 

IRO\WDWiVD�PHJNpUG MHOH]KHW � 

 

$�N|YHWNH] �WiEOi]DWRN�D]�pYHV�HUHGPpQ\�PHJKDWiUR]iViUD��D]�HJ\�yUiUD�HV �HUHGPpQ\�

meghatározására és az adózott eredmény meghatározására szolgálnak. Az egyes számí-

WiVRN�D�N|YHWNH] N� 

Éves eredmény = Fedezeti összeg – Fix költség 

 

Összes kitermelt eredmény  
(J\�yUiUD�HV �HUHGPpQ\�  

Összes felhasznált munkaóra 

7HUPpV]HWHVHQ�D]�HO ] �WiEOi]DWRN�DGDWDLYDO�HQQHN�HJ\H]QLH�NHOO� 

 

Adózott eredmény = Eredmény – )L]HWHQG �DGy 

 

$]�DGy]RWW�HUHGPpQ\�OHV]�D]�D�YpJV �Q\HUHVpJ��DPHO\E O�D�YiOODONR]y�WHYpNHQ\VpJpQHN�

folyamatos fejlesztését tudja biztosítani és a feláldozott haszon is megtérül számára. 

$ODSHOY��KRJ\�D�Q\HUHVpJ�QpON�O�P N|G �YiOODONR]iV�IRO\DPDWRVDQ�YHV]tWi el eszközeit. 

Nulla nyereség mellett az elhasználódott eszközök pótlása nem lehetséges. A vállalko-

]iV�E Y�OpVpQHN��HV]N|]HLQHN�Q|YHNHGpVH�HJ\HWOHQ�IRUUiVEyO�EL]Wosítható hosszú távon, 

ez pedig az adózott nyereség. Ezt két részre kell bontanunk, a vállalkozó által felhasz-

QiOW�M|YHGHOHPUpV]UH�pV�HV]N|]|N�SyWOiViUD��E YtWpVpUH�IHOKDV]QiOKató összegre. 

Az adózott eredmény kategória meghatározásánál nem végeztem külön számításokat, 

XJ\DQLV� D�YiOODONR]iV� MHOOHJpW O� I�JJ HQ�D]�DGy]RWW� HUHGPpQ\�HOWpU �DUiQ\W�NpSYisel a 

NLWHUPHOW�Q\HUHVpJKH]�YLV]RQ\tWYD��$]�DGyWHKHU�PiV� VWHUPHO ��PH] JD]GDViJL�NLVWHr-

PHO ��HJ\pQL�YiOODONR]y�pV�WiUVDV�YiOODONR]iV�HVHWpEHQ��$]��]OHWL�WHUYHW�HONpV]tW �YiOODl-

kozó itt saját korábbi tapasztalataira, illetve tanácsadó segítségére támaszkodhat. 
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11.3. Az üzleti tervhez kapcsolódó Cash-flow terv összeállítása 
 

$�JD]GiONRGiV� VRUiQ� MHOHQW V� D� SpQ]IRUJDOPL� WHUY� HONpV]tWpVH�� D� IRO\DPDWRV� OLNYLGLWiV�

biztosítása érdekében. Ennek egyik módja a várható pénzáramlás meghatározása. A 

számítás kifejezetWHQ�SpQ]�J\L�V]HPOpOHW �pV�DUUD�DG�YiODV]W��KRJ\�D�YiOODONR]y�D�WHUPe-

OpV�VRUiQ�NHOHWNH]HWW�M|YHGHOPpE O��SpQ]iUDPDLEyO�NpSHV–e az esetleges hiteltörlesztése-

ket és egyéb a gazdálkodáshoz kapcsolódó kiadásait teljesíteni. A számítás sémájául a 

Sapard program tervezési segédletének ajánlott táblázatából indultam ki és azt kis mér-

tékben módosítottam. (Balázs et. al., 2003.) 

26. sz. táblázat 

A Cash-flow számítás menete 

Megnevezés Számítás módja 

Árbevétel $]� iOODWWHQ\pV]WpV�� Q|YpQ\WHUPHV]WpV� pV� HJ\pE� NLHJpV]tW �

tevékenység összes árbevétele 

Összes változó költség $]� iOODWWHQ\pV]WpV�� Q|YpQ\WHUPHV]WpV� pV� HJ\pE� NLHJpV]tW �

tevékenység összes változó költsége 

Fix- és egyéb általános 

költség 

A termeléshez közvetlenül nem kapcsolható költségek (pl: 

szmgk. használat, kamarai tagdíj, amortizáció, hitelkamat) 

Adóalap Az összes árbevétel – összes változó költség - összes fix és 

egyéb általános költség 

Társasági adó, SZJA A jelenlegi társasági adó szabályok szerint a nyereségadó 

18 %. Az SZJA rendszerében ennek külön szabályai van-

nak. 

Adózás utáni jövedelem Adóalap – Adó 

Cash-flow 1 $�WiUVDViJ�P N|GpVpE O�HUHG �SpQ]IRUUiV��OHKHW�QHJDWtY�LV� 

Hitelkapcsolatok $�V]�NVpJ� V]HULQW� IHOYHWW�KLWHOHN�SR]LWtY� HO MHOOHO�� KLWHOW|r-

OHV]WpVHN�QHJDWtY�HO MHOOHO 

Cash-flow 2 A vállalkozás végleges pénzügyi forrása 

 

A fenti táblázat nagyrészt kitöltheW �D]��]OHWL�WHUYE O��$EEDQ�D]�HVHWEHQ�KD�D�Ä&DVK-flow 

�´�QHJDWtY�HO MHO ��D�YiOODONR]y�NpQ\WHOHQ�KLWHOW�IHOYHQQL��tJ\�WXGMD�IL]HWpVL�N|WHOH]HWWVé-

geit teljesíteni. Pozitív „Cash-flow 1” esetén hitelfelvételre nincs szükség. Abban az 

esetben, ha korábban szHU] GpVEHQ�U|J]tWHWW�KLWHONDSFVRODWRN�V]HULQW� W|UOHV]WpVL�N|WHOe-
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]HWWVpJ�YDQ�pV�D]�PDJDVDEE��PLQW�D�VDMiW�IRUUiVEyO�HUHG �SpQ]|VV]HJ��HONpS]HOKHW ��KRJ\�

mégis kell hitelt felvenni. A „Cash-flow 2” nulla vagy pozitív lehet.  

11.4. Az üzleti terv és a hitelezési korlát meghatározását szolgáló 
számítási módszer használhatósága 
 

Az üzleti terv és számítási módszer használhatóságát többféle módon vizsgáltam. 

 

a) A megkérdezettek véleményalkotása: 

$�NpUG tYHV�PHJNpUGH]pV�VRUiQ�D�YiODV]DGyN�W~OQ\RPy�W|EEVpJH�D]��]OHWL tervet 

HJ\V]HU QHN�tWpOWH�PHJ��pV�WDUWDOPL�V]HPSRQWEyO�KHO\HVQHN��6]tYHVHQ�DONDOPDz-

nák ezt, mint a számukra bonyolult és sokszor értelmezhetetlennek t Q �EDQNL�

Q\RPWDWYiQ\RNDW��0HJ�NHOO�MHJ\H]QHP��KRJ\�D�NpUGH] EL]WRVRN�D�PHJNpUGH]pV�

során nem készíttették el a megkérdezettel az üzleti tervet, pusztán átbeszélték 

vele az üzleti terv elkészítésének folyamatát. Ezen eredmény alapján tehát nem 

MHOHQWKHWM�N�NL�HJ\pUWHOP HQ��KRJ\�D�YiODV]DGyN�D�IRUPDQ\RPWDWYiQ\RNDW�|Qil-

lóan és egyedül hibátlanul képesek volnának kitölteni. Ezt más módon vizsgál-

WDP��7pQ\NpQW�OHV]|JH]KHWM�N�D]RQEDQ��KRJ\�D�WHUYHW�HJ\V]HU QHN�pV�NH]HOKHW �

nek ítélték meg, és túlnyomó részben úgy nyilatkoztak, hogy az elkészítésére 

|QiOOyDQ� YiOODONR]QiQDN�� 0HJILJ\HOKHW �� KRJ\� D]� �]OHWL� WHUY� HONpV]tWésére a 

szakképzettség nélküliek esetében volt a legkisebb vállalkozási arány, tehát itt 

jelezték legkisebb mértékben azt, hogy az üzleti tervet egyedül és önállóan elké-

V]tWHQpN��ÒJ\�JRQGRORP��KRJ\�H]�D�WpQ\�D]�HO ] �IHMH]HWHNEHQ�Yi]ROW��]OHWL�WHr-

vezéssel kapcsolatos igénnyel hozható összefüggésbe. 

 

b) $]��]OHWL�WHUY�PH] JD]GDViJL�V]DNN|]pSLVNROiEDQ�W|UWpQ �RNWDWiVD� 

$]��]OHWL�WHUY�|VV]HiOOtWiViW�HJ\�PH] JD]GDViJL�V]iNN|]pSLVNROD�����pYIRO\DPRV�

diákjainak oktattam, és abból a hallgatókat vizsgáztattam. Az üzleti terv temati-

NiMiQDN�LVPHUWHWpVpUH����SHUFHW�V]iQWXQN��(]W�N|YHW HQ�D�GLákok egy hét tanulási 

LG W� NDSWDN��hUHV� Q\RPWDWYiQ\RNDW� YLKHWWHN� HO�� pV� VDMiW� N|rnyezetükben annak 

|VV]HiOOtWiViYDO� NDSFVRODWRVDQ� WDSDV]WDODWRNDW� V]HUH]KHWWHN�� $� N|YHWNH] � DONa-

lommal az üzleti terv elkészítésére keU�OW�VRU��,G NRUOiWRW�QHP�DGWDP��PD[LPXP�

���SHUFHW�YHWW�D]RQEDQ�LJpQ\EH�D]��]OHWL�WHUY�HONpV]tWpVH��(J\�HO UH�PHJKDWiUo-
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zott vállalkozás adatait ismertettem, és kértem, hogy annak alapján végezzék el a 

munkájukat. 

A hallgatók teljesítményét mértem, átlagosan 82 %-os szintet értek el. Hangsú-

O\R]QRP�NHOO��KRJ\�H]HQ�GLiNRN�H]W�PHJHO ] HQ�N|]JD]GDViJWDQL�NpS]pVEHQ�Qa-

gyon kis részben vettek részt, szakképzettséggel nem rendelkeztek. Úgy ítélem 

meg – ezek alapján -, hogy az üzleti terv ebben a körben oktatható és igény ese-

WpQ�HONpV]tWKHW � 

 

c) Falugazdászok véleményének ismertetése: 

Az üzleti tervet és számítási módot több gyakorló falugazdásszal ismertettem és 

folytattam ezzel kapcsolatos konzultációt. Az interjú során tett nyilatkozataik 

DODSMiQ� PHJiOODStWKDWy�� KRJ\� D� WHUYHW� N|QQ\HQ� NH]HOKHW QHN�� HONpV]tWKHW QHN�

tartják. Elmondásuk szerint nem számviteli, hanem termelési logikán alapszik. 

)RQWRVQDN�tWpOLN�PHJ��KRJ\�D�I IRJODONR]iV~�PH] JD]GDViJL� VWHUPHO N��NLVWHr-

PHO N��LOOHWYH�YiOODONR]ások ilyen vagy ehhez hasonló tervet készítsenek. A vál-

ODONR]iVRN�D�N|UQ\H]HWL�KDWiVRNUD��SLDFL�KDWiVRNUD��YDODPLQW�D�WHUYV]HU VpJ�KLá-

nyára visszavezetheW HQ�QDJ\�DUiQ\EDQ�PHQQHN� W|QNUH��pV�PHJILJ\HOKHW � D]RN�

vagyonfelélése. Ezen helyzet kiküszöbölése érdeNpEHQ� FpOV]HU � YROQD� LO\HQ� – 

vagy ehhez hasonló –��]OHWL� WHUYQHN�V]pOHV�N|UEHQ�W|UWpQ �LVPHUWHWpVH��pV�KDVz-

nálata. 

 

d) 0H] JD]GDViJL�WHUPHO NHW�QDJ\�DUiQ\EDQ�KLWHOH] �SpQ]LQWp]HWHN�YH]HW LQHN�Yé-

leménye: 

Az üzleti tervet és a számítási módot bemutattam két takarékszövetkezetnek. A 

YH]HW LNNHO�NpV]tWHWW�LQWHUM~N�VRUiQ�HOPRQGWiN��KRJ\�D�NLV- és közép kategóriába 

tartozó gazdálkodók többnyire nem ismerik a számviteli szabályokat és kifejezé-

VHNHW��$]�HUUH�D�ORJLNiUD�pS�O �WHUvnyomtatványokat szakemberekkel készíttetik, 

és a személyes beszélgetés kapcsán gyakran válik nyilvánvalóvá, hogy nem értik 

D]W��ÒJ\�pU]LN��KRJ\�D]�iOWDOXN�QHP�pUWHOPH]KHW �WHUYH]pV�FVDN�V]�NVpJHV�YHOHMá-

rója a hitel ügyintézésének. Az a fontos, hogy megkapja az igényelt pénzössze-

JHW�� pV�PDMG� � Iogja tudni, hogy azt mire használja fel. Az általam bemutatott 

módszert pozitívan fogadják, és úgy gondolják, hogy ennek segítségével a ter-

PHO N� iWOiWKDWy� WHUYHW� NpV]tWKHWQHN�� $� WRYiEELDNEDQ� DMiQODQL� IRJMiN�� KRJ\� D]�

el írt (jelenleg használt) nyomtatványcsomag mellett ezt is töltsék ki. 
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e) 0H] JD]GDViJL�WHUPHO N�YpOHPpQ\H� 

$]�iOWDODP�HONpV]tWHWW� WHUYH]pVL�Q\RPWDWYiQ\RNDW�ODNyKHO\HPHQ����PH] JD]Ga-

ViJL�WHUPHO QHN�DGWDP�iW��.pUWHP� NHW��KRJ\�D]W�VDMiW�JD]GDViJXNUD�YHWtWYH�SUó-

EiOMiN�PHJ�NLW|OWHQL��pV�HJ\�NpV EEL�Vzemélyes beszélgetés kapcsán a tapasztala-

WDLNDW� |VV]HJH]]pN��$� Q\RPWDWYiQ\RN� iWDGiVDNRU� D� IHOPHU�O � NpUGpVHNUH� YiOa-

szoltam. A konzultáción 18-DQ� MHOHQWHN� PHJ�� (J\|QWHW � YpOHPpQ\�N� D]� YROW��

KRJ\�D�WHUYHW�HO�WXGMiN�NpV]tWHQL��.LIRJiVROWiN�D�SLDFL�pV�LG MiUiVi viszonyokban 

UHMO � NRFNi]DWRN� NH]HOKHW VpJpQHN� KLiQ\iW�� 1HP� WXGMiN� D� YiUKDWy� WHUPpVHUHd-

ményeket és a termékek eladási árát. Ebben nem tudtam segíteni, javasoltam, 

hogy tapasztalataikra hagyatkozzanak. Meglepetést jelentett számukra a munka-

HU PpUOHJ�HONpVzítése. Többen kifogásolták, hogy a szezonális jelleg miatt nem 

WXGMiN�D�VDMiW�pV�FVDOiGL�PXQNDHU W�WHOMHV�HJpV]pEHQ�KDV]QRVtWDQL��NLHJpV]tW �We-

YpNHQ\VpJUH� SHGLJ� QLQFV� OHKHW VpJ�� 7DQXOVigként fogalmazhattuk meg, hogy a 

jelenlegi gazdaságban meg kell keresnL�D�IRJODONR]WDWiV�OHKHW VpJpW��1HP�YiUKa-

Wy�HO�� KRJ\� W|UHGpN�PXQNDHU YHO� WXGMD� D�JD]GiONRGy�D]W� D� M|YHGHOPHW�PHJV]e-

UH]QL��DPHO\HW�D�W|EEL�QHP]HWJD]GDViJL�iJEDQ�WHOMHV�PXQNDLG EHQ�pUQHN�HO�D�Yil-

lalkozók illetve alkalmazottak. Lényeges eredménynek tartom, hoJ\�D�WHUPHO N�

szembesültek ezzel a problémával.  

 

12. Az eredmények hasznosíthatósága 
 

$� PXQND� VRUiQ� HONpV]�OW� HJ\� HJ\V]HU VtWHWW� �]OHWL� WHUYH]pVL� HOMiUiV� pV� HJ\� V]iPtWiVL�

módszer a vállalkozások hitelfelvételi korlátjainak meghatározására vonatkozóan. 

Mindkét anyagot teszteltem annak használhatósága és a felhasználók fogadókészsége 

V]HPSRQWMiEyO��$�YL]VJiODWRN� LJD]ROWiN��KRJ\�PLQGNpW� HOMiUiV�N|QQ\HQ�NH]HOKHW � pV�D�

PH] JD]GDViJEDQ�QDJ\�V]iPEDQ�MHOHQOpY �IHOV IRN~�YpJ]HWWVpJ�QpON�OL�YH]HW N�LV�V]í-

vesen alkalmaznák azt. Szintén pozitív visszajelzést kaptam a szaktanácsadást is folyta-

Wy�IDOXJD]GiV]RNWyO�pV�D�SpQ]LQWp]HWL�V]DNHPEHUHNW O��$]�HUHGPpQ\HN�DODSMiQ�FpOV]HU �

QHN�WDUWRP�PyGV]HUHLP�V]pOHVN|U �V]DNPDL�YLWiUD�ERFViWiViW�pV�D�NRQ]XOWiFLyN�HUHGPé-

nyeként végleJHVtWHWW�HOMiUiVRN�J\DNRUODWL�DONDOPD]iViW��/HKHW VpJpW�OiWRP�DQQDN��KRJ\�

egy számítógépes szoftver kidolgozásával segítsem a felhasználókat. 

13. Összefoglalás, értékelés, javaslatok 
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A magyar gazdaság az elmúlt 15 évben átélt egy komoly társadalmi, politikai rendszer-

váltást. A régi típusú társadalmi, gazdasági formát egy új, a magántulajdonon alapuló 

rendszer váltotta fel. A rendszerváltás természetesen gazdasági válságot, visszaesést 

okozott. 

1HKH]HQ�pOWH�H]W�iW�D�PDJ\DU�PH] JD]GDViJ�pV�D�YLGpN��$]�DJUiULum a II. világháborút 

N|YHW �PiVRGLN� I|OGRV]WiViW�pOWH�PHJ��XJ\DQLV�D]�HGGLJ�V]|YHWNH]HWL��iOODPL� WXODMGRn-

EDQ�OpY �I|OGHNHW�SULYDWL]iOWiN�LOOHWYH�PHJW|UWpQW�D�YDJ\RQ�QHYHVtWpVH��$�PiVRGLN�I|Od-

RV]WiVW�D�PH] JD]GDViJ�QDJ\RQ�URVV]�WHFKQLNDL�V]tQYRQDO�PHOOHWW�végezte el. A termel �

kapacitásoknak –�DPHO\HNHW�D]�HO ] ����pYEHQ�IHOKDOPR]WDN�–�MHOHQW V�UpV]H�NLKDV]Qá-

latlan maradt. Egyre inkább nyilvánvalóvá vált, hogy az agráriumból nehéz megélni és 

YLGpNU O�PHJNH]G G|WW�D� W NH��D�PXQNDHU ��D�V]HOOHPL�W NH�HOYiQGRUOása. Az alacsony 

M|YHGHOPH] VpJ��D�NHYpVEp�NRPIRUWRV�YLGpNL�pOHWPyG�D�MyO�NpS]HWW�ILDWDO�V]Dkembereket 

nem képes megtartani. 

$�KHO\]HW�D]yWD�NLV�PpUWpNEHQ�MDYXOW��GH�PpJ�PLQGLJ�DODFVRQ\�M|YHGHOPH] VpJJHO�WHr-

PHO� D�PH] JD]GDViJED� EHIHNWHWHWW� W NH��0HJMHOHQQHk az agrártermékek piaci zavarai, 

gyakori válságai. Ebben a helyzetben készülünk az Európai Uniós csatlakozásra, amely 

D]�HJpV]�PDJ\DU�JD]GDViJQDN��GH�I NpQW�D�PDJ\DU�DJUiULXPQDN�MHOHQW V�NLKtYiVW�MHOHQW��

$�FVDWODNR]iV�QDJ\REE�|VV]HJ �W NHEHIHNWHWpVW��QDJ\on komoly technológiai fejlesztést 

és munkafegyelem-MDYXOiVW� LJpQ\HO�� $]� (XUySDL� 8QLyQ� EHO�O� FVDN� PHJIHOHO � V]DEYá-

Q\RN�V]HULQW�HO iOOtWRWW�WHUPpNHNHW�OHKHW�HODGQL��YHUVHQ\H]YH�D]RNNDO�D�JD]GiNNDO��DNLN�

már évtizedek óta megszokták ezt, akiknek technikai felkészültsége összehasonlíthatat-

ODQXO�MREE��PLQW�D�PDJ\DU�NLVWHUPHO Np��PH] JD]GDViJL�YiOODONR]iVRNp� 

7HOMHVHQ� WHUPpV]HWHVQHN� WHNLQWKHWM�N� D]� HO EEL� DGDWRN� DODSMiQ�� KRJ\� D]� DJUiUWHUPHOpV�

EUXWWy�KD]DL�WHUPpNE O�YDOy�UpV]HVHGpVH�FV|NNHQW��DPL�����-ben 3,7 % volt. Abban az 

esetben, ha ezt az adatot összehasonlítjuk a foglalkoztatásból való részesedéssel, amely 

2000-ben 6,54 %, majdnem duplája a GDP-EHQ�PHJMHOHQ � UpV]DUiQ\QDN�� $� NpW� DGDW�

|VV]HKDVRQOtWiVD�HJ\pUWHOP HQ�MHO]L��KRJ\�D]�pO PXQND�WHUPHOpNHQ\VpJH�D�PH] JD]Ga-

ViJEDQ�DODFVRQ\��(]�D]RQEDQ�QHP�PHJOHS ��KLV]HQ�D�IHMOHWW� WHFKQROyJLiYDO�UHQGHONH] �

RUV]iJRNEDQ�LV�tJ\�DODNXOW��$�PH] JD]GDViJL�PXQND�KDWpNRQ\ViJiW�QHP�KDVRQOtWKDWMXN�

a sorozatgyártásra, tömeggyártásra berendezkedett ipari munkáéval. 

A fennálló helyzHW�MDYtWiViQDN�HJ\LN�OHJKDWpNRQ\DEE�HV]N|]H�D�EHUXKi]iV��$�PH] JDz-

GDViJ�EHUXKi]iVL�YROXPHQLQGH[pW�YL]VJiOYD�D�PXWDWy�NHGYH] WOHQ��$�EHUXKi]iVRN�Yo-

lumene 2001-ben mindössze 66,8 %-át tette ki az 1990-ben végrehajtott fejlesztéseknek. 

A beruházások elmaradását legLQNiEE� NpW� WpQ\H] � RNR]KDWWD�� (J\UpV]W� D� W NHKLiQ\��
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másrészt az alacsony üzemméret. A helyzetet tovább rontja, hogy az üzemek kis mérete 

a kapacitások gazdaságos kihasználását nehezíti. 

$]� �]HPPpUHWHNUH� MHOOHP] �� KRJ\� D� JD]GiONRGyN� D� IRJODONR]WDWRWWDk száma szerinti 

PHJRV]OiViEDQ�MHOHQW V�D����I QpO�NHYHVHEE�V]HPpOO\HO�GROJR]y�JD]GDViJ�UpV]DUiQ\D��$�

gazdálkodók 70,75 %-a egyáltalán nem alkalmaz dolgozókat és 23,04 %-D����I QpO�Ne-

vesebb létszámot foglalkoztatott. Az említett üzemméretek mellett a kapacitás 

kihasználtság 2000-EHQ�DODFVRQ\�V]LQW �PDUDGKDWRWW� 

$]�DGDWRN�D]W�LV�LJD]ROMiN��KRJ\�D�PH] JD]GDViJ�M|YHGHOHPWHUPHO �NpSHVVpJH�DODFVRQ\��

az árbevétel-arányos nyereség 1998-ban 2,37 %-os volt és az eszközarányos nyereség is 

mindössze 2,11 %-ot tett ki. A veszteséges vállalkozások száma növekedett. 

$]�XQLyV�FVDWODNR]iV�N�V]|EpQ�IRQWRV�D]�|VV]HKDVRQOtWiV��$�PH] JD]GDViJ�UpV]HVHGpVH�

a tagállamokban és a belépni szándékozók körében egyaránt alacsony. A termelékeny-

VpJ�V]LQWpQ�NHGYH] WOHQ�NpSHW�PXWDW��EiU�H]�nem hasonlítható össze a többi ágazatéval. 

Az EU-ban alkalmazott standard fedezeti hozzájárulás szerinti csoportosítás Magyaror-

V]iJRQ�D�NLVPpUHW �JD]GDViJRN�MHOHQW V�DUiQ\iW�PXWDWMD��$�JD]GDViJRN�pOHWNpSHVVpJé-

QHN� YL]VJiODWD� NHGYH] WOHQ� NpSHW�PXWDW��$�PDJiQJD]GiONRGyN� MHOHQW V� UpV]H� QHP� We-

NLQWKHW � IHMO G NpSHVQHN� D� VWDQGDUG� IHGH]HWL� KR]]iMiUXOiV� NLWHUPHOpV� DODSMiQ�� 7iUVDV�

JD]GiONRGyN�HVHWpEHQ�D�KHO\]HW�HQQpO�MREE��$]�XQLyKR]�W|UWpQ �FVDWODNR]iV�QDJ\�OHKHW �

ség és egyben nagy kihívás is. 

Összefoglalva megállaptWKDWMXN��KRJ\�D]�DJUiULXP�QHP�YROW�NpSHV�MHOHQW V�W NHNLWHUPe-

OpVUH�� DODFVRQ\� M|YHGHOPH] VpJL� V]LQWMH� PLDWW� QHP� YRQ]RWWD� D� W NpW�� pV� IRO\DPDWRVDQ�

veszítette el eszközállományát 1990 és 2000 között.  

$�YiOODONR]iVRN�P N|GpVpW�YL]VJiOYD��QDJ\RQ�IRQWRV�HOHPNpnt jelenik meg a finanszí-

UR]iV��(]�PLQGHQ�QHP]HWJD]GDViJL� iJD]DWEDQ� NLHPHOW� IRQWRVViJJDO� EtU�� D�PH] JD]Ga-

ViJEDQ�D]RQEDQ�MHOHQW V�VDMiWRVViJDL�MHOHQQHN�PHJ� 

$�YiOODONR]iV� ILQDQV]tUR]iVD�FVDN� WHUYV]HU � JD]GiONRGiV� HVHWpQ� EL]WRVtWKDWy�� )HOPHU�O�

annak igénye, hogy a vállalkozás készítsen termelési tervet, eredménytervet és pénzügyi 

WHUYHW��.pUGpV��KRJ\�D�PDL�PDJ\DU�PH] JD]GDViJEDQ�D�NLV�OpWV]iPRW�IRJODONR]WDWy�Yil-

lalkozások mennyiben tekintik fontosnak a tervezési munkát? Másik kérdés, hogy a 

jelenleg Magyarországon alkalmazott tervezési, elemzési rendszerek mennyiben felel-

QHN� PHJ� H]HQ� YiOODONR]iVRNQDN�� DKRO� D� YiOODONR]iV� YH]HW MH� J\DNUDQ� V]DNNpS]HWWVpJ�

QpON�OL� YDJ\� V]DNPXQNiV� YpJ]HWWVpJ � pV� QDJ\RQ� ULWND� HVHWEHQ� IHOV IRN~�YpJ]HWWVpJ "�

Ezen kérdések megválaszolása érdekében egy felmérést végeztem. Ennek során a kér-

GH] EL]WRVRN�����NpUG tYHW�W|OW|WWHN�NL��IHOPpUYH�D�YiOODONR]iVRN�WHUYH]pVL�V]RNiVDLW�pV�
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azt, hogy mennyiben felel meg igényeiknek a jelenlegi magyarországi banki gyakorlat-

ban alkalmazott üzleti terv sémiMD��.RQWUROONpQW�|VV]HiOOtWRWWDP�D]�$XV]WULiEDQ�P N|G �

DJUiUNDPDUD�WHUYH]pVL�J\DNRUODWiUD�DODSR]RWW�HJ\V]HU VtWHWW��]OHWL�WHUYHW��$�NpUGH] ELz-

tosok feladata az volt, hogy vizsgálják meg a tervezési szokásokat és mindkét üzleti terv 

mintát véleményeztessék� D�PHJNpUGH]HWWHNNHO��$� NLN�OG|WW� ����NpUG tvE O� ���� GDUDE�

került feldolgozásra /a többinél olyan adatok hiányoztak, amelyek a felmérés eredmé-

Q\pW�EHIRO\iVROKDWWiN�YROQD���$�NpUG tYHNEHQ�V]HUHSO �YiODV]RNDW� IHOGRlgozó táblákon 

összesítettem, majd elvégeztem a statisztikai számításokat. 

$�PLQWD�PHJEt]KDWyViJiQDN�HOOHQ U]pVH�XWiQ�D]�DOiEEL�KLSRWp]LVHNHW�IRJDGWDP�HO� 

1. A szakképzettség nélküli vállalkozás-YH]HW N�D�PDJ\DU�EDQN��]OHWL�WHUYpW�ERQ\ROXOt-

QDN�WDOiOWiN��ÒJ\�tWpOWpN�PHJ��KRJ\�QHP�Q\~MW�PHJIHOHO �NpSHW�Vzámukra a vállalko-

]iV�JD]GiONRGiViUyO��YDJ\RQL��SpQ]�J\L�KHO\]HWpU O��$]�DXV]WULDL�DJUiUNDPDUD�J\a-

NRUODWiUD� pStWHWW� �]OHWL� WHUYHW� HJ\V]HU QHN� pV� N|QQ\HQ� HONpV]tWKHW QHN� WDOilták, és 

úgy ítélték meg, hogy a számukra szükséges információkat tartalmazza. 

2. A szDNPXQNiV� YpJ]HWWVpJ � YiOODONR]iV-YH]HW N� HVHWpEHQ� D� KHO\]HW� KDVRQOy� YROW��

mint a szakképzettség nélkülieknél. A magyar bank üzleti tervét bonyolultnak és 

NHYpVEp�YLOiJRVQDN�tWpOWpN�PHJ��PtJ�D]�HJ\V]HU VtWHWW��]OHWL�WHUYHW�YDOyEDQ�HJ\V]e-

U QHN�pV�NHOO �LQIRUmációtartalommal bírónak találták. 

3. $�N|]pSIRN~�YpJ]HWWVpJJHO�UHQGHONH] �YiOODONR]iV-YH]HW N�YpOHPpQ\H�PHJHJ\H]HWW�

D� V]DNNpS]HWWVpJ� QpON�OL� pV� V]DNPXQNiV� NpS]HWWVpJ HNpYHO�� GH� D� YiODV]RN� V]yUiVD�

már nagyobb volt, tehát kevésbé ítélték bonyolultnak a magyar bank üzleti tervét, 

jobban elfogadták annak információtartalmát. Megjelentek azok a vélemények, 

ameO\HN�V]HULQW�D]�HJ\V]HU VtWHWW��]OHWL�WHUY�QHP�KRUGR]�V]iPXNUD�PLQGHQ�LQIRUPá-

ciót. 

4. $�IHOV IRN~�YpJ]HWWVpJ �YiOODONR]iV-YH]HW N�HVHWpEHQ�D�QXOOKLSRWp]LVHNHW�Wöbb eset-

EHQ�HO�NHOOHWW�YHWQL�� N�QHP�MHOHQWHWWpN�NL�D]W��KRJ\�D�PDJ\DU��]OHWL�WHUY�ERQ\ROXOW��

és azt sem, hogy a magyar bank gyakorlatában alkalmazott sémák nem biztosítják a 

NHOO �LQIRUPiFLyW��$]�HJ\V]HU VtWHWW��]OHWL�WHUY�HONpV]tWpVpW� N�LV�N|QQ\ QHN�WDOálták, 

GH�EL]RQ\RV�LQIRUPiFLyNDW�KLiQ\ROWDN�EHO OH� 

 

$�IHQWL�N|YHWNH]WHWpVpNHQ�W~OPHQ HQ�D�YiOODONR]iVRN�VDMiW�W NpMpQHN�QDJ\ViJiW�pV�iUEe-

YpWHOpW� LV� YL]VJiOWDP�� D� YH]HW N� V]DNNpS]HWWVpJpYHO� |VV]HI�JJpVEHQ�� 0HJiOODStWKDWy��

hogy az egyéni vállalkozások esetéEHQ�MHOOHP] EE�D]�DODFVRQ\�iUEHYpWHOL�V]LQW�pV�D�Ye-

]HW N�DODFVRQ\�V]Dkképzettségi szintje. Gazdasági társaságok esetében a teljes mintából 



 

 

110 

 

HJ\HWOHQ�HJ\�HVHWEHQ�WDOiOWXQN�V]DNNpS]HWWVpJ�QpON�OL�YiOODONR]iVYH]HW W��(EEHQ�D�JDz-

GiONRGiVL�IRUPiEDQ�MHOOHP] EE�D�N|]pSIRN~�pV�IHOV IRN~�YpJ]HWWVpJ HN�DUiQ\D��$�IHQWL�

hipotézis-vizsgálat eredményét is figyelembe véve azt a következtetést vontam le, hogy 

D]�HJ\V]HU VtWHWW��]OHWL�WHUY�D]�HJ\V]HPpO\HV�YiOODONR]iVRNQDN�LOOHWYH�D�QpKiQ\�I W�IRg-

lalkoztató egyéni gazdálkodóknak fontos. Figyelembe véve azt a tényt, hogy ez a kör 

jelenleg MagyarorV]iJRQ� D]� |VV]HV� PH] JD]GDViJEDQ� WHYpNHQ\NHG � YiOODONR]iVQDN�

MHOHQW V�UpV]pW�WHV]�NL��~J\�JRQGRORP��KRJ\�D]�HJ\V]HU VtWHWW��]OHWL�WHUY�LJpQ\H�LJD]ROó-

GRWW��$�YiODV]DGyN�MHOHQW V�KiQ\DGD�Q\LODWNR]RWW�~J\��KRJ\�D]�HJ\V]HU VtWHWW��]OHWL�WHr-

vet elkészítené. Erre az üzleti tervre vagy ennek egy módosított formájára tehát a ma-

J\DU�PH] JD]Gaságnak szüksége van. 

$]�HONpV]tWHWW��]OHWL� WHUYHW�KDV]QiOKDWyViJL�V]HPSRQWEyO�V]LQWpQ�HOOHQ UL]WHP��(J\�Pe-

] JD]GDViJL� V]DNN|]pSLVNROD� ���� RV]WiO\RV� GLiNMDLQDN� NpWV]HU� ���SHUFEHQ� RNWDWWDP�D]�

�]OHWL� WHUY� |VV]HiOOtWiViW�� (]W� N|YHW HQ� �]OHWL� WHUY� VpPiNDW� NDSWDN� pV� HJ\� KpW� WDQXOiVL�

LG W�� $� N|YHWNH] � WDQtWiVL� yUiQ� D]� �]OHWL� WHUY� HONpV]tWpVpUH�PLQWDIHODGDWRW� DGWDP� Vzá-

PXNUD��pV�NpUWHP�D�WHUY�|VV]HiOOtWiViW��.�OV �VHJtWVpJ�QpON�O�D�KDOOJDWyN�����-os telje-

VtWPpQQ\HO� W|OW|WWpN�NL�D�Q\RPWDWYiQ\RNDW��$]�|VV]HiOOtWiV� LG WDUWDPD�YiOWR]y�YROW��GH�

PLQGHQ�HVHWEHQ����SHUF�DODWW�PDUDGW��0HJiOODStWKDWy��KRJ\�N|]JD]GDViJL�HO NpS]HWtség 

QpON�OL�GH�D�PH] JD]GDViJKR]�pUW �V]HPpO\HN�D�Q\RPWDWYiQ\RN�NLW|OWpVpUH�NpSHVHN� 

$�YL]VJiODW�VRUiQ�LQWHUM~W�NpV]tWHWWHP�IDOXJD]GiV]RNNDO��$]� �YpOHPpQ\�N�D]�YROW��KRJ\�

D]�HJ\V]HU VtWHWW��]OHWL�WHUY�NLW|OWpVH�D�JD]GiONRGyN�MHOHQW V�UpV]pQHN�QHP�RNR]�JRndot 

pV� HUUH� HJ\pUWHOP HQ� LJpQ\� YDQ�� -HOHQOHJ� D�PH] JD]GDViJEDQ� WHYpNHQ\NHG N� MHOHQW V�

KiQ\DGD�QLQFV�WLV]WiEDQ�D]]DO��KRJ\�PLW�YiUKDW�D�JD]GDViJiWyO�pV�D]]DO��KRJ\�D]� �PXn-

kahelye, saját vállalkozása képes–H�HOWDUWDQL� W�pV�FVDOiGMiW��$]W�VHP�PpULN�IHO�iOWalában, 

KRJ\�D�UHQGHONH]pV�NUH�iOOy�PXQNDLG �NLKDV]QiOWViJD�KiQ\�V]i]DOpNRV��$]��]OHWL�WHUYUH�

YpOHPpQ\�N�V]HULQW�LV�V]�NVpJ�YDQ��pV�NLW|OWpVH�QHP�RNR]�MHOHQW V�SUREOpPiW��$�JD]Gil-

NRGyNDW�KLWHOH] �SpQ]LQWp]HWHN�V]LQWpQ�DONDOPDVQDN�WDOiOWiN�D]�HOMiUiVW�DUUD� hogy a kis- 

és középvállalkozók önállóan készítsenek üzleti tervet. Biztosítottnak látják azt, hogy 

ennek segítségével átlátják gazdálkodásukat és döntéseiket meg tudják alapozni. A terv 

kitöltésére felkért gazdálkodók önállóan elvégezték a tervezést és a közös beszélgetés 

VRUiQ�PHJJ\ ] GKHWW�QN�DUUyO��KRJ\�JD]GDViJXN�SURblémáit reálisan látják.  

$�NXWDWiV�PiVLN�UpV]HNpQW�|VV]HiOOtWRWWDP�HJ\��D�V]DNLURGDORPUD�DODSR]RWW�HJ\V]HU Ví-

tett számítási módot a vállalkozások hitelfelvételi korlátjainak megállapítására vonatko-

zóan. Ezt ismertettem gyakorló gazdálkodókkal, falugazdászokkal és pénzintézeti szak-

HPEHUHNNHO�� 0LQGKiURP� N|UQHN� D]� YROW� D� YpOHPpQ\H�� KRJ\� D� PyGV]HU� HJ\V]HU � pV�
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könQ\HQ�NH]HOKHW ��.pW�SpQ]LQWp]HW�~J\�Q\LODWNR]RWW��KRJ\�D�V]iPtWiVL�PyGRW�DMiQODQL�

fogja a gazdálkodóknak, hiteligény esetén a jelenlegi nyomtatványok kitöltése mellett a 

JD]GiONRGiV� HJ\V]HU EE� iWOiWKDWyViJD� FpOMiEyO� MDYDVROQL� IRJMD� D]� iOWDODP� HONpV]tWHWW�

üzleti terv kitöltését és a számítás elvégzését. 

$�NXWDWy��IHMOHV]W L�PXQNiW�QHP�WHkintem véglegesen befejezettnek. Szeretném, a mód-

szereimet szélesebb szakmai közönség elé tárni, és a konzultációk után kialakult végle-

ges formát a gyakorlatban kipróbálni. Tervezem, hogy a módszerek alkalmazásához egy 

támogató szoftvert fejlesztünk ki egy programozó team segítségével. 

Bízom abban, hogy munkámmal hozzá tudok járulni a gazdálkodók tervezési ismeretei-

nek b vítéséhez, igényeinek formálásához. 
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Soros Alapítvány 
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Osztrák-Magyar Akció Alapítvány 
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Az alapítványok kuratóriumai támogató határozatukkal biztatást nyújtottak munkám-
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Végezetül ezúton köszönöm családtagjaimnak és munkatársaimnak a munkám ideje 
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A kutatás eredményei: 
 

A kutatási munka során az alábbi eredmények keletkeztek: 

 

1. %L]RQ\tWiVW� Q\HUW�� KRJ\� D�PDJ\DU�PH] JD]GDViJEDQ�P N|G � NLVJD]Gaságok  

YH]HW LQHN��MHOHQW V�UpV]H�D�EDQNL�J\DNRUODWEDQ�DONDOPD]RWW��]OHWL�WHUYH]pVL�Hl-

járást bonyolultnak találja és úgy ítéli meg, hogy az számára kevés informáci-

ót biztosít a gazdaság vagyoni, pénzügyi helyzetére vonatkozóan. 

2. $�NLVJD]GDViJRN�YH]HW L�LJpQ\HOQHN�HJ\�HJ\V]HU VtWHWW�WHUYVpPiW� 

3. Az általam összeállított és megismertetett tervezési módszert a gazdálkodók 

HJ\V]HU QHN��pV�WDUWDOPDVQDN�PLQ VtWLN��|VV]HiOOtWiViUD�|QiOOyDQ�LV�NpSHVHN� 

4. Kidolgozásra került - a szakirodalom alapján –� HJ\� HJ\V]HU VtWHWW� V]iPítási 

módszer a vállalkozások hitelfelvételi korlátjaira vonatkozóan. Az eljárást a 

PH] JD]GDViJL� WHUPHO N� iWOiWMiN�� pV� N|QQ\HGpQ� pUWHOPH]LN�� .LV� J\DNRUOiV�

után önállóan is tudják alkalmazni. 

5. Az általam összeállított tervezési eljárást és hitelezéssel kapcsolatos számítási 

módszert két pénzintézettel véleményeztettem, a szakemberek jónak tartják, és 

ügyfélkörükben ajánlják. 

 

Results of the research: 
 

The research has produced the following results: 

 

1. It has been proved that a considerable part of managers of small production units 

in Hungarian agriculture consider the business planning practice required by 

Hungarian banks too complicated and claim that it does not provide them with 

adequate information on the asset value and financial situation of their busines-

ses. 

2. Managers of small farming units are in need of a simplified planning scheme. 

3. They find the planning method I designed and introduced to them simple and 

substantial and are able to work by it on their own. 
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4. Based on literature I have also worked out a simplified calculation model to 

determine the borrowing limits for agricultural businesses. Agricultural 

producers find it transparent enough and easy to interpret. After some practice, 

they are able to apply it on their own. 

5. I asked for the opinion of two financial institutions about the planning scheme 

and the credit calculation method I had compliled and the responses of the 

specialists were favourable to the extent of recommending them to their clients. 
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1. sz. melléklet 
 
 

.e5' Ë9 

 
 
 
$� NpUG tYEHQ� IHOW�QWHWHWW� NpUGpVHNNHO� pV� YiODV]RNNDO� D� PH] JD]GDViJL� YiOODONR]iVRN�
gazdálkodásának, pénzgazdálkodásiQDN�KDV]QiOW� WHUYH]pVL�PyGV]HUHLU O�V]HUHWQpQN�Né-
pet kapni. 
Célunk felmérni, hogy a gyakorló gazdálkodók mennyire használják a szakirodalomban 
ismert módszereket, van –H�LJpQ\�~M�N|QQ\HEEHQ�NH]HOKHW �PyGV]HUHN�NLGROJR]iViUD�pV�
azok terjesztésére. 
 
Az adatok csak összesített, feldolgozott állapotban kerülnek nyilvánosságra. 
$�NpUG tYEHQ�PHJMHOHQ �DGDWRN�V]ROJiOWDWyLQDN�NLOpWH�V]LJRU~DQ�WLWNRV��D�NpUG tYHNHW�D�
NXWDWiVEDQ�UpV]WYHY N|Q�NtY�O�VHQNLQHN�QHP�ERFViWMXN�UHQGHONH]pVpUH� 
A választás önkéntes. 
A kutatás eredménye érdekében kérjük szíveskedjék törekedni a pontos adatszolgálta-
tásra. 
 
Megértését és segítségét hálásan köszönjük! 
 

1) A tulajdonos(ok) 
kora: 
20 év alatti 
20 – 30 év közötti 
30 – 40 év közötti 
40 – 50 év közötti 
50 – 60 év közötti 
60 év felett 
 
neme:   férfi   Q  
 
szakképzettsége:…………………………………………………………………. 
 
$PHQQ\LEHQ�D�YiOODONR]iVW�QHP�D�WXODMGRQRV�YH]HWL�D�JD]GiONRGiV�YH]HW MpQHN 
kora: 
20 év alatti 
20 – 30 év közötti 
30 – 40 év közötti 
40 – 50 év közötti 
50 – 60 év közötti 
60 év felett 
 
neme:   férfi   Q  
 
szakképzettsége:…………………………………………………………………. 
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2) Vállalkozás székhelye (megye): 
 

3) Vállalkozás alapítása:   év: 
 

4) Vállalkozás formája: 
a. 0H] JD]GDViJL�NLVWHUPHO  
b. Családi gazdálkodó 
c. Egyéni vállalkozás 
d. BT 
e. KFT 
f. Egyéb 

 
5) $�YiOODODNR]iV�W NpMH�H)W-ban: 

Megnevezés:   -HJ\]HWW�W NH�   6DMiW�W NH� 
/pWUHKR]iV�LG SRQWMiEDQ 
1998. év végén 
1999. év végén 
2000. év végén 
2001. év végén 
 

6) A vállalakozás éves árbevétele eFt-ban: 
Megnevezés:   Összeg: 
1998. évben: 
1999. év végén 
2000. év végén 
2001. év végén 
 

7) A vállalakozás alkalmazottainak száma jelenleg: 
 

0 - ��I  
10 - ���I  
20 - ���I  
50 - ����I  

   ��������I �IHOHWW 
 

8) $�YiOODODNR]iV�YH]HW LQHN�YpJ]HWWVpJH� 
 

• )HOV IRN~ 
• Középfokú 
• Szakmunkás 
• Szakképzettség nélküli 

 
9) Vett –e igénybe hitelt a vállalkozás? 

 
a. igen 
b. nem 

- rövid lejáratú (éven belüli) 
- közép lejáratú (1-3 év) 
- hosszú lejáratú (3 év felett) 
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10) Hiteligény esetén a hitelkérelmet ki állította össze? 

 
a. 9iOODODNR]iV�JD]GDViJL�YH]HW MH 
b. 9iOODODNR]iV�WHUPHOpVL�YH]HW MH 
c. Tulajdonos 
d. .�OV �YiOODONR]iV 
e. Egyéb, éspedig: 

 
Kérjük aláhúzással választ! 
 
11) Készítenek –e évente termelési és gazdálkodási terveket? 
 

a. Termelési tervet 
 

Igen  Nem 
  

b. Gazdálkodási eredménytervet 
 

Igen  Nem 
   

c. Pénzügyi tervet 
 

Igen  Nem 
 

12) Mellékeljük a Konzum Bank családi gazdálkodók tartós forgóeszköz finan-
szírozási hitel igényléséhez kapcsolt üzleti terv pénzügyi- gazdálkodási ter-
vezéséhez kapcsolódó nyomtatványait. 

Kérjük szíveskedjék átolvasni és véleményt nyilvánítani: Ezt 1-t O���-LJ�WHUMHG �VNá-

lán jelezze! 

 
a. Bonyolultsága (1-HV�HJ\V]HU ����-es igen bonyolult) 

 
b. Tartami vonatkozásban (1-es megbízhatóan tükrözi, 10-es nem tükrözi a 

vállalakozás vagyoni pénzügyi helyzetét tény és terv szinten) 
 

13) Ha egy ilyen pályázatot kell készítenie vállalkozik –e rá önállóan? 
 

Igen   Nem 
  
 Kérjük aláhúzással szíveskedjenek választ adni! 
  

14) Saját céljára készítené –H� D� WHUYHNHW�� HOHP]pVHNHW�� ����� SRQWEDQ� V]HUHSO �
terv/ 
 
Kérjük aláhúzással szíveskedjenek választ adni! 
 

15) Ha nem készítene ilyen terveket mi annak az oka? 
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• Nincs rá szükség 
• 0iV�WtSXV~W��HJ\V]HU EEHW�NpV]HQH 
 

16) +D� HJ\�PiV� WtSXV~� WHUYH]pVL�� HOHP]pVL�PyGV]HUW� YiODV]WDQD��PL� YROQD� D� I �
szempont? 
 
• Nincs szükség más módszerre 
• /HJ\HQ�HJ\V]HU EE��N|]pUWKHW EE 
• Támaszkodjon jobban a számvitelre, összhangja legyen na-

gyobb 
 

17) Ha kapna egy olyan kidolgozott elemzési, tervezési módszert, amely alapján 
egyedül is el tudná készíteni az üzleti tervet, használná –e? 
 

Igen   Nem 
 

18) Bemutatjuk Önnek az ausztriai agrárkamara által alkalmazott üzleti tervre alapo-
zott kalkuláció nyomtatványait. 
Kérem, szíveskedjék azt átolvasni, és véleményt nyilvánítani! 
 

a. Bonyolultsága (1-HV�HJ\V]HU ����-es igen bonyolult) 
 

b. Tartalmi vonatkozásban (1-es megbízhatóan tükrözi, 10-es nem tükrözi a 
vállalakozás vagyoni pénzügyi helyzetét tény és terv szinten) 

 
 
Köszönjük, hogy válaszadásaival segítette munkánkat, gazdálkodásához sok sikert kí-

vánunk! 

 
 
 
 
Szolnok, 2002. május hó 
 
 
 

Tisztelettel: 
 
 
 
 

 Túróczi Imre 
  ) LVNRODL�GRFHQV 
 .XWDWiVYH]HW  
 6]ROQRNL�) LVNROD��6]ROQRN 
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2. sz. melléklet 

 

 

 

Az értekezésben használt fontosabb fogalmak magyarázata 

 

 

 

 

Agrárolló:� D� PH] JD]GDViJL� Wermékek termeléséhez felhasznált iparcikkek árindexe 

RV]WYD�D�WHUPHO LiU-indexszel. 

Magyar statisztikai évkönyv 2001. (319. oldal), KSH Budapest 

 

Beruházások volumenindexe:� D� EHUXKi]iVL� WHOMHVtWPpQ\pUWpN� WiUJ\LG V]DNL� |VV]LQWHQ�

kifejezett, összehasonlítható áras adataiból számított mutató. 

Magyar statisztikai évkönyv 2001. (297. oldal), KSH Budapest 

 

Bruttó hazai termék (GDP):� WHUPHOpVL� ROGDOUyO� HJ\HQO � D� JD]GDViJL� HJ\VpJHN� iOWDO�

létrehozott bruttó hozzáadott érték (azaz a bruttó kibocsátás és a folyó termeO �IHOKDVz-

nálás különbségének) és az ágazatra fel nem osztott termékadók egyenlegének összegé-

vel, levonva a pénzközvetítés ágazatra fel nem osztott szolgáltatási díját. Felhasználási 

ROGDOUyO�D�EUXWWy�KD]DL� WHUPpN�HJ\HQO �D�EHOI|OGL�IHOKDV]QiOiVUD� �YpJV � Iogyasztási ki-

DGiVRNUD��EUXWWy�IHOKDOPR]iVUD��NHU�O �WHUPpNHN�pV�V]ROJiOWDWiVRN�|VV]HJpYHO��NRUULJil-

va a külkereskedelmi egyenleggel. 

Magyar statisztikai évkönyv 2001. (277. oldal), KSH Budapest 

 

0H] JD]GDViJL�WHUPpNHN�WHUPHOpVpQHN�LQGH[H� a nemzeti számlákban alkalmazott fix 

árbázison számított bruttó termelési érték volumenindexe. 

Magyar statisztikai évkönyv 2001. (369. oldal), KSH Budapest 
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0 N|G �V]HUYH]HW��D]�D�YiOODONR]iV��DPHO\�D�WiUJ\pYEHQ��YDJ\�D]�HO ] �pY�VRUiQ�DGó-

bevallást (társasági adó, áfa stb.) nyújtott be, statisztikai adatszolgáltatást teljesített, il-

OHWYH� D� WiUJ\pYEHQ� pV� D]� D]W�PHJHO ] � pY� VRUiQ� DODNXOW��$� UHJLV]WUiOW� N|OWVpJYHWpVL� pV�

társadalombiztosítási, nonprofit, a munkavállalói résztulajdonosi programiroda (MRP) 

szervezeteket és 1998-WyO� D� ODNiVV]|YHWNH]HWHNHW�� pStW N|]|VVpJHNHW� pV� WiUVDVKi]DNDW�

HJ\~WWDO�P N|G QHN�LV�WHNLQWKHWM�N� 

Magyar statisztikai évkönyv 2001. (265. oldal), KSH Budapest 

 

Nemzetgazdasági beruházási tevékenység: a tárgyi eszközök beszerzésére, létesítésé-

UH��HO iOOtWiViUD��D�PHJOpY �WiUJ\L�HV]N|]|N�E YtWpVpUH��UHQGHOWHWpVpQHN�PHJYiOWR]WDWiVá-

UD��iWDODNtWiViUD��IHO~MtWiVD��D]�HOKDV]QiOWDN�SyWOiVD��D]�HUG QHYHOpVL��HUG IHQQWDUWiVL��pV�

HUG IHO~MtWiVL�PXQNiN�NLYpWHOpYHO�� YDODPLQW� �]HPEH�KHO\H]pVLJ�� D� UDNWiUED� W|UWpQ � Ee-

szállításig felmerült mindazon tevékenység, amely az eszközhöz egyedileg hozzákap-

csolható. 

Magyar statisztikai évkönyv 2001. (297. oldal), KSH Budapest 

 
 
 


