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A kutatas el6zményei, célkitiizései
Magyarorszégon békeés tarsadalmi, politikai rendszervaltas kezdddott és valosult

meg a XX. szazad utolsé évtizedében. Ez természetesen a gazdasag szerkezeté-
ben, a tulajdonviszonyokban is jelentds atalakulast idézett el. A tobbi nemzet-
gazdasagi aghoz hasonloan a mezdgazdasagban is megvalosult a maganositas,
amely sokszorosara novelte a gazdalkodo szervezetek szamat.

Nagyon sok termeld probal egyéni gazdalkoddként, vagy kisebb tarsasag tagja-
ként termelni. Fél6 azonban, hogy ezek a kisgazdasagok a termelés-, a gazdal-
kodas szervezésére, a pénzgazdalkodasra nem késziiltek fel kelléen. Ezeket a
gazdasagokat fenyegetd veszélyek koziil a két legjelentdsebbet emelem ki. Az
egyik kockazati tényezd az tizemmeéretbdl fakadd kiszolgéltatottsag €s alacsony
hatékonysag, a masik a szakemberhiany, az alacsony képzettségii vezetdk magas
aranya.

Tény, hogy a magyar mezO0gazdasagban nagy aranyt képviselnek a kisgazdasag-
ok. A mikodo vallalkozasok foglalkoztatottak szama alapjan szamitott megosz-
lasat az 1. sz&m0 tablazat tartalmazza.

1. sz. tablazat
A miikodé mezégazdasagi vallalkozasok megoszlasa
a foglalkoztatottak szdma szerint Magyarorszagon

1999. 2000. 2001.
Megnevezés Szama | Részese- | Szdma | Részese- | Szama | Részese-
db dés % db dés % db dés %
200 £6 és anndl 28 0,08 28 0,07 23 0,06
tobb
250-499 16 46 0,13 48 0,12 44 0,012
50-249 6 759 2,11 763 1,95 663 1,76
20-49 16 802 2,24 817 2,09 858 2,27
10-19 16 753 2,10 777 1,98 774 2,05
1-9 6 8.349 23,27| 9.023 23,04| 9.464 25,13
0 16 és ismeret-
len létszamu 25.141 70,07 | 27.704 70,75| 25.835 68,72
kisszervezet
Osszesen 35.878| 100,00 39.160| 100,00| 37.661 100,00

Forras: Magyar statisztikai évkoényv, (1999.) 377. oldal KSH Budapest
Magyar statisztikai évkonyv, (2000.) 377. oldal KSH Budapest
Magyar statisztikai évkonyv, (2001.) 372. oldal KSH Budapest

A tablazat adatai alapjan megfigyelhetd, hogy a 10 fonél kevesebb személyt fog-

lalkoztato, és az alkalmazottak nélkili gazdasdgok szama és aranya meghatéro-



70. Igaz, hogy a termelésbol szamitott részesedésiik ennél Iényegesen kisebb. A
gazdalkodok nagysag szerinti dsszetételérdl realis képet mutat az Agrargazdasa-
gi Kutat6 és Informatikai Intézet tesztlizemi adatbdzison alapulé felmérése. A
csoportositas — az Eurdpai Unidban alkalmazott — standard fedezeti hozzajarulas
alapjan tortént. A besorolas alapelve az, hogy az lzemméretet hosszutavon a ki-
termelt és a vallalkoz&sban hasznosithatd jovedelem nagysaga hatarozza meg. A
gazdasagok szamat és megoszlasat a 2. szamu tablazat jelzi.

2. sz. tablazat

A magyar mezdgazdasagi gazdilkodok megoszlasa

standard fedezeti hozzajarulés alapjan 2001. évben

Tarsas vallalkoza- | Egyéni vallalkoza- Osszesen
Kategoria sok sok
szama |részesedése| szama |részesedése| szama | részesedese
db % db % db %
2. 7 19 253 18,2 260 14,8
3. 7 19 182 13,1 189 10,8
4, 8 21 159 11,5 167 9,5
5. 14 3.8 217 15,7 231 13,1
6. 10 2,7 153 11,0 163 9,3
7. 51 13,8 303 21,8 354 20,2
8. 65 17,6 114 8,2 179 10,2
9.| 75 20,3 7 0,5 82 4,6
10| 132 35,9 - - 132 7,5
Osszesen: | 369 100 1388 100 1751 100

Forras: Fogarasi (2003) AKII eddig nem publikalt bels6 kutatasi anyag

Az adatok egyéni gazdalkoddk esetében az alacsonyabb kategdriak nagyobb
aranyat mutatjak. Tarsas vallalkozasok esetében magasabb standard fedezeti
hozzajarulas kitermelése jellemzo.

Az agraragazat egyik legfontosabb kérdése, hogy az uniés csatlakozas utan élet-
képesek lesznek—e a magyar vallalkozasok? Egy err6l késziilt felmérés szerint a
jelenlegi helyzet ebben a vonatkozasban is figyelmet érdemel. Abban az esetben,

ha azt a gazdasagot tekintjuk életképesnek, amely éves szinten harom milli6 fo-



rint fedezeti 6sszeget termel, akkor az egyéni gazdasagoknak 6,1 %-a, a tarsas
vallalkozéasoknak 78,7 %-a felel meg a kdvetelményeknek. (Dorgai, 2003.)
A kutatas célcsoportja a fofoglalkozast ¢stermeldk, nem féfoglalkozast egyéni
vallalkozok és fofoglalkozasu egyéni vallalkozékban hatarozhaté meg. Ez a tel-
jes gazdalkodoi kdrnek 14,5 %-at teszi ki. Természetesen a munka eredménye-
ként keletkezo eljarasokat a gazdasagi tarsasagok és szovetkezetek kozé sorolha-
to kislizemek is hasznositani tudjak. A gazdalkodok megoszlasat az 1. szamu ab-
ra teszi szemléletessé.

1.szamu éabra

A mezégazdasagi- vad- erdégazdasagi és halaszati
gazdalkodok megoszlasa
Nem jogi Slyiségii gazdasagi Szovetkezetek

tarsasag 0.57%
0.60%

Féfoglalkozast egyéni véllalkozd
Jogi személyiségili gazdasagi tarsasag 3.65%
2.07%
Nem [6foglalkozast egyéni
vallalkozo

1.81%

Egyéb
0.43%

Féfoglalkozash 6stermeld
9.03%

Nem f6foglalkozisi Gstermeld
81.84%

Forras: Kovacs 2000.

A leirtak igazoljék, hogy az EU-hoz torténd csatlakozas el6tt a mezdgazdasag
még mindig elaprozottnak és életképességi vizsgalatok alapjan veszélyeztetett-
nek tekinthetd. Ebben a helyzetben kiemelt szerepet kap a tervezés és a szakérte-
lem. Munkam soran a 10 fénél kevesebb személyt foglalkoztaté illetve az alkal-
mazott nélkiili gazdalkodok korében végeztem felmérést. A kérddivek a terveze-
si szokasokra, a szakképzettségre kérdeztek ra, valamint a magyar bankok &ltal
alkalmazott és az altalam 6sszeallitott Uzleti terv véleményezésére vonatkoztak.
A munkam masik részében 6sszeallitottam egy egyszeriisitett kalkulaciés sémat
a vallalkozasok hitel teherbird képességének vizsgalatara. Ezt a modellt szintén
teszteltem.

Munkam célkitlizései az alabbiakban foglalhatok dssze:



Kidolgozni egy olyan (zleti terv sémét, amely a jelenlegi tervezési eljaras-
nal egyszeriibb, ezért elkészitése nem igényel felsdfoku szakmai ismerete-
ket.

Megvizsgalni azon hipotézist, amely szerint az egyszerUsitett mddszerre
igény van a magyar mezdgazdasagi kisvallalkozasok korében.

Felmérni a kidolgozott mddszer, tervezési eljaras kisvallalkozasok Altal
torténd fogadtatasat.

Az 0 mddszer hasznalhatosaganak tesztelése egy mezdgazdasagi szakko-
zépiskola diakjaival, gyakorl6 agrarszakemberekkel és pénzintézetek
munkatarsaival.

A vallalkozasok hitelfelvételi korlatjanak meghatarozasara alkalmas egy-
szerii szamitasi modszer Osszeallitasa és annak gazdalkoddk és banki szak-

emberek altal térténd véleményeztetése.

Anyag és modszer

A kutatasi munka megbontasa

Egy pénzigyi szamitési mddszert dolgoztam ki a szakirodalomban ismert
képletek segitségével. Az dsszeallitott szamitasi modozat a vallalkozasok
hitelfelvételi korlatjanak meghatarozéasara szolgal. Az elézetesen ismerte-
tett modszerrel kapcsolatban konzultaciot folytattam mezodgazdasagi kis-
termel6kkel, falugazdaszokkal €s pénzintézeti szakemberekkel. A megbe-
szélés soran véleményiket kértem a szamitasi modell alkalmazhatdsagarol
és hasznossagarol.

Kérddives felmérést végeztem, amely a vezetdk szakképzettségére, terve-
zési szokasokra és két Uzleti terv bonyolultsagara és tartalmassagara ira-

nyuld kérdéseket foglalt magaba.

A kutatasi munka modszere

Az értekezés alapjaul szolgald kutatasi munka négy szakaszban zajlott:

a) Adatbazisok, szakirodalom feldolgozéasa: Ennek keretében a magyar

nemzetgazdasag fobb mutatdit ismertem meg, kiillonos tekintettel az

agrargazdasag jelenlegi helyzetére.

b) A fennallé helyzet elemzése, értékelése: A fennallé helyzet elemzésé-

hez haromszaz darab kérddiv kitoltését végeztiik el kiillonbdzd méretii



d)

vallalkozasok esetében azzal a megkotéssel, hogy azok 10 fonél keve-
sebb alkalmazottat foglalkoztatnak. Az értékelés soran igyekeztem ké-
pet, valaszt kapni a kutatas hipotéziseire, a felvetett problémakra. A
helyzet elemzése, a kérddivek feldolgozasa soran statisztikai modsze-
reket alkalmaztam. A kovetkeztetések levonasa eldtt meggy6zodtem a
minta megbizhatdsagarol, arrol, hogy a megfigyelt sokasag tulajdonsa-
ga mennyire jellemzi az alapsokasagot.

Uj modszerek kidolgozéasa: Az tj modszer kidolgozasa soran egy euro-

pai unios tagallam — Ausztria — egyik tartomanyanak agrarkamarajanal
tekintettem at a mez6gazdasagban alkalmazott tervezési modszert. Az
ott alkalmazott tervezési modszereket mintaként hasznélva elkészitet-
tem egy egyszerUsitett iizleti terv sémat és annak kitoltési Utmutatojat.
Ezt bocsatottam a kérdezdbiztosok rendelkezésére. Az 0j mddszer ki-
dolgozasa soran torekedtem az egyszerliségre, kozérthetdségre és a vi-
lagos, attekinthet6 logikai dsszefiiggések fenntartasara.

A szakirodalomra alapozva 6sszedllitottam egy egyszeriisitett szamitasi
maodot a vallalkozasok hitelfelvételi korlatjanak meghatarozasara.

Az Uzleti tervet, annak dsszedllitasi tematikajat és a hitelezéssel kap-
csolatos szamitasi modozatot terjedelmi korlat miatt a tézisekben nem
ismertetem, azok az értekezésben részletesen megtalalhatéak.

Uj modszerek véleményezése és tesztelése: Az altalam osszedllitott

tervezési modszert kérdbives felmérés segitségével véleményeztettem,
a megkérdezettek mezdgazdasagi termeldk voltak. Az Gj modszer tesz-
telését egy mezdgazdasagi szakkozépiskolaban végeztem el. A szakko-
zépiskola 11. évfolyam kozgazdasagi képzettséggel nem rendelkezd
hallgatdinak kétszer 45 perces tanitasi éraban oktattam az Uzleti tervet,
¢és egy hét felkésziilési idot hagytam a tananyag elsajatitasara. Ezek
utdn a hallgatékkal dolgozatot irattam, melynek keretében egy komp-
lett Gzleti tervet kellett elkészitenilik egy képzeletbeli csaladi gazdasag
esetében.

Az ) mddszerek tesztelésénél interjut készitettem a Foldmiivelésiigyi
Hivatal munkatarsaival, mezdgazdasagi kistermelokkel és pénzintézeti

szakemberekkel.



A kutatas adatbazisai és forrasai
A kutatas adatbazisaul a kovetkezOdket hasznaltam:

Kdzponti Statisztikai Hivatal kiadvanyai

Agrargazdasagi Kutatd és Informatikai Intézet belsd kutatdsi anyagai
és publikacioi

A téméval kapcsolatosan megjelent szakcikkek, szakkdnyvek adatai
Egy magyar bank &ltal a csaladi gazdasagok hitelkérelméhez hasznélt
lizleti terv nyomtatvany és kitdltési itmutato

A Burgenlandi Agrarkamara &ltal hasznélt tzleti terv séméja

A kutatasi munka soran elkészitett és kitoltott kérddivek adatai

Interjuk soran elhangzott vélemények, megfigyelések

A Kkutatas hipotézisei
A munka kezdetén a kovetkezo feltételezésekbdl indultam ki és igyekez-

tem azt bizonyitani, vagy elvetni:

Az dltalam oOsszeallitott —hitelfelvételi korlat meghatarozasat szolgalo-
szamitasi eljaras mezdgazdasagi szakemberek altal kénnyen kezelhetd.
A mezbgazdasagi kisvallalkozasok vezetésének szakmai szinvonala
alacsony, a vezetok jelentés hanyada szakképzettség nélkiili, vagy
szakmunkas végzettséggel rendelkezik és nagyon kicsi a felséfoka
végzettségliek aranya.

A csaladi gazdasagok iizemeltetdi szamara a pénziigyi- gazdasagi don-
tések elokészitése nehézséget okoz.

A kistermeldk bonyolultnak érzik a jelenlegi tervezési moddszereket,
ezért nem szivesen alkalmazzéak azokat.

A vallalkozasok vezet6i sziikségességét érzik a tervezési munkanak.

Az &ltalam kidolgozott és megismertetett tervezési rendszert a vallal-
kozasok, a falugazdasz halézatban dolgoz6 tanacsaddk és pénzintézeti
szakemberek egyszeriinek és kozérthetonek tartjak.

A megismert tervezési rendszert a vallalkozasok szivesen alkalmaznak.
A kidolgozott egyszeriibb tervezési modszert egy mezdgazdasagi szak-
kozépiskola 11. évfolyamos csoportja rovid id6 alatt képes megtanulni,

¢s megfeleld szinten alkalmazni.



A kutatasi munka célja, varhaté eredményei
A munka végén képet kaphattam az alabbiakrol:

A hitel igénybevételének koltségkorlataira vonatkoz6 szamitasok al-

kalmazhat6sagarol és az azzal kapcsolatos igényrol.

- A mezodgazdasagi kisvallalkozasok vezetdinek szakmai dsszetételérol.

- A jelenleg Magyarorszagon alkalmazott Uzleti tervezési sémék bonyo-
lultsagérdl és tartalmérol kialakult véleményekrol.

- Van-e igény egy egyszeriibb, konnyen kezelheté moddszertan
kidolgozasara és alkalmazésara?

- A kidolgozott tervezési- elemzési modszer gyakorlati alkalmazhat6sa-

gara, bonyolultsagara ¢s tartalméra vonatkozo véleményekrol.

- A mddszer gyakorlati alkalmazasanak lehetdségérol.

Az adatok gyiijtésének maddszerei a kérddives feldolgozas soran
A megfigyelt sokasagra vonatkoz¢ fontosabb adatok:

Alapsokasag: A mezbdgazdasag teriiletén tevékenykedd, tiz fonél kevesebb
személyt foglalkoztatd és alkalmazottak nélkil gazdalkodo termeldk.
Mintanagysag: 300 gazdalkodd

Minta Kivalasztasa: egyszer(i véletlenszerli mintavétel

A megkérdezés koriilményei:

A mezdgazdasagi kisvallalkozasokra vonatkozo adatok gytijtése kérddives
megkérdezés Utjan tortént. A vizsgalatba bevont terilet:

- Jasz-Nagykun-Szolnok megye

- Bécs-Kiskun megye

- Csongrad megye

- Szabolcs-Szatmar-Bereg megye

A megkérdezést foiskolai hallgatok végezték. A didkok kivalasztasa je-

lentkezés alapjan tortént, iranyitas nélkl.

A felmérést végzOk a megkérdezettekkel kapcsolatban pusztan annyi el-
igazitast kaptak, hogy a 0 és 9 fo kozotti 1étszdmot foglalkoztatd vallalko-
zasokat kell megkeresni. Fontos szempont volt, hogy egy korzeten belil —
telepiilésen, utcaban, stb. — minden termelt meg kellett kérdezni. igy biz-

tositani tudtuk, hogy a kérdezObiztosok a sajat lakokornyezetiikben talalha-
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t6 valamennyi vallalkozéhoz eljussanak. A valaszadas 6nkéntes volt, tehat
ha valaki megtagadta azt, akkor a mintdba nem kerdilt bele.

A munkat végzok altal atvett kérddivek szdma 300 darab, amelybol 277
volt értékelhetd. A feladatok ellatéit arra kértem, hogy a kérdbiven kérdé-
senként haladjanak sorban, és a mar rogzitett valaszokat utélag ne médo-
sitsak. A két Uzleti terv dsszehasonlitasanal fontosnak tartottam, hogy a
megkérdezett addig ne lassa a masodik Uzleti tervet, amig nem mondott vé-
leményt a magyar bank formanyomtatvanyarol, és amig nem nyilatkozott
arra vonatkozo6an, hogy Uzleti tervet szeretne-e késziteni, illetve a banki
anyagnal egyszeriibb iizleti tervre van-e igénye? Abban az esetben, ha a
magyar bank igényeinek megfeleld iizleti tervet egyszertinek és kezelheto-
nek talalta, és a kérddiven ez rogzitésre keriilt, akkor utdlagosan az auszt-
riai gyakorlatra alapozott nyomtatvanyok ismeretében ezt a véleményét
mar nem korrigalhatta.

A kérdez6biztosok nyilatkoztak arra vonatkozdan, hogy a megkérdezette-
ket munkajuk soran semmilyen modon nem befolyasoltak.

A kérdéiv adatainak csoportositasa

Csoportképzo ismérvek:
a) A vallalkozas vezetdjének szakképzettsége
- Szakképzettség nélkuli
- Szakmunkas végzettségii
- Kozépfoku végzettségii
- Fels6foku végzettségii
b) A véllalkozés tipusa
- Egyéni: Ostermeld, mezdgazdasagi kistermeld, egyéni vallalkozo,
csaladi gazdalkodo.
- Téarsas vallalkozasok: Ide tartoznak a gazdasagi tarsasagokrél sz6lé
torvény és a szOvetkezeti toérvény hatalya ala tartozé vallalkozasok.
C) A vallalkozas tokéjének nagysaga
- 0-5.000.000 Ft
- 5.000.000 Ft - 10.000.000 Ft
- 10.000.000 Ft folott
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d) Vallalkozas arbevételének nagysaga
- 0-3.000.000 Ft
- 3.000.000 Ft—10.000.000 Ft
- 10.000.000 Ft folott

Hipotézisek vizsgalata

Alkalmazott statisztikai médszerek:

- Viszonyszamok

- Atlagok

- Sz6r6das mutatdszamai

- Minta megbizhat6saganak probaja

Szamitasaim soran a tényleges adatokra timaszkodtam, és a szakirodalom-

ban ismert szamitasokat végeztem el.

Osszefoglalva: a gytjtott adatok vizsgalata sordn azokat eldszor csoporto-
sitottam a véallalkozas vezetdjének szakképzettsége, a vallalkozas tipusa, a
vallalkozas tokéjének nagysaga és a vallalkozd arbevételének nagysaga
szerint. A gyiijtott adatokat tablazatba foglaltam és a statisztikai szamita-
sokat ennek alapjan elvégeztem. A f6 statisztikai szamitasok viszonyszam-
okra, atlagokra és a sz6rddas mutatdészamaira alapozddtak. Munkam soran
elvégeztem a minta megbizhatdsaganak prébajat és megallapitottam, hogy
a hipotézisek elfogadhatdak vagy sem. A szamitasok soran megvizsgaltam,

hogy a minta alapjan az alapsokasagot jellemezhetjiik-e?

A kutatas eredményei

A kutatas eredménye a vallalkozasvezeték szakképzettségére vonatkozoan

A feldolgozas eredményei alapjan a kovetkezd fontosabb megallapitasokat

|ehet tenni:

a)

Az egyéni véllalkozasok helyzete

Az egyéni vallalkozasok esetében megfigyelhetd, hogy a szakkép-
zettség nélkiili vezet6k aranya a 0-3.000 eFt arbevétel kozotti cso-
portban a legnagyobb, 32,6 %. Az is megéllapithat6, hogy a 0-3.000
eFt arbevétellel rendelkezé vallalkozasok vezet6i koziil legnagyobb

aranyt 36,4 %-ot a szakmunkas végzettségiieck képviselnek, mig a
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felsofoka végzettségii vezetdk létszama mindossze 18 {6, ami 13,6
%-0s részesedést jelent. Ezzel ellentétes tendenciat figyelhetliink meg
a 3.000 - 10000 eFt kozotti, valamint a 10.000 eFt folotti arbevétellel
rendelkez6 vallalkozasok esetében. Minkét kategoriaban magasabb a
felsd6foku végzettségili vallalkozasvezetok aranya, 47,8 % illetve 66,7
%. Az Osszesitett adatok azonban a 0-3.000 eFt kozotti arbevétellel
biré véllalkozasok nagy szama miatt a megfigyelt tendenciaktol el-
térnek. A szakképzettség nélkili vallalkozasvezetok szama az 3sszes
vallalkozas vezetbin beliil 27,3 %-ot tesz Ki, a szakmunkas végzett-
séglieké 33,4 %, a kozépfoku végzettségiieké 18,2 %, mig a felséfo-
ka végzettséglieké harmadik a rangsorban 21,2 %-o0s arannyal.
Osszefoglalva megallapithatjuk, hogy a legkisebb vallalkozasok
esetében a kozép- és fels6foka végzettségii vezetdk aranya alacsony,
ugyanez a mutatd a magasabb arbevételli vallalkozasok esetében et-
tol eltérd, magasabb a felséfoku végzettségiiek hanyada.

A tarsas véllalkozdsok helyzete

A tarsas vallalkozéasok arbevétel szerinti megoszlasa jelentdsen eltér
az egyeéni véllalkozokétol. Mig egyéni vallalkozasoknal, a 3.000 eFt
alatti arbevétellel rendelkezé vallalkozasok a teljes minta 80 %-at
tették ki, a tarsas vallalkozasok esetében ez csak 27,7 %. Az egész
sokasagra szamitott megoszlas a 10.000 eFt folotti arbevétellel ren-
delkez6 tarsas vallalkozasok dominancidjat mutatja. A 0-3.000 eFt
kozotti arbevétellel bird vallalkozasok esetében jellemzd a kozépfo-
ka végzettségli vezetok magas aranya. A 3.000-10.000 eFt kozotti
arbevétellel rendelkezd tarsasdgoknal megfigyelhetd a szakmunkés
végzettségliek viszonylag magas 27,3 % -0s részesedése, és jellemz6
a fels6foka végzettségii vallalkozas vezet6k nagy aranyu megjelené-
se. A 10.000 eFt folotti arbeveételt realizal6 vallalakozéasok esetében
még nagyobb mértékben jelennek meg a magasan képzett vezetok.

Osszefoglalva az dsszes vallalkozasra vonatkozoan az egyéni vallal-
kozok és kistermeldk viszonylag nagy sulya miatt a szakképzettség
nélkiili vezetdk aranya — megitélésem szerint — magas 17,7 %. A
szakmunkas végzettséglické valamivel tobb, mint a teljes minta egy-

negyede. A kdzépfoku végzettségiiek 23,5 %-ot képviselnek, és a tel-
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jes mintara vetitve a legmagasabb aranyt 33,2 %-ot a fels6fokt vég-
zettségliek teszik ki.

A szakképzettség szerinti megoszlas igazolja, hogy a vizsgalt korben
- kuléndsen az egyeni véllalkozasok esetében - jelentds részaranyt
képviselnek a szakképzettség nélkuli, a szakmunkéas és a kozépfoku
végzettségli vezetok. Feltételezhetd, hogy a kisméretli gazdasagok
vezetdinek szakmai felkésziiltsége nem elegendd a bonyolult, szam-
viteli eljarason alapul6 tervnyomtatvanyok tartalmilag is megbizhaté
kitoltéséhez. Célszertinek latszik egy egyszertsitett eljaras megis-

mertetése.

A kutatas eredménye a vallalkozasok tervezési gyakorlatara vonatkozoan

Megvizsgaltam, hogy a megkérdezett gazdalkodok milyen tartalmu terveket
készitenek. A valaszadok termelési terv, jovedelmezdségi terv és pénziigyi -
pénzforgalmi- terv elkészitésével kapcsolatosan nyilatkozhattak. A felmérés
adatait a 3. szdmu tablazat mutatja be.

A fogalmak pontositasa érdekében rogzitem, hogy a kérdezdbiztosok terme-
Iési terv alatt naturélis adatokat tartalmazo tablazatok kitoltésére kérdeztek
ra, amelyekben vetésteriletek, allatdllomany, mennyiségben mért hozamok,
felhasznalt anyagok stb. szerepelnek. Az eredményterv a képz6do arbevétel-
re, koltségekre, a keletkezd nyereségre vonatkozd adatokat tartalmazza. A
pénzigyi tervet gyakorlatilag pénzforgalmi tervként kezelték, vagyis a
pénziigyi folyamatok prognosztizalasara koncentralé nyomtatvanyok Kitol-

téseként értelmezték.

A feldolgozas eredményei alapjan a kovetkezd tendenciak figyelhetoek
meg:

A tervezési gyakorlat meglepd képet mutatott. Az egyéni gazdalkodok rész-
letes termelési tervet rendkivil alacsony ardnyban készitenek. Eredmény-
tervet is csak 15,6 %-uk allit 6ssze, pénzigyi (pénzforgalmi) tervet viszont
a legmagasabb- de igy is minddssze 40 %-os - aranyban alkalmaznak. Fel-
tehetdleg a likviditas biztositasa kényszeriti a vallalkozasokat ezen a teriile-

ten az el6relatasra.
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A szakmunkas végzettségii vezetoknél nagyobb igény mutatkozik a tervezd
munkara, de itt is megfigyelhetd, hogy legkevésbé a termelési tervre és leg-

inkabb a pénzligyi tervre koncentralnak.

Kozépfoku végzettség esetén mar fontosabbnak tartottdk az eldiranyzatok
meghatarozasat és irasba foglalasat. A tervtipusok elkészitésénél azonban a

preferencia sorrend hasonld, mint az el6z6 kategoridkban.

A felséfoku végzettségli vezetokre vonatkozd eredmények is igazoljak a
tendenciat, amely szerint a szakmai képzettség ndvekedésével a tervszer
gazdalkodas igénye is ndvekszik, igy nagyobb gondot forditanak erre a
munkara, de a tervtipusok dsszeallitdsaban a fontossag sorrendje valtozatlan
marad.

Az 6sszes megkérdezett vallalkozasra vonatkoz6 adatok alapjan a kovetkez-
tetés valtozatlan. Egyéni gazdalkoddkat és kistermeldket vizsgalva az 6sz-
szes megkérdezettek 58,2 %-a készit pénzigyi tervet, 35,8 %-a eredmény-
tervet és 31,5 %-a termelési tervet. Tarsas vallalkozasok esetében a terve-
zéssel kapcsolatos igény magasabb, de itt is a pénzlgyi terv a legfontosabb.
A megkérdezettek 84,8 %-a allit 6ssze pénziigyi tervet, 74,1 %-a eredmény-

tervet és 73,2 %-a termelési tervet.

Osszefoglalva megallapithatd, hogy a vallalkozasok fontosnak tartjak és
gyakoroljak ezt a tevékenységet. A tervkészitési igény a szakképzettség
emelkedésével novekszik. A legnagyobb aranyban pénziigyi tervet készite-
nek, amely valdsziniileg a rendkiviil szoros pénziigyi likviditasi helyzetnek
kdszonhetd. A vallalkozasok kisebb hanyada készit eredmény- és részletes
termelési tervet is. Nagyon fontos megfigyelés, hogy a tervezéssel kapcsola-
tos igény alacsonyabb szintii az egyéni vallalkozasok esetében. Ez nagy va-
16szinliséggel annak tudhatd be, hogy a vezetdik szakmai felkésziiltsége,
szakképzettsége alacsonyabb, mint a tarsas vallalkoz&sok esetében és kisebb

a vallalkozasok mérete.
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3. sz. tablazat

A tiz fonél kevesebb személyt foglalkoztato6 és alkalmazott nélkil gaz-

dalkodo termelok tervezési szokasai

Termelési tervet | Eredménytervet | Pénzlgyi tervet
készitok készitok készitok
Megnevezés Szama | aranya | Szama | ardnya | Szama | aranya
db v db % db v
I. Szakképzettség nélkKiili vezetok
Egyéni véllalkozas 4 8,89 7 15,56 18 40,00
Térsas véllalkozés - - - - - -
II. Szakmunkds végzettségii vezetok esetében
Egyéni vallalkozas 11 19,64 14 25,00 28 50,00
Tarsas vallalkozas 12 80,00 11 73,33 11 73,33
I11. K6zépfokii végzettségii vezetok esetében
Egyéni vallalkozas 16 53,33 18 60,00 25 83,33
Térsas véllalkozés 20 30,77 21 32,31 27 41,54
IV. Fels6foku végzettségii vezetok esetében
Egyéni véllalkozas 21 61,76 20 58,82 25 73,53
Tarsas vallalkozas 50 86,21 51 87,93 57 98,28
V. Osszes megkérdezett esetében
Egyéni vallalkozas 52 31,52 59 35,76 96 58,18
Tarsas vallalkozas 82 73,21 83 74,11 95 84,82

Forras: A kérdoivek alapjan elkészitett sajat szamitas

A vizsgalat eredménye egy magyar bank és az altalam készitett egyszeriisitett iizle-
ti terv minésitésérol

Az elmult évben tanulmanyuton jartam Ausztridban, ahol vizsgalni tudtam az otta-

ni gazdak tervezési gyakorlatat. Ugy tapasztaltam, hogy ott a munka sokkal terv-

szerlibb és gazdasagilag megalapozottabb. A tdmogatasok és hitelek igénybevétele

sordn az agrarkamara szakembereinek segitségével a gazdak tervnyomtatvanyokat




16

toltenek ki. Munkajuk soran felmérik kapacitasaikat, hozamaikat, koltségeiket és
kalkulaljak a varhaté eredményt. A magyar gyakorlattal szemben eltérd elem, hogy
a gazdalkodd a sajat és csaladtagjainak munkaid6 kihasznaltsagat is vizsgalja.
Ezek segitségével redlis képet kap arrol, hogy gazdasadga mennyire képes eltartani

az abban foglalkoztatott személyeket.

A tapasztalatok alapjan osszeallitottam egy tervsémat, amelyrol feltételezem, hogy
kitsltése egyszerli, ugyanakkor a gazdasagi dontésekhez sziikséges informaciokat
biztositja.

A tervséma Osszedllitasa soran a kovetkez6 szempontokat igyekeztem érvényesite-
ni:

- legyen egyszerd, a kistermeld sajat tapasztalatai alapjan ossze tudja allitani
és ne igényelje kiilsé szakember bevonasat.

- célja, hogy elkészitdjét elgondolkodasra késztesse, szamszerii adatok alap-
jan donthesse el, hogy kihasznalja-e termeld kapacitasait, sajat és a tobbi
résztvevO munkaidejét.

- realis és érthetd legyen, a gazdalkodd énmaga szamadra is konnyen értel-
mezhetd, kezelhetd adatokhoz jusson, amelybdl elddntheti, hogy képes-e
fennmaradni ¢s fejlédni vagy sem.

Az egyszerusitett iizleti terv négy részre tagozddik. A ndvénytermesztés €s allatte-
nyésztés naturalis adatait, hozamait, koltségeit, arbevételét és fedezeti 6sszegét
hatarozza meg az els6 szakasz. (Fedezeti 6sszeg = arbevétel-valtozo koltség)

Ennek keretében szamba veszi a kapacitdsokat, a munkaerdigényt, meghatarozza
az egy orara eso fedezeti 6sszeget is. A masodik rész a kiegészitd tevékenység ha-
sonlé szempontok szerinti vizsgalata. Miutdn minden munkaerdigényt szamitasba
vett a terv készitdje, a harmadik részben elkésziti a munkaerd mérleget. Ennek
alapjan az esetleges munkaer6hianyt vagy a nem hasznositott munkaid6t tudja
meghatarozni. Ha a csalad munkaereje nincs lekotve, szembesilhet azzal, hogy
kiegészitd foglalkozas utan kell néznie. A negyedik részben Osszesitésre keriil a
jovedelem, a fedezeti 6sszegbdl kiszamithato az eredmény. (Eredmény = fedezeti
0sszeg -allando koltség) Az egy oOrara es6 addzott eredmény jelzi, hogy a piac a
munkavégzést mennyiben ismeri el. A gazdalkod6 az igy szerzett jovedelmét dsz-
szehasonlitja felaldozott hasznaval, amely a mashol megszerezhetdé munkabérbdl

és a befektetett toke kamataibodl tevodik ossze.
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A kérddivek feldolgozasat az ismert statisztikai modszerekkel végeztem el. Ennek
soran eldszor a négy szakképzettségi szinthez tartozoéan Osszesitettem a gazdalko-
ddék valaszait és meghataroztam az egyes - egyt6l tizig terjedd - minGsitésekhez
tartozd gyakorisagokat. Ezt kovetden megallapitottam a minta atlagat és a minta-
ban szerepld valaszok szordsat. Végezetiil kiszamitottam a probafiiggvény aktualis
értékét és azt hasonlitottam a statisztikai gyakorlatban altalanosan elfogadott 5 %-
os szignifikancia szint kritikus értékéhez. Amennyiben a probafliggvény aktudlis
értéke az elfogadasi tartomanyban volt, a nullhipotézist elfogadtam, mivel az elté-
rés nem szignifikans.

A vizsgalat soran négy feltételezéssel éltem, ezek a kovetkezdk:

a) Bonyolultsagi fok meghatarozasa esetében:

0 A terv elkészitése egyszerii /1-es mindsités/
Erre az &ltalam ajanlott Uzleti tervre vonatkozd kérdések esetében
szdmitottam.

0 A terv elkészitése bonyolult /10-es mindsités/

Erre a magyar bank altal hasznalt tzleti terv esetében szamitottam.

b) Az lizleti tervek tartalmi vonatkozaséaban:

0 A terv tartalmas, jol tukrozi a vallalkozas vagyoni, pénzigyi helyze-
tét /1-es mindsités/
Erre az altalam ajanlott Gzleti terv esetében szamitottam.

0 A terv nem tiikrozi a vallalkozés vagyoni, pénzigyi helyzetét
/10-es mindsités/
Erre a magyar bank uzleti tervére iranyuld kérdések esetében szami-
tottam.

Az ismertetett Uzleti tervekkel kapcsolatos feltételezésekre vonatkozd meg-
allapitasokat a 4. sz. tablazat tartalmazza.

Az egyeni és tarsas véllalkozésokra vonatkozoan osszesitett adatokbol az
aldbbi kovetkeztetéseket vonhatjuk le:

- A magyar bank altal alkalmazott iizleti tervet a felséfoku végzettsé-

glieken kiviil mindenki bonyolultnak talalta.
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- A magyar bank (zleti tervének tartalmi vonatkozasaban a fels6foku
végzettségliek kivételével mindenki elégedetlenséget mutatott, tehat
azt allitotta, hogy az tizleti terv nem tiikrozi htien a véllalkozas va-
gyoni, pénzugyi helyzetét.

- Az altalam javasolt Gzleti terv elkészitését minden megkérdezett
egyszerinek talalta.

- Az altalam Osszedllitott tizleti terv tartalmat a fels6foku végzettségii-
ek kivételével mindenki nagyon jonak itélte, a fels6foku végzettse-

gliek esetében tartalmi kérdésekben kifogasok meriiltek fel.

4. sz. tdblazat
A feltételezések elfogadasa illetve elutasitasa Kiilonbozé képzettségii
vallalkozasvezetdk esetében

Vezetok képzettsége
Feltételezés | Szakképzettség | Szakmunkas | Kbzépfokl | Felséfoka
nélkali végzettségll | végzettségii | végzettségli

Magyar bank Uzleti tervére vonatkozéan
- a terv bo- + + + -
nyolult
- atervnem + + + -
tartalmas

Egyszeriisitett iizleti tervre vonatkozéan
- a terv egy- + + + +
szeril
- aterv tar- + + + -
talmas

+ A feltételezést elfogadja
- A feltételezést elutasitja

Osszefoglalva megéllapitast nyert, hogy a magyar mezdgazdasag termeld
szervezeteinek tulnyomo részét kitevd 0-9 fot foglalkoztatd gazdasagok ese-
tében a vezetdk jelentds része nem rendelkezik megfeleld szintli szakmai
végzettséggel. Tervezési munkajuk Iényegében csak a likviditas biztositasa-
ra irdnyul. Komoly gondot okoz, hogy a szamviteli ismereteken alapulo, a
magyar banki gyakorlatban alkalmazott Uzleti tervet tulsdgosan bonyolult-
nak tartjak, és az szdmukra kevés hasznalhato informéaciot biztosit. Kedvezo
a fogadtatasa egy leegyszerisitett tizleti terv sémanak, amely kdnnyen ke-
zelhetd és egyszerlisége miatt kozérthetébb, mint a pénzintézeti séma. A

megkérdezett 277 vallalkozasbol 225-en (81,3 %)nyilatkoztak ugy, hogy az
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egyszerlbb lizleti tervet szivesen elkészitik, tehat arra jelentds igény mutat-
kozik.

Az Uzleti tervnek és a hitelezési korlat szdmitasi modszerének hasznélhat6sagi
vizsgélata
A munkat tobbféle mddszerrel végeztem el:

a)

b)

A megkérdezettek véleményalkotésa:

Az ismertetett vizsgalati eredmény alapjan igazoltnak vélem, hogy kérdoives
megkérdezés soran a valaszaddk tulnyomé tébbsége az uzleti tervet kénnyen el-
készithetdnek, és tartalmasnak taldlta. Fontos megemlitenem, hogy a kérdezo-
biztosok a megkérdezés soran nem készittették el a megkérdezettekkel a tervet,
pusztan atbeszélték vele annak elkészitési munkafolyamatait. A vélemények
alapjan nem jelenthetjiik ki egyértelmiien, hogy a valaszadok a formanyomtat-
vanyokat 6nalldan és egyedul hibatlanul képesek volnanak kitdlteni. A tervezési
készséget a gazdalkoddkkal torténd konzultacio soran vizsgaltam.

Az zleti terv mezbgazdasagi szakkozépiskoldban torténd oktatdsa:

Az iizleti terv dsszeallitasat a torokszentmiklosi Székacs Elemér Mezogazdasagi
Szakkozépiskola tizenegyedik évfolyamos didkjainak egyik osztalyaban oktat-
tam, és abbol a hallgatékat vizsgaztattam. A tervezési folyamat ismertetésére 90
percet szantunk. Ennek keretében beszéltem meg a diakokkal a tervezés menetét,
a szamitasokat és az altaluk még nem ismert kbzgazdasagi kalkulaciés fogalma-
kat. Ezt kdvetden a didkok egy hét felkésziilési idot kaptak. A tanuldashoz Ures
nyomtatvanyokat vihettek el, és sajat kornyezetiikben annak 6sszeallitasaval
kapcsolatosan tapasztalatokat szerezhettek. A kdvetkezd alkalommal a terv elké-
szitésére keriilt sor. A munkéhoz id6korlatot nem adtam. Az tizleti terv kidolgo-
zasa maximum 90 percet vett igénybe. A vizsgazok teljesitményét osztalyoztam
és atlagosan 82 %-os szintet értek el. Hangsulyoznom kell, hogy ezen didkok ezt
megelézden kozgazdasagtani képzésben nagyon kis részben vettek részt, szak-
képzettséggel nem rendelkeztek. Ugy itélem meg — ezek alapjan -, hogy az iizleti
terv ebben a korben oktathatd, és elsajatithato.

Falugazdaszokkal folytatott konzultaci6 tapasztalatai:

Az (zleti tervet, és a hitelezési korlat megallapitasat célz6 szamitast tobb gya-
korl6 falugazdasszal ismertettem. Az interjuk soran tett nyilatkozataik alapjan

megallapithatd, hogy a tervet konnyen kezelhetdnek, elkészithetdnek tartjak.
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Tapasztalataik szerint csak a mellékfoglalkozasu, Kis terileten, egy-két hektaron
gazdalkodd, néhany joszagot tartd termelOk esetében nincs szilkség tervezésre.
A vallalkozasok a kornyezeti hatasokra, valamint a tervszeriiség hianyara visz-
szavezethetden nagy ardnyban mennek tonkre, és megfigyelheté azok vagyon-
felélése. Ennek kikiiszobolése érdekében célszerii volna ilyen — vagy ehhez ha-
sonlo — iizleti tervnek széles korben torténd ismertetése, és hasznalata.

Mezbgazdasagi termelOket nagy aranyban hitelezd pénzintézetek vezetdivel

folytatott beszélgetés tapasztalatai:

Az Uzleti tervet és a hozza kapcsolédd pénzigyi tervet, valamint a hitelezéssel
kapcsolatos szamitasi modszert bemutattam két takarékszovetkezetnek. A veze-
toikkel készitett interjuk soran elmondtak véleményiiket, amely szerint a kis- és
kdzép kategoriaba tartozé gazdalkoddk tébbnyire nem ismerik a szamviteli sza-
balyokat és kifejezéseket. Az erre a logikara épiild tervnyomtatvanyokat szak-
emberekkel toltetik ki. A személyes beszélgetés kapcsan gyakran nyilvanvalova
valik, hogy nem értik azt. Az altalam bemutatott médszert pozitivan fogadjak, és
Ggy gondoljak, hogy ennek segitségével a termelok atlathatod tervet készithetnek.
A tovabbiakban ajanlani fogjak, hogy az eldirt (jelenleg hasznalt) nyomtatvany-
csomag mellett ezt is toltsék ki.

Mezbgazdasagi kistermeldkkel folytatott konzultacid tapasztalatai:

Az altalam elkészitett tervezési nyomtatvanyokat 21 mez6gazdasagi termelének
adtam at. Kértem Oket, hogy azt sajat gazdasagukra vetitve probaljak meg kitdl-
teni, és egy késObbi személyes beszélgetés kapcsan a tapasztalataikat 6sszegez-
z€k. A nyomtatvanyok atadasakor a felmeriild kérdésekre valaszoltam. A cso-
portos beszélgetésen 18-an jelentek meg. A konzultacio egyértelmiien igazolta,
hogy a tervet el tudjak késziteni, de a bizonytalansagi tényezdk az alapadatok
vonatkozasaban tovabbra is fennallnak. Ezek a terméseredményekre, és a be-
szerzési illetve eladasi arakra vonatkoznak. Meglepetést jelentett szamukra a
munkaidémérleg elkészitése. Tobben kifogasoltak, hogy a szezonalis jelleg mi-
att nem tudjak a sajat és csaladi munkaerét teljes egészében hasznositani, kiegé-
szit6 tevékenységre pedig nincs lehetdség. Tanulsagként megfogalmazhat6 volt,
hogy a jelenlegi gazdasagban meg kell keresni a foglalkoztatas lehetdségét. Tu-
domasul kell venni, hogy téredék munkaiddvel nem tudja a gazdalkodé azt a jo-
vedelmet megszerezni, amelyet a t6bbi nemzetgazdasagi agban teljes munkaido-

ben érnek el a vallalkozok illetve alkalmazottak. Lényeges eredménynek tartom,
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hogy a termeldk konkrét szamadatok ismeretében szembesiiltek ezzel a problé-
maval.

A hitelezéssel kapcsolatos szamitasi modszert érthetonek tartottak, de ugy nyi-
latkoztak, hogy annak 6nallé alkalmazéasara nem mernének vallalkozni. Ameny-
nyiben ezt kezdetben szakmai segitséggel elkészitenék a késdbbiekben nalloan

is elvégeznék a szamitasokat.

4, Javaslat az eredmények felhasznalasara

A Kkutatasi munka soran elkészult egy egyszeriisitett iizleti tervezési eljaras és egy sza-
mitasi modell a vallalkozasok hitelfelvételi korlatjanak megallapitasara vonatkozdan. A
tervezési eljaras és a szamitasi mod fogadtatasa pozitiv volt, melyet egy kérddives fel-
mérés és tobb interju igazolt. Az eljarasok hasznalhatésagat a felmérésen tal kisterme-
lo6kkel, falugazdaszokkal és pénziigyi szakemberekkel folytatott konzultacidok bizonyi-
tottak. Célszerlinek tartom az altalam javasolt modszerek széleskorli szakmai vitara bo-
csatasat, és a konzultacié eredményeként véglegesitett anyagok gyakorlatban torténéd
Kiprébalasat. Javaslok egy tervezési munkat és pénziigyi kalkulaciét tamogatd szoftver
kidolgozésat.
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Tanulmanyok:
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