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1. A Kkutatas célja, elézményei

Doktori  értekezésemben egyrészt a magyar nemzeti kultira
sajatossagait, a kulturalis beallitottsag Osszefiiggéseit, masrészt a nemzeti
kultura és a versenyképesség kapcsolatat vizsgaltam. Az els6é témakor azért
fontos, mert a kutatas alapjaul szolgalé - nemzetkdzi viszonylatban
elfogadott és hasznalt - Trompenaars altal kidolgozott modellhez
kapcsolodéan nem alltak rendelkezésre kiterjedt mintanagysagon alapulod
adatok a magyar nemzeti kultirara vonatkozdan. A masik, a nemzeti kultara
és a versenyképesség Osszefliggéseinek vizsgélata napjainkra szintén
kiemelked6 jelentOségli lett. Annak ellenére, hogy szamos kutatd
hangoztatta a gazdasagi fejlddés, fejlettség és a versenyképesség kulturalis
befolyasoltsagadt nemzetek szintjén, az Osszefliggés empirikus vizsgélata
tobbnyire vallalatok és szervezetek szintjére korlatozodott. Nemzetkozi
szinten is kevés kutatas foglalkozott ezzel a kérdéssel, tovabba hidnyoztak a
versenyképesség szempontjabol meghatarozo kulturalis  sajatossagok
feltérképezése iranyuld vizsgalatok.

A téma aktualitdsat alatamasztja, hogy az utobbi évtizedek illetve
évszazadok legmeghatarozobb folyamata, a globalizacidé kovetkeztében a
foldrajzi tavolsdgok jelentsége csokkent, a nemzeti piacok homogén
vilagpiacca integralodtak, a vallalatok nemzetkozi, sét globalis szintii
tevékenysége egyre jellemzébbé valt.

., Ugy tiinik, hogy a Fold vjra , lapossa valik”, a hatdrok elmosédnak, a
mesterséges korlatok és falak leomlanak, és egyre gyorsabban kell futnunk,
hogy egy helyben maradhassunk.” (Friedman, 2006)’

A globalizacié nem csak a kapcsolatok, folyamatok, strukturdk vilagot
atfogd szintre torténd térbeli kiterjedését foglalja magaba, hanem
gondolkodasi és cselekvési Osszefiiggések hatdrokon atnyuld halézatanak
kialakulasat, valamint a problémahelyzetek és azok szerepldinek kdlcsonds
Osszefonodasat, fiiggdségeét. A vilagban végbemend folyamatok mindenkit
potencialis partnerekké és versenytarsakka tettek.

A gazdasagi verseny napjainkban még egyenlobb feltételek kozott,
egyre intenzivebben és nem csak vallalatok, hanem nemzetgazdasagok
szintjén is folyik.

" Thomas L. Friedman: Es mégis lapos a Fold, A XXI. szézad rovid torténete HVG Kiadoi Rt.,
Budapest, 2006.
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Jelentés gyakorlati haszna van a térségek és  orszadgok
versenyképességet meghatarozo kulturalis sajatossagok alapjan torténd
Osszehasonlitasanak is. Ezek alapjan kaphatunk képet arr6l, hogy mely
sajatossagok vonatkozasaban van egy adott térség, illetve orszag elényben,
illetve lemaradasban a tobbi hasonldé sulyt gazdasagi térséghez, illetve
orszaghoz viszonyitva. Az Osszehasonlitas eredményei hasznosak lehetnek

crer

valamint kultaravaltas kidolgozasahoz és elékészitéséhez.

8. Tovabbi kutatasi iranyok
A lebonyolitott kutatas a kovetkez0 kutatasi iranyvonalakat vetiti elére:

e (élszerlinek tiinik magyar nemzeti kultira vizsgalatdhoz hasznalt minta
tovabbi bdvitése, a mintanagysag novelése a kultira minél pontosabb
megismerése €s feltérképezése érdekében.

e A személyes jellemzoék és a kulturalis beallitottsagok kozti
Osszefiiggések vizsgalatat a jovobeli kutatasok soran ki lehet terjeszteni
a Magyarorszaggal egy kultarklaszterben 1év6 orszagokra, vagy akar
vilagszintre is. A témahoz kapcsolodoan kiemelten fontos kérdés, a
profit-orientalt és a non-profit szektor kulturdlis szemponta
vizsgalatanak kibdvitése. Fontos lenne megvizsgalni, hogy a feltart - a
munkahely profit-orientalt illetve non-profit jellegével kapcsolatos -
Osszefiiggések fennallnak-e mas orszagok vonatkozasaban is.

e Az igazolt nemzeti kultura és versenyképességi Osszefiiggésekkel
kapcsolatosan jovobeli kutatasok témdja lehet a kultGradimenziok,
kulturdlis  sajatossagok  versenyképességre gyakorolt hatasaval
kapcsolatosan a hatdasmechanizmusok vizsgalata, megismerése ¢és
leirasa.

e FErdekes kérdés tovabba a  versenyképesség kulturalis
meghatarozottsdganak témajaban annak a vizsgalata is, hogy milyen
lehetség van orszagok kultarajanak megvaltoztatasara illetve, hogy ez
milyen eszk6zok segitségével, milyen idétavban valdsithaté meg. Ezen
felvetés osszekapcsolhatd az el6z vizsgalatokkal is, feltérképezve azt,
hogy a megvaltoztatott nemzeti kultira, hogyan és mennyi id alatt hat
az adott orszag versenyképességére.

e Végiil hazédnk  versenyképességi  helyzetének,  erdsségeinek,
gyengeségeinek  valamint  lehetdségeinek  minél  pontosabb
meghatarozasa érdekében hasznos lehet a kozép-kelet eurdpai régiohoz
tartozd, valamint a 2004-ben az Eurdpai Unidhoz csatlakozott
valamennyi orszdgokkal vald Osszehasonlitds a versenyképességet
befolyasolo kulturalis dimenziok vonatkozasaban.

21

Kovacs Zoltan

A kultarak versengése a globalizacid korszakdban

A kulturalis aspektusok kiemelt jelentdséget nyernek a jobb
versenypozicio eléréséhez sziikséges kompetenciak kiépitésében és
kihasznalasaban. A kulturalis sajatossagok, amelyek nemzeti-kulturalis
kontextusban gydkereznek, stratégiai sikertényezOk a vallalatok és a
nemzetgazdasagok szadmara is. A fizikai, a human és a természeti toke
mellett definialhaté a kulturdlis téke, amely a fenntarthatdo gazdasagi
fejlodés alapvetd erdforrasa. Ahhoz, hogy a vallalatok és az orszagok a
globalizacié nyertesei lehessenek a kulturalis kérdéseket nem szabad
figyelmen kiviil hagyniuk.

Az els6 és legfontosabb kérdés a kultirakkal kapcsolatosan a kulturalis
jellemzok  meghatarozasa és a  kiillonbségek  felismerése. Az
Osszehasonlithatosag érdekében fontos, hogy a kultirdk sajatossagainak
vizsgalata egységes modell segitségével torténjen. Nemzetkdzi szinten az
egyik legismertebb kultiramodell Trompenaars nevéhez fiizédik, aki a
modellre alapozva kiterjedt adatbazist hozott létre, amely tobb mint 100
orszdg nemzeti kultira adatait tartalmazza, tobb mint 50.000 kozép- és
felsévezetd kérddives megkérdezésére alapozva. Az adatbazis a kutatdst
megel6zen nem tartalmazott kiterjedt mintdn végzett felmérésre alapozott
adatokat a magyar nemzeti kultirara vonatkozdan. A kutatds egyik f6
kérdése ennek megfelelen a kovetkezo:

Melyek Magyarorszag nemzeti kultirajanak a jellemz6i?

A modell és a hozza kapcsolodo kérdoiv segitségével, Magyarorszagon
elvégzendd felmérés lehetové teszi a magyar menedzserek, a magyar
vallalatok ¢és szervezetek vezet6i szamara, hogy tisztaba legyenek a magyar
nemzeti kultira jellemzdivel, 0Osszehasonlitsak azokat mas orszagok
kulturalis sajatossagaival, valamint ezeket figyelembe véve tervezzenek és
cselekedjenek. A profit-orientalt és a non-profit szféra képvisel6i mellett a
kulturdlis jellemz6k a kutatok szamara is sziikségesek elemzések és
Osszehasonlitasok lefolytatasahoz elméletek felallitasahoz.

A nemzeti kultirat emberek hordozzak, akik eltér6 demografiai
sajatossagokkal rendelkeznek. A magyar nemzeti kultira-profil felrajzolasa
mellett érdemes megvizsgalni az emberek kulturalis beallitottsaganak egyéni
jellemzok altali befolyasoltsagat is. E téren a kdvetkez6 kérdésre keresem a
valaszt:
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Van-e 6sszefiiggés a demografiai jellemzok és a kulturalis
beallitottsag kozott?

Eltéré sajatossagokkal rendelkeznek-e a kiilonb6zd jellemzok alapjan
csoportba sorolt egyének? Az elemzések a személyes jellemzOk koziil a
nem, az életkor, az oktatasban elt61t6tt id6, a munkakor funkcionalis teriilete
és jellege, valamint a munkahely iparaga és foldrajzi elhelyezkedése mellett
kiemelten vizsgaljak az egyén munkahelyének profit-orientalt, illetve non-
profit jellegének kulturalis beallitottsagra gyakorolt hatasat.

A nemzeti kultira és a versenyképesség kozti 0Osszefiiggéssel
kapcsolatban megvalaszoland6 kérdés a kovetkezo:

Van-e 6sszefiiggés az orszagok nemzeti kultiraja és versenyképessége
kozott?

Amennyiben ez a feltevés igazolhaté ¢és egyértelmi kapcsolat
mutatkozik a kultira és a versenyképesség kozott, abban az esetben az is
fontos kérdés, hogy mely kulturalis sajatossagok, milyen hatassal vannak a
versenyképességre. Ezen vizsgalat eredményei kiemelkedd jelent6ségliek
gazdasagpolitikai szakemberek szdmara is, orszagok hosszu tava fejlesztési

crer

A versenyképességet meghatarozo kulturalis sajatossagok ismeretében
célszerii orszagok, sot térségek kozotti Gsszehasonlitasokat végezni, annak
megallapitasara, hogy mi jelenlegi versenyképességiik alapja, illetve milyen
iranyu kulturavaltds, milyen sajatossagok irdnyaba torténd elmozdulas
eredményezheti a versenyképesség javulasat.

Az Osszehasonlitasok segitségével felvazolhatd, hogy mely kulturalis
sajatossagokra alapozva, illetve azok milyeniranyt megvaltoztatdsaval
javithaté hazank versenyképessége az Eurdpai Unidban, illetve az Uniéé a
vilaggazdasagi térségek, a Tridd versenyében.
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7. Az eredmények gyakorlati hasznositasa

A kutatas lebonyolitasa soran fontos szempont volt a gyakorlatban is
hasznosithat6 eredmények kidolgozasa.

A magyar nemzeti kultara profil 6sszeallitasa, a magyar nemzeti kultura
sajatossagainak meghatarozasa kiemelkedd jelentdségli mind a kiilfoldi
kapcsolatokkal rendelkez6 hazai kozép- ¢és fels6vezeték, mind a
magyarorszagi  kapcsolatokkal rendelkez6 multinacionalis vallalatok
kiilfoldi menedzsmentje szamara. A magyar profil segitségével lehetséges
hazank kultarajanak hatékony megismerése, tobb mint 100 orszag
kultarajaval vald Osszehasonlitdsa, a kiilonbségek feltérképezése és ezek
alapjan a kiilonbozé kultardk eltéré értékrendjének Osszehangolasa,
hatékony egyiittmiikddés kialakitasa valamint hatasos szervezési és vezetési
gyakorlatok, modszerek kidolgozasa, kivalasztasa és hasznalata.

Fontos eredményeket hozott a profit-orientalt és a non-profit szektor
Osszehasonlitd vizsgalata is. Igazolasra keriilt a két szektorban dolgozok
eltéré kulturalis beallitottsaga, valamint az is, hogy melyik szektorra, mely
sajatossag jellemz6bb magasabb mértékben. Ez a megallapitas hasznos lehet
egyrészt a  non-profit  szektor teljesitményelvii  atalakitiasahoz,
hatékonysaganak ndveléséhez, masrészt pedig a kultira ¢és a
versenyképesség Osszefiiggésének ismeretében az orszag
versenyképességének noveléséhez a profit-orientdlt illetve a non-profit
szektorra timaszkodva.

Szintén meghatarozo gyakorlati jelentdsége van a nemzeti kultara és a
versenyképesség Osszefliggését igazold megallapitasnak.

A versenyképesség kultira altali meghatarozottsaganak ténye fontos
informacio a gazdasagpolitikai szakemberek szamara és nem hagyhato
figyelmen kiviil a hosszutava gazdasagpolitika kidolgozasakor sem. A
kutatds tovabba arra is ravilagitott, hogy orszdgok és térségek
versenyképességének jelentds javitisa nem képzelhetd el a kultira
figyelembevétele nélkiil. Fontos azt is tudni, hogy mely kulturalis
sajatossagok hatnak pozitivan az orszag versenyképességére, mert ez alapjan
lehetséges a kultura megvaltoztatdsdra irdnyuld hosszatdva fejlesztési
stratégia kidolgozasa. Tudatosan véghezvitt kultaravaltas segitségével
hossztavon az orszag nemzeti kultiraja a versenyképességre pozitiv
hatassal 1évé kulturalis sajatossagok iranyaba mozdithat6 el, hozzajarulva
ezzel az orszag versenyképességének nodveléséhez és az orszadgok kozotti
versenyképességi rangsorban vald elérelépéshez.
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Ezt a feltételezést tdmasztja alda az IMD versenyképességi
alapkoncepcidja is, amely a versenyképességet négy dimenzidval, négy
»alapvetd ergvel” irja le. Feltételezhetd, hogy ezek a tarsadalmi tradicioktol,
értékrendtdl fiiggd ,,puha” tényezok kultara altal befolyasoltak. A kultara és
a versenyképesség Osszefiiggéseit mar tobb kutatd is beépitette modelljébe.
Ez alapjan feltételezhetdé, hogy a nemzeti kultira, a kultira dimenzioi
Osszefliggésben vannak az orszag versenyképességével. Az eredményeket
attekintve nem meglepd, hogy a szerzett statuszil orientacio, valamint a
semleges orientacid mutat egyértelml Osszefiiggést a versenyképességgel,
hiszen az elobbi a teljesitmény elismerésével, mig az utdbbi a nyitottsaggal
van Osszefiiggésben. Az érdekesebb, hogy mar a szerzett statuszi orientacio
onmagaban is szignifikdnsan meghatarozza a versenyképességet. A
versenyképességet legjobban leird modell a szerzett statuszu és a semleges
orientacio mellett a mult-orientaciot is tartalmazza. Az azonban szintén nem
meglepd, hogy a mult-orientacié negativ iranyba befolydsolja az orszag
versenyképességét.

A vilaggazdasagi régiok ¢s orszagok versenyképességet befolyasold
kulturalis dimenzidk tekintetében torténd Osszehasonlitisa tobbnyire
igazolja az ezzel kapcsolatos feltételezéseket. Igazolasra keriilt az a
feltételezés, hogy az Eurdpai Unio kulturdjanak a szerzett statuszil és a
semleges orientacid iranyaba kell elmozdulnia a jobb pozicié eléréshez a
meghataroz6  vilaggazdasagi  térségek  versenyében. Emellett a
versenyképességi modellt felallitd tézis eredményeibdl adéddan a térségek
id6orientacioinak Osszehasonlitasa is sziikséges. Az eredmény itt is megfelel
a feltételezéseknek, miszerint az Eurdpai Uni6 tradiciondlisan mult-orientalt
térség és ez hatrdnyosan hat a versenyképességére. Az észak-amerikai
térségre pedig az elvarasoknak megfeleléen jové-orientacido a jellemzo,
amely irdnyaba az Unio kulturajanak is el kell mozdulnia azért, hogy a
céljainak megfelelden a vilag legversenyképesebb térsége lehessen.

A Magyarorszag Europai Unidval torténd Osszehasonlitasa is az
elvartnak megfelelé eredményeket hozott. Magyarorszagra az Uni6é 2004
elott csatlakozott orszagainak atlaganal alacsonyabb mértéki szerzett
statuszii  orientacid a jellemzd, amely mértékének novelésével a
versenyképesség is javulhat. A kapott eredmény nem meglepd, mert a
gyakorlati tapasztalatok alapjan hazankban nem jellemzd széles korben a
statuszok teljesitményhez és elért eredményekhez valo kapcsolasa.
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2. Az alkalmazott modszertan
A kutatasi mintak

A kutatds alapjat egy, a Trompenaars-kérdéivvel, Magyarorszagon
elvégzett felmérés szolgaltatja, amely empirikus adatfelvétellel 2004-ben és
2005-ben zajlott. A vizsgalat kvantitativ moddszertannal tortént és
keresztmetszeti vizsgalat volt.

A sajat kérddives kutatashoz kapcsolodd minta osszes elemszama 501.
A személyes adatok megadasa nem volt kdtelezd. A valaszadok koziil 14-en
nem vagy csak részben adtak valaszt ezen kérdésekre.

A valaszadok kizarolag Magyarorszagon ¢é16, magyar allampolgarsaga
személyek. A sajat minta Osszeallitisa soran, a Trompenaars-adatbazis
orszagokra vonatkozd adataival vald Osszehasonlithatosag érdekében a
mintavétel szempontja volt, hogy a kitdltok lehetdség szerint vallalatok vagy
szervezetek kozép- illetve felsOvezetdi legyenek. A f6 cél emellett a
sz¢éleskorii mintavétel, a személyek kiilonbozo jellemzok szerint képzett
csoportjainak (nem, kor, foglalkozas, képzettség stb.) legszélesebb kori
lefedése volt. A minta Osszeallitdsanal szempont volt az is, hogy a
kiilonbdz6 iparagak, valamint a profit-orientalt illetve a non-profit szektor
hasonlé mértékben képviseltesse magat.

A kérdéivet 315 férfi és 175 n6 t6ltotte ki.

A minta kozel felét a 40 és 59 év kozottiek teszik ki. A minta masik
feléhez nagy részben a 25 és 39 év kozottiek tartoznak. Kevés a 24 évnél
fiatalabb valamint a 60 évnél id6sebb valaszadd, amely arra vezethetd
vissza, hogy a kérdéives felmérés alapvetden a vezetd tisztséget betdltokre
koncentralodott.

Szintén a vezetd tisztség betdltésére vezethetd vissza, hogy a mintdban
résztvevokre altaldnossagban magas foku képzettség jellemzd. Az erre
vonatkozd kérdés a nemzetkézi Osszehasonlithatosag érdekében az
oktatasban eltoltott évek szamara kérdez ra. A kérddivet kitdltok tobb mint
fele 18 évnél tobbet toltott el az oktatasban. JelentGs tovabba az oktatasban
15, 16 és 17 évet eltoltottek szama is.

A sajat kutatas kiemelt célcsoportja a kdzép- és felsGvezetdk voltak,
amely a valaszadok munkajanak tipus szerinti megoszlasaban is
megmutatkozik. A kérdéivet kit6ltdk 70%-a vezetd beosztasu.
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Jelentdés a minta megoszlasa aszerint, hogy a valaszadok munkéja mely
funkcionalis teriilethez tartozik. 10 % vagy afeletti mértékben csak a
miiszaki, a marketing/értékesités és az altalanos menedzsment teriiletén
dolgozok szerepelnek a mintaban.

A mintdban jelentds a kormanyzati és oktatasi szektorban dolgozok
aranya. Emellett 10% feletti mértékben vannak jelen az épités és
kivitelezéshez, az energiaforrasok és természeti eréforrasokhoz valamint az
ipari termékekhez kapcsolodo iparagakban dolgozok.

A profit-orientdlt és a non-profit szféra kozel azonos aranyban
képviselteti magat a mintaban.

A minta a Vas, Veszprém, Komarom-Esztergom megyékben valamint
Budapesten dolgozd egyénekre koncentralodik. A tobbi megye nagyjabol
egyenletes eloszlasban alkotja a minta fennmarad6 részét, 32%-ot.

Az elemzések a sajat kutatas soran nyert adathalmaz mellett két masik
fiiggetlen mintara timaszkodnak.

Az egyik a Trompenaars-adatbazis orszagokra vonatkoz6 kultiraadatai.
A nemzeti kultura jellemzok a kiilonb6zé orszagok vonatkozasdban
egységes, a magyarorszagi felméréshez hasznalttal megegyezé kérddiv
segitségével keriiltek meghatarozasra és az adatbazis a kozponti modell hét
dimenzidjanak értékeit tartalmazza az orszagokhoz kapcsolodoan. Az egyes
orszadgokban végzett felmérésekre a hasonld mintadsszetételre valod torekvés
a jellemz6é. A mintdk az eltérd szervezetek ellenére hasonld funkcionélis
megoszlasuak. Az életkor, a nem, a képzettség és a foglalkozas tekintetében
szintén a hasonld megoszlas elérése a cél. Az adatbazis orszagonként
atlagosan 500 egyén adatait tartalmazza. Az egyes orszagok adatai a
folyamatosan végzett felmérések eredményeinek 6sszegzésébol adodnak.

Az elemzésekhez a versenyképesség vonatkozasaban a svéjci IMD
World Competitiveness Yearbook 2005-6s adatai keriiltek felhasznalésra.
Az IMD évente ad ki versenyképességi rangsort, amelynek Osszeallitasa
kiilonboz6 mutatok Osszegzésével torténik. A rangsorolashoz hasznalt
értékek szazalékértékek. A 100% az elsd helyezett értéke, a tobbi orszag
szdzalékértéke ehhez képest aranyosan keriil meghatarozasra. A WCY négy
versenyképességi  faktor interakcidjanak kovetkezményeire koncentral,
amelyek alapvetéen meghatarozzak az orszag versenyképességi kdrnyezetét.
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Az egyes korosztalyok kulturdlis sajatossdgainak Osszehasonlitdsa
azonban nem hozta az elvart egyértelmii eltéréseket valamennyi feltételezett
dimenzid vonatkozasaban. A korosztalyok eltéréseinek feltételezését az
egyének életlitja soran bekovetkezd testi és lelki megvaltozasa, masrészt a
globalizacié, a rendszervaltas, az utobbi évtizedekben lezajlott gyors
tarsadalmi, gazdasagi és technologiai valtozas indokolja. Ezeket figyelembe
véve feltételezhetd, hogy az idésebb korosztalyok univerzalistabbak, mint
fiatal generaciok. Az univerzalista orientacid magasabb mértékével
kapcsolatos feltételezés, a rendszervaltas eldtti politikai rendszer szabaly-
orientalt miikddésére alapozhatdo. A kutatds e tekintetben igazolta az
univerzalista orientaci6 életkorral vald dsszefliggését.

Az ehhez a témahoz kapcsoldodd hipotézis biztositja a kapcsolatot a
kutatas kovetkezd témajahoz. A hipotézis feltételezi a profit €s a non-profit
szféraban dolgozok eltéré kulturalis beallitottsagat. A feltételezés
kapcsolodik a mikodési terillet jellegének, annak szerepléi kozti
versenyviszonyoknak a kulturalis beallitottsaggal vald 0Osszefiiggéseihez.
Logikusnak tiinik a feltételezés, miszerint az intenziv versennyel
jellemezhetd piacon tevékenykedd vallalatok dolgozoi eltérd kulturalis
beallitottsaguak, mint a non-profit szféraban dolgozok. A kulturalis
dimenziok koziil az univerzalizmus/partikularizmus, az id6-, azon beliil is a
mult- és a jovO-, valamint a semleges/emocionalis orientacid dimenzidjanak
vonatkozasadban adodott szignifikans eltérés a két csoport kozott. Az
univerzalizmus/partikularizmus tekintetében az osszefiiggés feltételezhetden
azon alapul, hogy a non-profit szféraban tevékenykeddk sokkal inkabb
tartjak fontosnak a szabalyok, el6irdsok betartdsat mindenféle koriilmények
kozott. A id6-orientacio kapcesolodik ahhoz, hogy melyik idésikot mennyire
tekintik fontosnak, illetve helyezik eltérbe. A profit-orientalt vallalatok
sokkal inkabb a jovore helyezik a hangsulyt, terveket, stratégiakat
dolgoznak ki annak érdekében, hogy a fejlodést és céljaik elérését
elésegitsék. A dolgozé munkahelyének profit-orientalt illetve non-profit
jellegének a semleges orientacid mértékével vald Osszefliggése némileg
meglepd eredmény, hiszen a semleges/emociondlis dimenzié egyének
esetében alapvetden az érzelmek kinyilvanitasanak mértékét fejezi ki.

A kultira és a versenyképesség Gsszefiiggése

A vilag orszagai kozti nagy mértékli versenyképességbeli eltérések
alapjan feltételezhetd, hogy az orszagok kulturalis sajatossagai és
versenyképességiik kozott osszefliggés all fenn.
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2. tézis

Magyarorszagon a profit-orientdlt szektor dolgozoi eltérd kulturdlis
bedallitottsaggal rendelkeznek a non-profit szektorban dolgozokhoz képest. A
profit-orientalt szektor dolgozéira magasabb foku jévé-orientacio, a non-
profit szektor dolgozoira pedig magasabb foki univerzalizmus, mult- és kis
meértékben magasabb foki semleges orientdcio a jellemzo.

3. tézis

Az orszagok  nemzeti  kulturaja  jelentés  befolyassal  van
versenyképességiikre. A versenyképességet meghatarozo kulturadimenziok a
semleges/emocionadlis, a szerzett/oréklott statuszu és az idG-orientdcio.
Magasabb foku semleges és szerzett statuszu orientdcio magasabb,
magasabb foku mult-orientdcio alacsonyabb mértékii versenyképességet
eredményez.

A Kkapott eredmények értelmezése

A magyar nemzeti kultura jellemz0i

A Magyarorszagra jellemzo6 kulturalis sajatossagok tekintetében talan a
legmeglepdbb a viszonylag magas univerzalista orientacid ért¢k. Ez a
szabalyok, el6irasok betartasara és eldtérbe helyezésére vald torekvést
jelenti, ami ellentétes a mindennapi élet tapasztalataival, ahol is gyakran
megfigyelhetd a kapcsolati t6ke kihasznalasa, a szabalyok figyelmen kiviil
hagyasa és az emberi kapcsolatok jelentdsége.

A személyes jellemz6k és a kulturalis beallitottsag Osszefiiggései

A személyes jellemzOk, a demografiai adatok szerinti 6sszehasonlitasok
vonatkozasaban kapott eredmények nem meglepék. A férfi és a néi nem
kulturalis jellemzbbeli eltérése logikus feltételezés a nemek eltérd genetikai
¢és bioldgiai adottsagaira alapozva. A kapott eredmények teljes egészében
megfelelnek a feltételezéseknek. A férfiakra koztudottan jellemzobb az
érzelmek elfojtasa, illetve az arra vald torekvés. A ndk pedig inkabb
torekednek a kornyezetiikkel valé harmoénia fenntartdsara és az ahhoz valo
alkalmazkodasra. Az is feltételezhetd, hogy ezek a kulturalis eltérések nem
csak magyarorszagi, hanem vilagviszonylatban is fennallnak, azonban ennek
igazolasahoz tovabbi, nagyobb kiterjedésii kutatasok sziikségesek.
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Ezek a kovetkezok:

Gazdasagi teljesitmény
Kormanyzati hatékonysag
Uzleti szféra hatékonysaga
Infrastruktira

Ez a négy tényezd és az ezekhez kapcsolodd tobb mint 300 kritérium
segitségével allitja 6ssze a WCY a rangsorat. Feltételezik, hogy a dimenziok
egészséges egyensulya olyan nemzeti kornyezetet hoz 1étre, amely fenntartja
a versenyképességet vilagszinten. A rangsorolashoz ,.kemény” és ,,puha”
adatokat egyarant figyelembe vesznek. A versenyképességi rangsor
Osszeallitasdhoz hasznalt adatok kozil 128 ,kemény” adat, amelyek
jellemzden az egyes orszagok hivatalos statisztikai rendszere altal gytijtott
és kozreadott adatok. A tobbi ,,puha” adat, amelyek WCY kérddives
felmérésébdl szarmaznak.

A lista 42 olyan orszagot tartalmaz, amelyre vonatkozoan nemzeti
kultra adatok is rendelkezésre allnak.

A megfigyelési és elemzési egység

A kutatas sordn a megfigyelési egységet az egyes megkérdezett kozép-
és fels6vezetdk jelentették. Az elemzések egyéni és nemzeti szinten
torténtek.

A magyar nemzeti kultira sajatossagainak meghatarozasa az egyéni
adatok Osszesitésével és nemzeti szintre értelmezésével, a demografiai
sajatossagok és a kulturalis jellemzok kozotti osszefiiggések meghatarozasa
pedig a magyarorszagi kutatas adatainak egyéni szintli elemzésével tortént.
A nemzeti kultura és a versenyképesség kapcsolatanak vizsgalatahoz pedig
nemzeti szintli kultiraadatokra volt sziikség.

3. A kutatassal kapcsolatos megfontolasok

A kutatas két viszonyrendszert vizsgalt. Az egyik az egyéni jellemzok
és a kulturalis beallitottsag, a masik a kultira és a versenyképesség
Osszefiiggései. Feltételezett, hogy az egyének kiilonb6z6 jellemzék (nem,
kor, képzettség, munkahely profit-orientalt illetve non-profit jellege stb.)
szerint képzett csoportjai eltérd kulturalis sajatossagokkal rendelkeznek.
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A kutatas kiemelten vizsgalta az egyén munkahelyének profit-orientalt
illetve non-profit jellegének kulturalis beallitottsagra gyakorolt hatasat. Az
Osszefiiggések feltérképezéséhez meghatarozta az egyes csoportok atlagos
kulturalis jellemz6it a kultiradimenziok segitségével és vizsgalta, hogy van-
e szignifikdns kiillonbség az adott jellemz6hoz kapcsolodd kiilonbozo
csoportok kulturalis sajatossagai kozott. Valdszinisitette, hogy léteznek
kulturadimenzi6 és személyes jellemz6 parok, amelyekre igaz, hogy az adott
személyes jellemzO szerint képzett kiilonbozé csoportok szignifikans
eltéréseket mutatnak az adott kultiradimenzid vonatkozasaban, és ezzel
igazolhat6, hogy bizonyos egyéni jellemzOk Osszefliggésben vannak a
kulturalis beallitottsaggal. Fontos megjegyezni, hogy ezek igazolasara, csak
a magyar minta all rendelkezésre, igy a kapott eredmények is kizarolag
Magyarorszag vonatkozasaban értelmezhetok.

A masik vizsgalt viszonyrendszer az orszagok kultirajanak és
versenyképességének Osszefliggése volt. Szamos kutato kijelentette, hogy az
orszagok versenyképessége kulturalisan befolyasolt. Ez alapjan feltételezett,
hogy meghatarozhatok kultaradimenziok ¢és ezekhez kapcsoloddan
kulturalis  sajatossagok, melyek  kiemelkedd  jelentdségiick a
versenyképesség szempontjabol.

4. A Kkutatasi modell

Az egyének szintjén végzett vizsgaltatok elsdleges célja volt, hogy
meghatarozza az egyének kulturdlis jellemzdinek, az tgynevezett
személyiségfaktoroknak a befolyasolo tényezdit. A fiiggd valtozd az egyéni
személyiségfaktor, a fliggetlen valtozok pedig a kiillonb6z6 egyéni,
demografiai jellemzok, példaul a nem, az életkor, a munkahely profit-
orientalt vagy non-profit jellege stb. Az elemzések kizardlag a korrelaciok
vizsgalatara iranyultak és nem volt cél az Osszefliggések jellegének,
hatasmechanizmusainak feltérképezése.

A vizsgalatok sordn meghatarozasra keriilt, hogy a kultara leirdsara
hasznalt dimenziok - amelyek egyuttal kulturalis beallitottsag leirasara is
szolgalnak — koziil melyek vannak Osszefiiggésben az adott személyes
jellemzokkel.

Az egyének szintjén végzett vizsgalatokkal ellentétben a nemzetek
szintjén végzett elemzések célja, nem a kulturdlis sajatossagokat
meghatarozo tényezok, hanem a kultira hatasanak vizsgalata volt.
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Nemzeti szint

Kultdara

Versenyképesség

4. dbra A nemzeti kultiira és a versenyképesség osszefiiggései

Az éabran nyilak jelolik a kulturalis dimenziok és a versenyképesség
kozotti  Osszefiiggéseket, melyek meghatarozasa a versenyképességre,
linearis regresszio segitségével felallitott modell alapjan tortént. A fenti
dimenziok mellett az univerzalizmus/partikularizmus és a versenyképesség
kozott is alacsonyabb szinten szignifikans korrelacié mutatkozott, azonban
ez a dimenzid a felallitott modellben mar nem szerepelt, igy feltételezheto,
hogy a versenyképességre gyakorolt hatasat csupan kozvetve, mas
dimenzidokon keresztiil fejti ki, igy ez nem szerepel a nemzeti kultura és a
versenyképesség kapcsolatat szemléltetd abran.

A Kutatas tézisei
1. tézis
A magyar nemzeti kultira meghatdirozo jellemzdi az univerzalizmus, az
individualizmus, a specifikus és a semleges orientdcio. Az orszagra jellemzd

tovabba a szerzett statuszu és a kiilsé orientdcio, valamint a kis mértékii
jovo-orientacio.
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A kovetkezd abran szerepld modell, a demografiai jellemzok koziil a
masodik tézisben szerepld sajatossag - a munkahely profit-orientalt illetve
non-profit jellege — és a kulturalis beallitottsag 6sszefliggéseit szemlélteti.

Egyéni szint

Kulturalis beallitottsag

Egyeni jellemzik

3. dbra Az egyén munkahelyének profit-orientalt illetve non-profit jellege és a
kulturalis beallitottsag osszefiiggései

A folytonos vonal a 0,01 szinten, a szaggatott a 0,05 szinten
szignifikans 0sszefliggéseket szemlélteti.

A kutatas eredményeképp felallitott masik modell a nemzeti kultura és a
versenyképesség Osszefliggéseit mutatja be. A modell 42 orszag adatai
alapjan keriilt 0sszeallitasra. Az elemzések egyértelmiien igazoltdk a kultira
és versenyképesség Osszefliggését orszagok szintjén. A versenyképességet
meghatarozo kultiradimenziok a semleges/emocionalis, szerzett/oroklott
statusz(i és a mult-orientacio. A dimenzidkhoz kapcsolodod ellentétes
kultarajellemzék kozill, a semleges és a szerzett statuszd orienticid hat
pozitivan a versenyképességre, mig a mult-orientacio negativan.
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A f6 cél a gazdasigi fejlettség kultara Aaltali befolyasoltsdganak
feltérképezése volt. A fejlettséget orszagok szintjén legjobban leird, a
befolyasold tényezdket széleskorlien figyelembe vevd jellemzd a
versenyképesség. A versenyképesség fliggd valtozoként vald bevonasat az is
alatamasztja, hogy Osszehasonlithatd adatok allnak rendelkezésre a vilag
szinte valamennyi fejlett orszagara vonatkozdan. A modell fliggetlen
valtozoi nemzetek szintjén a kultra meghatarozasara iranyulé dimenziok,
illetve az azokhoz kapcsolodo kulturalis jellemzok.

Az elemzések f0 célja azon kulturalis sajatossagok meghatarozasa volt,
amelyek Osszefliggésben vannak az orszagok versenyképességével. A
dimenziok meghatarozasat kovetden azt is vizsgaltdk, hogy az adott
dimenzidhoz tartozo két ellentétes orientacio koziil melyik hat pozitivan az
orszag versenyképességére. Az 0Osszefiiggések ismeretében kovetkezd
lépésként megprobaltak az orszagok versenyképességét modellezni a
kulturalis dimenziok segitségével, azok magyarazoé valtozoként valo
felhasznalasaval.

Egyéni szint

Szemelyiség-
faktorok

Egyéni
jellemzok

Nemzeti szint

Versenyképesség

1. dbra A kutatas kézponti modellje
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5. A Kkutatas eredményei

Elméleti kovetkeztetések

A vizsgalatok igazoltak, hogy a nemzeti kulturanak jelentds hatasa van
az orszag versenyképességére. A kultiradimenziok koziil a szerzett/6roklott
statusza, valamint a semleges/emociondlis orientacié mutat legmagasabb
szinten szignifikdns, szoros Osszefiiggést a versenyképességgel. A
versenyképesség a két dimenzio6 ellentétes értékei koziil a szerzett statusza
és a semleges orientacidoval van pozitiv kapcsolatban. A magasabb foku
szerzett statusza orientdcid, ahogy a magasabb foku semleges orientacid is
magasabb fokll versenyképességet feltételez. A versenyképességgel
alacsonyabb szinten az id6-orientacid, pontosabban a mult-orientacio és az
univerzalizmus/partikularizmus is szignifikansan korrelal.

A tovabbi elemzések azt is alatamasztottdk, hogy a nemzeti kultara
meghatarozo jelent6ségii a versenyképesség szempontjabol. A modell,
amely a versenyképességet hatarozza meg a kulturalis dimenziok
segitségével, a szerzett/6roklott statuszi és semleges/emocionalis orientacid
mellett az idd-orientacid dimenzidjat, azon beliil a mult-orientaciot is
tartalmazza. A szerzett statuszi és a semleges orientacié az eredmények
alapjdn pozitiv, a mult-orientacié negativ egyiitthatoval szerepel a
modellben. Az eredmények alapjdn minél kevésbé mult-orientalt egy orszag
annal versenyképesebb. A versenyképességet meghatarozo kulturalis
sajatossagok tehat a szerzett statuszd, a mult és a semleges orientacio.

A megallapitasok tekintetében egyetértek szamos kutato, koztiik van
den Bosch és van Proijen (1992); Franke, Hofstede és Bond (1991),
valamint Hampden-Turner és Trompenaars (1993) allitadsaval, miszerint a
kultura jelentds befolyassal van az orszagok versenyképességére.

Nem értek egyet viszont Hampden-Turner €s Trompenaars (1993) azon
allitasaival, hogy a kulturalis sajatossagoknak nem létezik egyetlen legjobb
kombinacidja, a kiilonboz6 gazdasagok jovobeli sikerességnek nincsen
egységes kulturalis feltételrendszere illetve, hogy bizonyos orszagok
jelenlegi eredményei nem magyarazhatdak a kultaraval.

Hampden-Turner és Trompenaarshoz képest a kovetkezoket allitom:
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Ilyen példaul a semleges orientacio, amelyben hazank az Eurépai Unid
atlaganal magasabb értéket mutat. E jellemz6 tekintetében hazankat
tobbnyire csak a legfejlettebb unids orszagok, mint példaul az Egyesiilt
Kiralysag, Németorszag vagy Finnorszag el6zik meg. Hasonloan kedvezd
kulturalis sajatossdgokkal rendelkezik Magyarorszag az id6orientacid
csak kis mértékben is, de a jovo-orientaciéo dominancidja a jellemzd. A mult-
orientacio értékét vizsgalva hazank az Eurdpai Unid 2004 el6tt csatlakozott
orszagai koziil a négy legalacsonyabb értékkel rendelkezd orszag kozott van
Svédorszag, Irorszag és Olaszorszag tarsasagiban. A szerzett/oroklott
statuszl orientacio tekintetében azonban mas a helyzet. A szerzett statuszi
orientacid vonatkozasaban Magyarorszag lényegesen alacsonyabb értéket
mutat, mint az Eurdpai Uni6 atlaga. Hazdnkra csupan kis mértékben a
kozépérték feletti, mig az Eurdpai Unidra jelentdsebb szerzett statusza
orientacid a jellemz6é. Hasonld eredmény sziiletett az Unid orszagaival
végzett 0sszehasonlitasban is, ahol e tekintetben a 2004 elétt csatlakozott
orszagok koziil Magyarorszag csupan Gordgorszagot és Belgiumot tudta
maga mogé utasitani. Ez hatranyos hazank  versenyképessége
szempontjabol.

6. Osszefoglalas

A kutatds soran meghatarozasra keriiltek Magyarorszag nemzeti
kultarajanak jellemz6i, amelyek a kovetkezok:

Univerzalizmus

Individualizmus

Specifikus orientacio

Semleges orientacio

Enyhe szerzett statuszu orientacio
Enyhe jov6-orientaciod

Enyhe kiils6-orientaciod

A demografiai jellemzok és a kulturalis beallitottsag Osszefiiggéseinek
vonatkozasaban, a profit-orientalt és a non-profit szféraban dolgozok
kulturalis sajatossagainak Osszehasonlitdsa alapjan kijelenthetd, hogy a két
szféra dolgozoi eltérd kulturalis sajatossagokkal rendelkeznek. A profit-
orientalt szektorra magasabb mértékii jové-orientacio jellemzd. A non-profit
szféra pedig magasabb értéket mutat az univerzalizmus, a mult-orientacio és
kis mértékben a semleges orientacio tekintetében.
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A cél a profit-orientdlt és non-profit szférdban dolgozdk eltérd
kulturalis sajatossagainak, eltéré személyiségfaktorainak igazolasa volt. Az
eredmények egyértelmiien alatamasztjak a két szektorban dolgozok eltérd
kulturalis beallitottsagat. A két szféra az univerzalista/partikularista, a mult-
és jovo, valamint a semleges/emocionalis orientacidé tekintetében tér el
egymastol. A profit-orientalt szférara magasabb jovo-orientacid a jellemzo,
mig a non-profit szektor jelentdsen univerzalistabb, mult- és kis mértékben
semleges orientaltabb.

A gyakorlati jellegli vizsgalatok utolsd része térségek és orszagok
versenyképesség szempontjabol meghatarozé kulturalis dimenzidok mentén
torténd Osszehasonlitasat foglalja magaba. Az Osszehasonlitasok alapjat a
kutatas soran feltart - nemzeti kultira és versenyképesség Osszefliggéseit
alatamasztd - megallapitasok jelentették. Az elemzéseknél kiemelt dimenzid
ennek megfeleléen a szerzett/oroklott statuszu, a semleges/emocionalis
valamint az idé-orientacio volt.

A térségek vonatkozasaban a harom, vilaggazdasagi szempontbol
legmeghatarozobb gazdasagi térség az ugynevezett Triad dsszehasonlitasara
keriilt sor. Az Eurdpai Unio jellemz6 kulturalis sajatossagai a 2004 elott
csatlakozott  orszagok  adatainak  figyelembevételével  keriiltek
meghatarozasra. A szerzett/droklott statuszil orientacid tekintetében jelentds
eltérések figyelhetok meg. A legnagyobb mértékli szerzett statusza
orientacioval rendelkezd térség az észak-amerikai, ezt kdveti jelentdsen
alacsonyabb értékii szerzett statuszu orientacidval az Eurdpai Unid. Japan és
a Dél-kelet Azsia térségére pedig mar inkabb az 6roklott statuszi orientécio
a jellemzdé. A semleges/emociondlis dimenziot vizsgdlva megallapithato,
hogy Eszak-Amerika és az 4zsiai térség hasonlé mértében semleges
orientalt, mig az Eurdpai Unid a dimenzidt jelképezd skala kdzépértékénél
helyezkedik el, ami azt mutatja, hogy egyik sajatossag dominancidja sem
jellemzé. Erdekes eredményt hozott a térségek iddorientacid szerinti
osszehasonlitasa. Eszerint Eszak-Amerika jellemzéen jov6-, Japan és Dél-
kelet Azsia jelen-, mig az Eurépai Unié mult-orientalt. Az Uni6 tehat a
versenyképességet meghatarozo kultiradimenziok koziil az id6- illetve a
szerzett  statuszu  orientacidé  vonatkozasdban mutat kedvezdtlen
sajatossagokat a vilaggazdasagi térségekkel dsszehasonlitva.

Magyarorszag és az Eurdpai Unid 6sszehasonlitasabol az a megallapités
adodott, hogy hazank tobb, a versenyképességet meghatarozd kulturalis
sajatossag tekintetében is az Eurdpai Unidhoz, illetve annak meghatirozo
orszagaihoz hasonlo, s6t kedvezobb helyzetben van.
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e Az orszagok versenyképessége magyarazhato a kultiraval.

e A szerzett/6roklott statusza, a semleges/emocionalis €s a mult-
orientacid vonatkozasaban létezik a kulturalis sajatossagok
egyetlen legjobb kombinacidja. Ezen dimenzidk tekintetében nem
feltétele a versenyképességnek az, hogy az ellentétes értékeket
egyensulyba hozzak, és egyensulyi helyzetet alakitsanak ki.

0 A magasabb mértékii szerzett statuszii orientacioval
rendelkezd orszagokra magasabb szintli versenyképesség
a jellemzo.

0 A magasabb mértékli semleges orientacioval rendelkez6
orszagokra magasabb szintii versenyképesség a jellemzo.

0 Az alacsonyabb mértéki mult-orientacioval rendelkezd
orszagokra magasabb szintli versenyképesség a jellemzo.

A fenti megallapitas, miszerint létezik a kulturalis sajatossagoknak
egyetlen legjobb kombinacidja csak a versenyképességi modellben szerepld
dimenziok, a szerzett/6roklott statuszu, a semleges/emocionalis illetve a
mult-orientacié vonatkozasaban tekinthetd helytallonak. A versenyképességi
értékekkel mutatott szignifikans korrelacioé alapjan elképzelhetd, hogy az
univerzalizmus/partikularizmus ~ vonatkozasaban is 1étezik legjobb
kombinaciod, azonban ez a dimenzidé mar nem szerepel a modellben, igy nem
tisztazott a versenyképességre gyakorolt kozvetlen hatdsa. El6fordulhat,
hogy csak kozvetve, mas dimenzidon keresztiill fejti ki hatasat. Ennek
meghatarozasara tovabbi vizsgalatok sziikségesek, melyek kiindulasi alapja
lehet az a megallapitds, hogy az univerzalizmus és a versenyképesség
mértéke kozott pozitiv korrelacid van, vagyis az univerzalistabb kultaraju
orszagokra magasabb szintli versenyképesség a jellemzo.

A megallapitas értelmezési tartomanya a 42 fejlett orszag, amelyekre
vonatkozéan mind az IMD versenyképességi, mind a Trompenaars-
adatbazis nemzeti kultira adatai rendelkezésre dallnak. Ezen orszdgok
halmazarol elmondhatd, hogy tobbnyire a vilag legfejlettebb orszagai
alkotjak.
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Gyakorlati kovetkeztetések

Gyakorlati vonatkozasban a kutatds harom f6 teriiletet vizsgalt.
Feltérképezte egyrészt a magyar nemzeti kultGra sajatossagait a
Trompenaars-modell dimenzidinak segitségével, masrészt vizsgalta az
egyéni kulturdlis beallitottsag (a személyiségfaktorok) és a személyes
jellemzoék (a demografiai adatok) Osszefiiggéseit, harmadrészt pedig
Osszehasonlitasokat végzett a versenyképességet meghatarozo kulturalis
sajatossagok vonatkozasaban térségek ¢és orszagok kozott.

A felmérés eredményeképp meghatirozasra keriiltek Magyarorszag
nemzeti kultirdjanak jellemzo6i, felrajzolasra keriilt a magyar nemzeti
kultara-profil és lehetdvé valt hazank kultirajanak Osszehasonlitisa az
adatbazisban szerepl6 tobb mint 100 orszag kultirajaval.

Univerzalizmus
EEEEEENR

Partikularizmus
]

6E
19

Kollektivizmus Individualizmus
5 I 5
Specifikus
5 EESR R 2
s I 7

Jovo Jelen
EEEEEEEEENEENEER

2. abra A magyar nemzeti kultura-profil
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A magyar nemzeti kultura jellemzo6i:

Univerzalizmus

Individualizmus

Specifikus orientacio

Semleges orientacio

Enyhe szerzett statuszu orientacio
Enyhe jov6-orientacio

Enyhe kiils6-orientacio

A kutatds soran igazolasra keriilt, hogy az egyén neme, ¢letkora és
munkahelyének profit-orientalt, illetve non-profit jellege Osszefiiggésben
van az egyén kulturalis beallitottsagaval. Valdszinisithetd, hogy a nemek
vonatkozasaban az eltér§ genetikai és biologiai adottsigok okozzak a
kulturélis beallitottsagbeli eltéréseket, mig az életkor tekintetében az
egyének életutja soran bekdvetkez6é testi és lelki valtozasok hatasara
alakulhat ki eltérd kulturalis beallitottsag, eltérd értékrend. Ezen egyéni
jellemzok vonatkozasdban a hatdsmechanizmus irdnya egyértelmii nem ugy,
mint az egyének kulturalis beallitottsaga €s munkahelyének profit-orientalt
illetve non-profit jellege kozotti Osszefliggések tekintetében. E téren a
kutatds nem terjed ki a hatdsmechanizmus vizsgélatara, tehat egyértelmiien
nem jelenthet6 ki az, hogy a munkahely sajatossagai gyakorolnak hatast az
egyén kulturalis beallitottsagara, vagy pedig az egyének valasztanak
munkahelyet kulturalis beallitottsaguknak, értékrendjiiknek megfelelden.

A kutatas igazolta, hogy a nemmel a kulturalis dimenziok kozil a
semleges/emocionalis valamint a kiils6/bels6 orientacido mutat osszefiiggést.
A magyar férfiakra magasabb foku semleges orientacio a jellemzd, mint a
magyar nokre. A magyar nokre pedig jellemz6bb a kiilsé orientacid, mint a
férfiakra.

A kulturalis  beallitottsag és az  életkor  Osszefliggéseinek
vonatkozéasaban alatdmasztasra  keriilt  az ¢letkor és az
univerzalizmus/partikularizmus dimenzidjanak Osszefiiggése. Az egyre
iddsebb korosztalyokra egyre magasabb foku univerzalizmus a jellemzo.

A vizsgalatok kiterjedtek annak feltérképezésére is, hogy milyen

Osszefliggés van az egyének kulturalis beallitottsaga és akozott, hogy milyen
szektorban miikddo vallalatnal illetve szervezetnél dolgozik.
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