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Tisztelt Opponens Ur! Tisztelt EInok Ur! Tisztelt Bizottsag!

Elészor is koszonetemet fejezem ki opponensemnek, Dr. habil Ferencz Arpad fdiskolai
tanarnak, hogy elvallalta az Ph.D értekezésem véleményezését, ¢és elkészitette minden
részletre kiterjedé biralatat. Koszonom észrevételeit, javaslatait, és a feltett kérdéseket,
amelyekkel nagyban segiti a jovobeni munkamat.

Dr. Ferencz Arpad professzor Gr négy oldalon adott részletes és alapos véleményt a
disszertaciorol. Valaszomban az opponensi vélemény felépitését kovetem.

Tisztelt Opponensnek a dolgozat terjedelmét érintéen tett megallapitasara az alabbi valaszt
adom: A disszertaci6 megirasat tobbéves, személyes tapasztalatokon is alapuld kutatdmunka
elézte meg. Az évek soran Osszegylijtott ismeretanyag fontos részét képezi az értekezésnek,
olyan konzekvencidk levonasat segiti eld, mint pl. a Leader programok atalakitasanak
sziikségessége. Olyan kiindulasi pontokat jelent a szekunder kutatds anyaga, amelyek nélkiil a
primer kutatasi anyag sok esetben kevésbé értelmezhetové valna. A Leader programrol sz6lo
ismeretanyag meghatarozta a primer kutatés irdnyait is.

Megtisztelonek tartom azon véleményét, miszerint a ,,dolgozat terjedelmében és témajaban
ket doktori disszertacionak felel meg”. A dolgozat cime a munkahelyi vitat kovetden
modosult a jelenlegi cimre. Véleményem szerint az orszagos probléma bemutatasa mellett a
helyi kutatas emeli leginkabb a disszertacio értékét, igy a foldrajzi sziikités cimben szerepld
megjelenitése elengedhetetlen.

A téma aktualitasa

Orémmel olvastam, hogy Ferencz professzor ur aktudlisnak tartja a téma megkdzelitését.
Megtisztel6 szamomra, hogy Tisztelt Biraldo kiemeli és értékeli a problémafelvetés
Oszinteségét, hiszen a dolgozatban szerepld problémakorokkel a szakmai munkdam soran,
helyben, a térségekben is taldlkoztam, és kollégdim ugyanezekrdl a tényekrél tudnanak
beszamolni, igy rendkiviil fontos ezek feltarasa.

A szakirodalom feldolgozasanak szinvonala

A szakirodalommal kapcsolatos megjegyzéseket koszonom, a sziikséges javitasokat
elvégzem, €s a jovOben koriiltekintébben fogom a hivatkozott irodalmi forrasokat megadni.

Az elemzés soran tobb esetben eléforduld hosszabb szovegrészletek idézésére azért van
sziikség, hogy az értekezés eurdpai unios kitekintése és az elézmények koriltekintd
bemutatasa, alapos Osszevetése, sajat véleménnyel torténé kiegészitése is a szakdolgozat
részévé valhasson.

Jolesden vettem tudomasul, hogy Tisztelt Biralo a szakirodalom feldolgozasanal
dicséretesnek tartja a sajat véleményem kifejtését.

Anyag és modszer

Terjedelmi okok miatt a teljesség igénye nélkiil szeretném részletesen kifejteni, hogy miért
van sziikség a primer kutatasi tevékenységnél a szakmai tapasztalataim bemutatdsara.
Szakmai munkam soran személyes tapasztalatgylijtés segitségével tartam fel, kutattam az
alabbiakat, amelyek egyben jelen kutatas ,,anyagaként” és ,,médszereként” is szolgalnak:



- Vidékfejlesztési menedzseri tevékenységem soran sajat kutatdomunkdban (munkakori
leiras szerint) feltérképeztem a Zalaegerszeg kornyéki térségben miikodé vallalkozasok,
onkormanyzatok ¢és civilek fejlesztési elképzeléseit, ismertem meg a térségben eléallitott
helyi termékeket, turisztikai értékeket, lehetOségeket, amelyekhez aktudlis palyazati
konstrukcidkat tarsitottam, és eldterjesztések formajaban terjesztettem a dontéshozok (pl.
Zalaegerszeg MIJV Kozgyiilése, Tarsulasi Tanacs) elé. Az elbterjesztések hatasara
sziiletett dontések alapjan tobb kozos, térségi palyazati adatlap kitoltése és forrasok
elnyerése a munkam gyiimdlcse.

- A sajat térségem un. ,Sapard tervében” tobb fejezetet sajat magam irtam, amelyet
gondosan el6készitettem, térségi lekérdezést végeztem.

- A szaktarcanal elt6ltott 1d6 alatt modszertani anyagokat irtam a kistérségi agrarstruktura
¢s  vidékfejlesztési  programok  feliilvizsgalatahoz. A Minisztérium  részére
eldterjesztésként javaslatot fogalmaztam meg az orszagos kistérségi vidékfejlesztési
menedzserhalozat tovabbmiikodésének lehetdségeirdl, és meghataroztam a menedzserek
teljesitményértékelésének orszagos indikatorait, amelyet a szaktarca fOosztalya
elfogadott, majd javaslatom alapjan tortént meg a rendszer atalakitasa.

- A hazai Leader kisérleti program induldsakor a palyazati felhivas és a kozzétett
meghivasos palyazati adatlapok készitéséhez tobb javaslatot irtam, amelyek az un. Leader
kézikonyvbe is beépitésre keriiltek. A helyi vidékfejlesztési tervek készitésekor - mint a
térséget jol ismerd szakembert - meghivtak a Gocsej munkacsoport iiléseire, ahol
Otleteim, javaslataim a tervbe beépitésre kertiltek.

- Kistérségi munkaszervezet-vezetoként pedig szamos fejlesztési palyazatot irtam
kollégaim segitségével, amelyeket alapos elokészités el6zott meg. Tobbek kozott gondos
torténeti és helyi kutatomunka alapjan két kollégadmmal kézosen készitettiik el a Gocsej
térség arculatat azdéta is meghatarozo, marketing szemléleti palyazatot és filmet,
amelynek kdszonhetéen a Magyar Turizmus Zrt. és az Onkormanyzati Minisztérium
Turisztikai Szakallamtitkarsaga a Gocsej térségnek itélte meg a ,, Magyarorszag legjobb,
el hagyomanyokat 6rzo turisztikai desztinacioja” cim eziist mindsitését.

- Kiilfoldi tanulmanyt alatt olyan angol nyelvli anyagot készitettem (konferencian eldadas
formajaban is), amelynek segitségével a régidos cimlistdkon kiilfoldi partnerkeresést
inditottam el Briisszelben a Zalaegerszeg kornyéki két Leader térség szamara.

Fentiek segitségével szerettem volna szemléltetni, hogy vidékfejlesztési munkam legnagyobb
része jelen értekezés primer kutatasi anyagaként szolgalt, hiszen a Leader-rel és a
kistérségekkel, a Gocsej térséggel kapcsolatosan igyekeztem minden meghatarozo fejlesztés
vagy vidékfejlesztést érintd kutatas részesévé valni. A munkdm nagy részében sajat kutfobol
irt anyagok készitésére és benyujtasira volt sziikség, amelyek jelen doktori disszertacio
alapjaul is szolgalnak, és amelyek tobbek k6zott a kutatashoz felhasznalt anyagok is.

Az 5.1.1., az 5.1.2. és az 5.1.3. alfejezetekben mar a szekunder adatok, forrasok elemzését
végeztem el, amelyek a kutatds eredményei kozott szerepelnek (pl. palyazati motivacio
régionkénti bontdsban), igy véleményem szerint nem lenne célszerli azok athelyezése.

Az ,,Anyag és modszer” fejezet a munkahelyi vita alapjaul szolgaldé opponensi javaslatoknak
megfeleléen keriilt jelentdsen lerdviditésre, ezért csak a lényeges mddszertani elemeket
tartalmazza.



Tisztelt Opponens ur biralatdban megjegyzi, hogy a jelolt: ,,4 szekunder adatgyiijtés
fejezetben helyteleniil a kérdoives lekérdezést és a személyes interjut emliti.” Ez a
megallapitas azért helytelen, mert az 54. oldal utolsé bekezdése nem a ,4.2. Szekunder
adatgylijtés” fejezethez tartozik, hanem a teljes 4. fejezet 0sszefoglalasa.

Ferencz professzor ur mélyinterjira vonatkozo javaslatat koszonom, kdvetkezo kutatasaim
sordn a mélyinterjii megnevezésére €s a vazlatdnak mellékletként torténd beépitésére figyelni
fogok.

Kutatasi eredmények feldolgozasa, szinvonala

Nagy oromomre szolgalt az opponensi biralat kutatasi eredményekrdl szold értékelésének
olvasasa, amely szerint a ,, matematikai-statisztikai modszerekkel értékelt és feldolgozott
adatsorok mintaszertiek”.

Levonhat6 kovetkeztetések, javaslatok értékelése

Dr. Ferencz Arpad professzor Gr méltatasa a kovetkeztetéseket és javaslatokat illetéen nagyon
megtiszteld szdmomra. Oriilok, hogy az akcidcsoportok sorsat érinté alapvetd kérdésekben
tisztelt Opponens 1r is egyetért az altalam megfogalmazottakkal.

A dolgozat alaki, tartalmi értékelése

Elégedettséggel tolt el Ferencz professzor Ur megjegyzése a dolgozat alaki, tartalmi
értékelésével kapcsolatban, amely szerint: ,, Jeldlt fogalmazasa érthetd, logikus, mintaszerii”.
Munkam sorén arra térekedtem, hogy a disszertdcidm mondanivaldja — tudomanyos értékének
megtartasa mellett — jO1 érthet6 legyen, mivel a kutatasom egyik célja javaslatok
megfogalmazasa volt a dontéshozok szamara.

Elfogadom a Tisztelt Biralo kritikai véleményét, és teljesen egyetértek azzal, hogy a
munkatabldk koziil tobbet a mellékletben lehetett volna szerepeltetni, amely valtozas a
disszertacio terjedelmére is pozitiv hatassal lehetne, lerdvidiilhetne. A 8., 10. és 13. tablak
terjedelmi korlatok miatt kertiltek a mellékletek koze.

Uj tudomanyos eredmények értékelése

Orémmel olvastam, hogy Tisztelt Biralo megfeleldnek tartja publikacids tevékenységemet.
Ko6szondom, hogy az eredményeim koziil a kovetkezo 1j eredményeket elfogadta:

- A Leader program decentralizalt miikodésének hazai tapasztalataira vonatkozo tézist

- A Nyugat-dunantali Régi6 harom térségében végzett Leader tevékenység kérddives
vizsgalatanak elemzésére, a vidéki vallalkozasok aktivitdsdnak alacsony szintjére
vonatkoz6 tézist

- A helyi termékek marketing tevékenysége alacsony szinvonaldnak kovetkezményeire
vonatkoz6 tézist

- A helyi vagy regionalis védjegyrendszer bevezetésének eldnyeire vonatkozé tézist

Megtiszteltetésnek érzem az opponensi biralat 6sszefoglalo értékelését, amely szerint:

Jelolt ezzel a disszertacioval bemutatta a témaban valo jartassagat, a legujabb kutatasi
modszerek alkalmazasanak és a kapott eredmények szintetizalasanak képességét. Jelolt
kutatasaibol levont megallapitasai megalapozottak, tudomanyosak és ujszeriiek.”



Kérdésekre adott valaszok:

Dr. Ferencz Arpad professzor Ur az alabbi kérdések kifejtését varja a nyilvanos vita soran:

1.

,Hogyan lehetne motivalni a vidéki kis- és mikrovallalkozasokat a kovetkezo Leader
palydzatok benyujtasara?”

Valaszom a kovetkezd:

Kutatasaim ramutattak, hogy kormanyzati szinten hatékonyabb a tomegmédiadk helyett a
helyi, térségi informacios csatorndk preferalasa a potencidlis palyazok tajékoztatasara. A
térségekben dolgozd Leader aktoroknak nagyobb figyelmet kell forditania a vallalkozo6i
szektor tajékoztatasara, személyes felkeresésére mind a program induldsa el6tt, mind
pedig a palyazati kiirdsok megjelenésekor. Az akcidcsoportoknak meg kell teremtenie a
tajékoztatas megfeleld szintjéhez sziikséges létszamot, személyi allomanyt, ehhez pedig
kormanyzati szinten forrasokat kell biztositani. A palyazati t4jékoztatast nyujtod
aktoroknak, vidékfejlesztési menedzsereknek el kell sajatitania a Leader programmal
kapcsolatos ismereteket €s a hatékony motivacid és faciliticid moédszereit. Megfeleld
informacio birtokaban nd a vallalkozasok palyazati motivacioja.

crcr

foként a palyazati adatlapok kitdltése és a pénziigyi elszamolas benyujtasa - SOK mikro-és
kisvallalkozas szamara nehézséget okoz. A helyi akcidcsoportnak személyi kapacitasa,
kialakitando fliggetlen tanacsadd vagy mentorhdlozata révén sziikséges megfeleld
segitséget nyujtani a vallalkozoi palyazatok elkészitéséhez, monitoringjahoz.

Elemzéseim szerint a kovetkezd Leader iddszakokra nézve elengedhetetlen a
vallalkozasoknak nyujthaté maximalis tAmogatasi arany novelése. A mar lezajlott Leader
programokbol elérhetd maximum 45%-os tdmogatasi ardny (jovedelemtermeld beruhdzas
esetén) emelése a program sikerességének, helyi gazdasagélénkitd hatasanak kulcsa lehet.

Az oOnkormanyzati szektor tulzott elotérbe keriilése ellensulyozasaként sziikséges a
vallalkozasok bevonasa a Leader programok tervezési folyamataiba is. Mar az
akciocsoport alakuld {ilésén, a programozas megkezdése elott is megfeleld szamu
potencialis akcidcsoport tagnak kell a vallalkozoi szektorbdl kikeriilnie ahhoz, hogy a
vallalkozasok véleményét is megfeleld szinten képviseljék a tervezés soran. A megfeleld
aranyl maganszféra bevondsa a csoportba a tervezési dokumentumok tartalmara is
kedvezd hatassal lesz a szektor szamara.

., A jovoben a téma folytatdasként milyen primer kutatasi célokat tudna megfogalmazni? ”

Jovobeni kutatési céljaim kozott az alabbi témakorok szerepelnek elséként:

A 2007-2013-as Leader program dtalakitasanak hatisa a vidéki vallalkozasokra a
Nyugat-dunantuli Régioban - a program lezarasat kovetd primer kutatds kérddives
lekérdezés és mélyinterjuk modszerével a jelen disszertacidban vizsgalt harom térség
sokaséaga korében

Nemzetkozi egyiittmiikodések tapasztalatai a Leader programokban — primer és
szekunder adatok felhasznalasaval végzett kutatas az alacsony szamu egyiittmiikodések
okainak feltarasara (kérddives lekérdezés, pl. menedzsment szervezetek nyelvtudasa,



helyi dontéshozok korabbi nemzetkdzi tapasztalatainak vizsgalata €s az O0sszefliggések
elemzése)

- Helyi termékek marketing lehetéségeinek komplex fejlesztése a Nyugat-dundntuli
Régioban — meglévd partneri, értékesitési halozatok, klaszterek, védjegyek
hatékonysaganak vizsgalata szekunder és primer adatok alapjan

- Leader partnerség kiterjesztése a Gocsej térségben — a partnerség folyamatos
boviilésének, 1épéseinek és hatasainak vizsgalata, partneri halozatok feltérképezése a
Gocsej térség Leader programjaiban, foként mélyinterjik segitségével végzett kutatas

- Gocsej Terségi Védjegyrendszer kialakitisanak tapasztalatai — védjegyrendszer
inditasanak 1épései, belépdk, gesztorszervezet, helyi termék bolt tapasztalatainak
feltarasa, annak vizsgalata primer kutatasi adatok felhasznalasaval, hogy a
védjegyrendszerbe bevont termékek, szolgaltatasok irant nétt-e a kereslet, javult-e piaci
elismertségiik

Mégegyszer koszondm Opponensem segitségét.

Zalaegerszeg, 2012. januar 25.
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