Prof. Dr. Kocsis Laszl6 opponensi velemenyre adott hivatalos valasz

Ezlton szeretném megkdszonni, Dr. Kocsis Laszl6 professzor Urnak az aprolékos
opponensi véleményét.

Kiilon koszonom azon megallapitasait, miszerint ,,a téma felvetése indokolt”, és ,.a jovdre
vonatkozo feltételezett fejlédés lehetséges feltarasdra alkalmas.” Biztatonak tekintettem
Professzor Ur azon megallapitasat, miszerint ,,(j tudomanyos eredményeket fogalmaz meg.”

A dolgozatban jelzett stilisztikai és gépelési hibdkat sajnos most mar nem tudom javitani.
Ezek a tobbszori atolvasast kovetden is a dolgozatban maradtak annak ellenére, hogy kiils6
személyek is elolvastak a disszertacidt benyujtas elott.

A 3. tablazatban foglaltam 6ssze az alkalmazott modszertant. A tablazatban feltlintett
adatok szerint Villanyban 15, Tokajban 21 pincészetben készitettem iranyitott interjut. Tehat a
két teszt interjut kovetden Osszesen 34 pincészettel iranyitott interjura keriilt sor. A
pincészetekben hat esetben kettd6 személlyel, harom esetben harom személlyel, de egy
latogatas soran ker(ilt sor az interjura. Ezeket minden esetben egy interjuként vettem szamba.
Ez aldl a modszer aldl kivétel a Dereszla Kft., amelynél a birtokigazgaton tal a jogeléd
Bodrogvarhegy Kft. korabbi francia tulajdonosédnak, az Ancenis kozponti CANAL
szOvetkezet egykori birtokigazgatdjaval Franciaorszagban készitettem interjut.

A kért statisztikai adatokat a szabad hozzaférést statisztikai adatok alapjdn bemutatom a
nyilvanos vita alkalméaval.

A kovetkezOkben a biralatban megfogalmazott harom kérdésre kivinom megadni a valaszt:

1. Kérdés

Véleménye szerint mi az oka, hogy Magyarorszagon kicsi a szolotermelok kozotti
osszefogas, termeld és értékesité szovetkezetek jelentéktelen szamban vannak jelen az
agazatban?

A kérdésre adando valaszban véleményem szerint nem lehet egy egyszeriien beazonosithato
faktort meghatarozni. Amit viszont eldre szeretnék vetni, hogy kozel hiasz évvel a karpotlas
és a massziv élelmiszeripari privatizacio lezarasat kovetdéen nem idészeri mar az a
Kliséként hasznélt megfogalmazas, miszerint a szocialista diktatira kotelezo
szOvetkezetesitési politikaja gatolja Magyarorszagon az 6sszefogast.



A szovetkezés hianya a sz6l6-bor &gazatban nem Kizérolag szakagazati probléma. A
magyar mezdgazdasdgot €s élelmiszeripart sujtdé horizontalis problémardl beszéliink.
Valaszomat ebbdl a horizontalis szempontbol fogalmazom meg.

Jogszabalyi kornyezet hidnya: Bar a rendszervaltozast koveté idOszakban valamennyi
felelos agrarpolitikus beszélt a szovetkezés sziikségességérdl, az ehhez sziikséges atfogd
jogszabalyi kornyezet ez idaig nem kerilt kialakitasra.

A sikeres nyugat-eurdpai agrarszovetkezés egy rendszerszintii elképzelés, amely athatja az
adott orszag agrobusiness-hez kapcsolddd jogszabalyait, a foglalkoztataspolitikai, valamint
a koltségvetési és addpolitikai szabalyokat.

Ezzel szemben Magyarorszagon jelenleg kizardlag a Kklasszikus termelési tipusu
szovetkezetekrdl van torvény. Azok adopolitikai, vagy foglalkoztataspolitikai konnyitésére
vonatkozoan egyetlen torvény sem rendelkezik. Ez all a hegykozségekrol sz616 2012. Evi
CCXIX. torvény az egyedili kivétel, amely a szovetkezetek szamara szdléfelvasarlasi
jarulék mentességet tesz lehetdvé, ha tagjai sz616jét vasarolja fel. Ez mar eldrelépésként

értékelhetd, de tovabbra sem a fiskalis politika részét képezi.

Olyan szovetkezést eldsegité formak, mint a gépkorok, hazankban jelenleg ismeretlenek.
fgy termel6k kozossége csak Kft-t alapitva tud kozosen gépeket iizemeltetni, mig
Franciaorszagban ezt harom gazdilkoddo barmikor megalapithatja egy egyszeri
bejegyzéssel.

A jelenlegi agrarkorményzat igeretet tett, hogy a Nemzeti Vidékfejlesztési Stratégiaban és a
Darényi Ignac Tervben megfogalmazott szdvetkezési prioritdst még ebben a ciklusban
benyljtandd a mez6gazdasagi tizemekr6l és az agrar-integracios torvénnyel Kkivanja

elomozditani.

Tarsadalmi okok: Az egylittmiikddést gatolja tovabba a sz6élészeti termel6k kozotti bizalom
hidnya. Mara megsziinni latszik a falusi kdzegben is az adott sz6 és a kézfogas értéke, mely
évszazadokon at a gazdasagi kapcsolatok alapjat jelentette. Ezt a helyzetet tovabb nehezitik
a ruralis tarsadalmi viszonyok: csaladi ellentetek, személyes serelmek.

Torténelmi okok: A sz616-bor agazatban az integracio és szovetkezés hianyat a privatizacio
karpotlas keretében arverezték el, addig a borészati Gizemek a privatizacio keretében
keriiltek értékesitésre. Pinceszovetkezetek alapitasara tettek ugyan kisérleteket (Ld.: Tokaji
fejezet), de ezek mindegyike a szaktudas és a fiskalis politikai timogatas hianyaban csédbe
ment.



2. kérdés:

Eredményei jelentos részben 5-7 évvel ezelotti allapotokra vonatkoznak. Ismeretei szerint a
két vizsgalt magyarorszagi borvidéken nagyobb foku lett-e a termelési, értékesitési
koncentracio az elmult években?

Bar az irdnyitott interjuk 2006-2009 kozott készultek, a disszertacio benyujtasakor a
vallalkozasokra vonatkoz6 gazdasagi adatokat aktualizéltam, illetve tobb Uj informaciot is
feldolgoztam (pl.: Tokaji termékleirds modositasa koruli javaslatok, Villanyi termékleiréas
2012. évi mddositasa). A disszertacid benyujtasakor a borvidéki titkarokkal egyeztettem a
két borvidék aktualis helyzetér6l, és témammal kapcsolatos relevans informéacidkat
beépitettem a disszertacidba.

Ezek alapjan megéllapithatd, hogy részben a gazdasagi valsag hataséra a vizsgalt két
borvidéken a termelés tekintetében jelentds koncentracios folyamatok nem zajlottak le.
Jellemzbéen az elmult 5-7 évben akvizicids folyamatok zajlottak le, amely a termelés
szerkezetét nem befolyasoltak.

Villany esetében a koncentracié fokozodasa azéltal is megfigyelhetd, hogy a Csanyi
Pincészet fokozatosan veszi birtokba és UGjitja fel a lejart szakcsoporti Ultetvényeket. A
Wunderlich és a Sauska Pincészetek pedig tovéabbi foldterlleteket, illetve
sz6l6iiltetvényeket vasaroltak.

Statisztikailag viszont a koncentracidval ellentétes folyamat, hogy tébb borvidéken, igy
Villanyban 1is, tobb vallalkozas (csaladi és befektetdéi egyarant) az alkalmazottainak
miivelésre haszonbérbe adja szOl6teriileteit, melyek termését kotelez6en a bérbeadd

pincészetének kell értékesiteni. Igy a sz616termelSk szama emelkedhetett.

Hasonl6 folyamat zajlik le Tokaji borvidéken is, ahol tobb pincészet (altaldban befektetdi
pincészetek) jellemzden éves szerzddéssel adjak bérbe teriileteiket, de a termésre nem
minden esetben tartanak igényt. Ez a folyamat felveti az alapanyag-termelés fokozddé piaci
kiszolgaltatottsagat.

Az érétkesites tekintetében a koncentracio fokozodasat, a vizsgalt két borvideken, a hard-
discount aruhazlancok jelenthetik.

3. kérdés

A szolotermesztés teriiletén milyen innovativ megoldasokat kapcsol a két vizsgalt

magyarorszagi borvidéken a kiilso tékeforrasbol létrejott vallalkozasokhoz?



Disszertaciomban nem feltétlentl innovativ megoldéasokat vettem szamba, hanem azokat a
termeléstechnologiai modszereket, melyeket els6ként alkalmaztak a kiilsé tékeforrasbol
Iétrejott vallalkozasok az adott borvidéken.

Tokaj esetében ilyen megoldast jelentett, terméhely szempontjabdl, a nehezebben
miivelhetd, egykor hires diilérészek mivelésbe vonasa. Az alacsonyabb sortavolsagu,
magasabb hektaronkénti tdszamu, alacsony és kozépmagas miivelésii iiltetvények telepitése is
Ujdonsdg volt a borvidéken. Hasonldéan ujszerli termesztéstechnologiat jelentett a
terméskorlatozas bevezetése a termésritkitas alkalmazésaval, illetve a gépesités terlletén tett

elérelépések.

Tokajban valddi Gjitdsnak szamitott a Sarga muskotaly borvidéki atlag feletti telepitése a
birtokokon, illetve a Zéta fajta termesztésbe vonasa. Fajtavalasztaskor tovabbi szempont volt
a kisebb fiirtli, mindségi termést lehetéve tevo klonok valasztasa, melyekre késobb szelekcios
programokat inditottak, illetve abban részt vettek. Jellemzden ez massziv szelekcios
modszereket jelent napjainkban. Hasonl6an nagy figyelmet forditanak a helyes alanyfajtak
kivalasztasara.

Jelent6s beruhazasokat hajtottak végre a melioracid teriiletén is a befektetdi tulajdonban

1évo vallalkozasok.

Villany esetében az 0jitasok szdma korlatozottabb, hiszen ezen a borvidéken a befektetdi
vallalkozasok jellemzdéen az 0j évezredben jelentek meg. E téren az Ujitasokat a csaladi
vallalkozasok vezették be (torténelmi dildk tjratelepitése, fajtahasznalat, klonszelekcio,

optimalis miivelésmadd stb.), amelyet a befektetdi pincészetek is kovettek.

A tézisekre tett észrevételeivel kapcsolatban — Professzor Ur és Tenk Professzor Ur
opponensi véleménye alapjan — az alabbi észrevételeket teszem:

Az 1. tézis megfogalmazasat — mivel az opponensi vélemények megegyeznek — véltozatlan
formaban megtartom.

A 2. tézis kapcsan az utols6 mondatot valamint az elsé mondat masodik felét elhagyom.

A 2. tézis tehat igy szol az opponensi velemények figyelembe vételével igy szol:

Magyarorszagon a koncentracios folyamatok specialis kortilmények kozott zajlottak le. A
kiilfoldi  miikodo  tokebefektetések hazankban szorosan dOsszeforrtak a  privatizacio
folyamataval. A kiilso tokeforrasbol szarmazo befektetések szama és aranya varhatoan

Magyarorszagon is emelkedni fog az elkévetkezo évtizedben.



A 3. és 4. tézisre vonatkozoan elfogadom és megkdszondm a tomoritésre tett k6zos
javaslatukat.

A 3. tézis Uj megfogalmazésa:

A szolo-bor agazatba befekteté maganszemélyek boraszati beruhdzasaikat nem kizarolag
maganvagyonukbol hozzak létre, és markans eltérés figyelheté meg a bordszati és szolészeti
befektetések kozott. A boraszati vallalatokat altalaban tékeapporttal alapitiak meg, olykor
offshore véllalkozadsokon keresztiul. A szdldteriileteket magyar dallampolgdrként, adozott

Jjovedelmiikbdl vasaroljak meg.

A 4. tézis megfogalmazasa:

A befektetések gazdasagi megtérilését nem a nyereséges gazdalkodas, hanem a létrehozott
vallalkozas értékndvekedése jelenti. A befektetés helyszinét az adott borvidék hirneve és
termékeinek fejlédési potencidlja befolydsolja. A boraszati befektetések gyakran presztizs
beruhazasok, amit a bor pozitiv tarsadalmi megitélése, és az altala szerezhetd ismertség is
befolyasol.

Ismételten kdszénom Professzor Ur faradtsagos munkajat és tisztelettel kérem valaszaim
elfogadéasat.

Tagyon, 2013. augusztus 24.
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Brazsil David



