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Opponensi véleményemet a Pannon Egyetem Doktori Szabélyzatdban meghatérozott birdlati
szempontok szerint készitettem el.

Az értekezés témajanak djszeriisége, aktualitisa, tudomanyos és tarsadalmi jelentésége

Az értekezés témavdlasztdsa aktudlis. A mai gazdasagi helyzetben a vallalkozasok
tevékenységeére, lizleti életére jelentds hatassal van a gazdasagi verseny globalizalédasa, a
piacok dinamikus véltozdsa. Ahhoz, hogy ebben az éllandéan valtozd kérnyezetben a
vallalkozasok talpon tudjanak maradni, tevékenységeiket eredményesen tudjék folytatni, a
kiilonbdz6 kiilsé piaci ingerekre kell6 id6ben tudjanak reagalni, elengedhetetlen, hogy a
dontéshozok, vallalatvezetok idében a dontéseik meghozataldhoz sziikséges informéciok
birtokdban legyenek. Ennek elengedhetetlen feltétele, hogy a szdmviteli torvény Adltal
kotelezben vezetendd, kiilsé piaci szerepléket is informald pénziigyi szadmvitel mellett a
véllalkozasnal miikodjon (még, ha kezdetleges szinten is) a dontéshozokat informdcidval
ellatd, a dontések megalapozottsagat segitd vezetdi szamviteli és kontrolling tevékenység. Jol
megszervezett vezetdi szamvitel nélkiil nem miikodhet a kontrolling tevékenység sem. A
vezetdi szamvitel egyik fontos terlilete az onkdltségszamitdssal kapcsolatos kalkulaciok, ami
az értekezEs témaja is.

A disszertacid Ujszertiségét, tudomanyos és tarsadalmi jelentGségét mutatja, hogy a
nemzetgazdasagi 4gazatok koziil egy sajatos agazat, a mezOgazdasig, azon belil a
szarvasmarha &gazat Onkoltségszamitasi modszertandval foglalkozik. Fontosnak tartom a
jeldlt azon célkitlizését, miszerint a tehenészetekben jelenleg a gyakorlatban alkalmazott
egyenértékszamos osztokalkulacié helyett kutatdsi eredményeit felhaszndlva, mds
Onkoltségszamitasi modokat dolgoz ki, amelyek segitségével a jelenleg alkalmazott
moddszerrel szemben jobban érvényesiil a koltségokozati elv, az Osszemérés valamint a
teljesség elve, és az Onkoltség pontosabb meghatirozasat teszi lehetévé. Tovabbi
célkitlizésként fogalmazta meg az {isz6ktdl szarmazé borjaknak a ndvendékallomany
hozamaként, valamint a tenyészallatok utdnpdtlasara szolgdld {isz0k beruhazasként torténd
elszamolasat. Elfogadhatonak tartom a megfogalmazott hipotéziseket, amelyek jol
kapcsolhatok a megfogalmazott célkitiizésekhez.
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A szakirodalom feldolgozdsinak szinvonala, a témaval 0Osszefiiggé tudomanyos
elozmények, a téma irodamdnak Kkritikai feldolgozasa, a jelenleg ismert tudomanyos
eredmények felhasznalasa.

A jelolt, a disszertacidban a szakirodalom feldolgozasat 6t alfejezetre bontotta, és a témaval
kapcsolatos szakirodalmat 58 oldal terjedelemben dolgozta fel. A jeldlt 111 szakirodalmat és
17 jogszabalyi hivatkozast tiintet fel az irodalomjegyzékében. A feltiintetett 111 irodalom
kozil 24 idegen nyelvl (angol és német). Az irodalmak koziil a 4. és a 62 irodalmat nem
talaltam meg a szdvegkOrnyezetben, és két lehivatkozott forrds nincs benne az
irodalomjegyzékben (Pali, 1974 (27. oldal); Helgertné et al., 2003 (54. oldal)). A
hivatkozasok formai koOvetelményével kapcsolatban az eldirdsokat nem ismerem.
Hivatkozasai tdbbnyire pontosak, esetenként eléfordul, hogy a jeldlt a ketténél tobb szerzd
tartalmaz6 irodalmak esetében kétféle hivatkozasi médot véltogat a dolgozatban. Célszer lett
volna egyformén hivatkozni ezen irodalmak (Angyal-Kreitzer-Mahler, 1960; Miklosyné et
al.,2006) esetében. Eléfordul, hogy wugyanazon irodalom kétszer szerepel az
irodalomjegyzékben (Gonczi 1. (1959): Mez6gazdasigi lizemtan. Jegyzet, MezOgazdasagi
Akadémia, Debrecen). A formai kévetelmények alapjan elvaras, hogy az idézett dokumentum
teljes biztonsaggal beazonosithatdé legyen. A beazonositas érdekében célszerfi lett volna a
konyvek, folyoiratok esetében az ISBN, ISSN szam és az oldalszam feltiintetése.

A jelolt a témdval kapcsolatos hazai tudomanyos elézmények tSbbségét szerepelteti,
felhasznalja dolgozatdban. Mivel a mezOdgazdasagi d4gazat esetében az A4ltalanos
torvényszerliségek tobb esetben sajatosan érvényesiilnek, és e teriilettel nem sokan
foglalkoznak, ezért a konyv forméjadban megjelent mezdgazdasagi szamvitellel, szamviteli
elszamoléssal, mezdgazdasagi koltségszamitissal kapcsolatos irodalmakat ki lehet volna
egeszitenie egy-két kimaradt aktudlis, az utobbi években megjelent folydiratcikkel,
konferenciakiadvannyal. A jelolt a szakirodalom feldolgozdsa soran a magyarorszagi helyzet
bemutatdsan tal kitér az Eurdpai Unioban alkalmazott, a magyar gyakorlattél eltérd
megolddsokra, és bemutatja a napjainkban egyre nagyon szerepet kapd IFRS-es alkalmazasat
is a mezdgazdasagban.

A dolgozatban megtalalhaté a kiilonb6z6 irodalmak iitkoztetése egymassal. Példaul 37. oldal
Kozma (2001b) — Borzané (2001) vagy 50. oldal Kiss (2010) — Réth (2004). Megjelenik a
szerz0 sajat véleménye is a hivatkozott irodalmak k6zott.

A kisérleti médszerek helyessége. Alkalmas-e a valasztott médszer a célokban
megfogalmazottak vizsgialatira? A munka soran alkalmazott moédszer Korszeriisége,
megbizhatésaga.

A jeldlt a vizsgélat anyagéat és az alkalmazott mddszertant 17 oldal terjedelemben dolgozta
fel. A jelolt a dolgozatdban az alkalmazott moOdszereket az eredmények bemutatédsanak
megfelelden két alfejezetben mutatja be. Az els6 alfejezetben a kiemeld kalkulaciot
alkalmazva hat (3-3 egymasra épiild), sajat fejlesztésti 6nkoltségszamitasi modszertani
valtozatot mutat be. Két alapvaltozatot dolgozott ki, ahol a kiilénbség az I. és a II. valtozat
kozott a termékenyités koltségének kozds, illetve kiilon onkoltségként torténd elszdmolasa.
Az alapviltozatra épilil6 mddszertani valtozatokat tovabbi véltoztatasokkal egészitette ki. A
I/1. és a II/1. elszamolas-valtozat kiegésziilt a ndvendékallomany koltségfelosztasaval, a I/1.a
¢s a II/1.a valtozat pedig a vehemérték befejezetlen termelésként vald készletre vételét is
magaban foglalja. A jeldlt az altala felépitett valtozatok szadmszer(i hatdsainak bemutatésat
kovetben, az eredmények fejezetben, az egyes kalkuldcids valtozatok killonbdzd pénziigyi
mutatokra gyakorolt hatasat is szamszerUsitette. Véleményem szerint az alkalmazott pénziigyi
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mutatoszamokat, azok moddszertanat a modszertani fejezetben kellett volna bemutatnia. A
masodik alfejezetben a modellszamitds metodikdjat mutatja be, amit egy dunantuli
mezOgazdasagi vallalkozas tejtermeld tehenészetének koltség és allomanyi adatai alapjan
allitott 6ssze. A modellben 7 véltozatot vizsgalt, az els6 alfejezetben ismertetett 6 kalkuldcids
véltozatot és a gyakorlatban jelenleg alkalmazott hagyomanyos egyenértékszamos
osztokalkuldciot. Véleményem szerint a jel6l altal kidolgozott modszertan és felépitett modell
alkalmas a célkitlizéseiben megfogalmazottak vizsgalatdra. Az 4ltala kidolgozott és
alkalmazott modszertan korszeriinek mondhatd, hiszen a hagyomdanyos egyenértékszamos
kalkulacié (1979-ben koételezdvé valt egyenértékszam, amit az ikertermékek beltartalmi
értekei alapjan alakitottak ki (1 kg borju = 8 liter tej)) hidnyossagait probalja potolni. Meg kell
jegyezni, hogy a témaval kapcsolatos kutatok véleménye szerint (Sabjan J. — Sutus L. (2003):
Vezet6i szamvitel az agrartermelésben, 72.p.) a kordbban kodzpontilag javasolt atszdmitési
kulcsokat Gjra kell gondolni, hiszen az értékaranyok jelentésen megvaltoztak.

A Kutatasi eredmények feldolgozasinak szinvonala, az eredmények matematikai-
statisztikai értékelése. Az eredményekbdl levont kivetkeztetések helytallosaga. A jelolt
Osszeveti-e a sajat eredményeit az irodalommal?

Az eredmények fejezetet, a jelolt a disszertacidban, a modszertan bemutatdsdhoz hasonléan
két alfejezetre bontotta, és 79 oldalban dolgozta fel. Az elsé alfejezetben egy dunantdli
mezOgazdasagi véllalkozas tejtermelé tehenészetének koltség- és  Onkoltségszamitasra
vonatkoz6 2006-2008. évi adataira alapozva, kiemel6 kalkulaciét alkalmazva megvizsgalta, és
érteékelte, hogy az 4altala kidolgozott médszertani véltozatok hogyan befolyéasoljak a
szoposborju és ezen keresztiil a korcsoportok él6t6meg onkoltségét. Az eredmények cimi
fejezet tanulmdnyozasa sordn két kérdés is felmeriil az olvaséban, egyrészt, hogy 2014-ben
miért 2006-2008. évi adatok alapjan dolgozik a jeldlt, illetve az azota meglévd adatokkal
miért nem frissitette vizsgalatait, illetve, hogy miért csak egy tejtermeld tehenészet adatait
vonta be vizsgalatdba? Tovabbi évek adatainak és tovabbi gazdasigok adatainak bevondsa
tovabb ndvelhette volna a sajat maga altal kidolgozott modszertani kalkulaciokbdl szamitott
eredmeényeinek és az abbol levont kovetkeztetések szinvonalat, az eredményekbdl levont
kovetkeztetések  helytallosagat. A kutatdss modszertana 6nalld  kalkuldciéra  és
modellszdmitasra alapszik, és a jelolt az eredmények kiértékelése soran leird statisztikai
modszereket és a pénziigyi mutatéoszamokat (t6bbnyire viszonyszamokat) alkalmazott. A
jelolt vizsgélta a vallalkozasnal a gyakorlatban hasznalt és a kidolgozott 6nkdltségszamitasi
valtozatok alapjan realizalt eredmények hatdsat a véllalkozés kiilonbozé pénziigyi (nettd
forgotéke, likviditasi rata, likviditdsi gyorsrata, készletek forgdsi sebessége) ¢és
jovedelmeziségi (befektetett eszk6zok jovedelmezdsége) mutatészamaira.

A masodik alfejezetben pedig ugyanezen vallalkozas 2008. évi koltség és hozamadataira
épitve modellt (4. év) allitott Gssze, amelyben az 6sszes mddszertani valtozatot megvizsgalta
és a kapott eredményeket a hagyomanyos egyenértékszamos osztokalkulacidval vetette dssze.
Kimutatta, hogy hogyan hatnak a kiilonboz6 elszamolasok a tej és a borju onkoltségére, a
koltségfelosztas kovetkeztében, hogyan alakul az egyes korcsoportok él6tdmeg dnkdltsége.

A jeldlt a dolgozat 3. fejezetében hipotéziseket fogalmazott meg, melyek elfogaddsa vagy

srer

Az eredmények értékelése fejezetben a jellt a gyakorlatban és az elméletben is elfogadott és
alkalmazott hagyomanyos egyenértékszdmos osztokalkulacié alkalmazdsaval elért
eredményeket hasonlitja kiilonb6zo, az 4ltala kidolgozott valtozatok eredményeihez.
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A jeloltnek az értekezéssel osszefiiggo publikicios tevékenysége.

A jeldltnek eddig 27 publikacidja jelent meg, amelyek koziil 3 esetében volt egyediili szerzo.
Az 0sszes publikaciobol 14 kapcesolodik szorosan a dolgozathoz, ezen beliil 9 magyar nyelvii
konferencia kiadvanyban és 5 lektoralt folydiratban jelent meg. A folydiratokban megjelent
publikaciok kozott 3 magyar és 2 angol nyelvii talalhaté. Sajnalatos modon tapasztaltam,
hogy a jeldlt a témaval kapcsolatos publikaldsat 2011-ben befejezte. megnézve az MTMT-be
feltoltott publikacidit 1athatd, hogy Gjabb kutatasi teriiletbe kezdett bele. Javaslom a jeldltnek,
hogy a tehenészeti telepekre kidolgozott Onkdltségszamitasi modszertani valtozatainak
elméleti bemutatasabol helyezzen el cikket.

A Doktori Iskola eloirasait a publikdcidkra nézve nem ismerem, de véleményem szerint a
jelolt publikacioi elegenddek a PhD fokozat megszerzéséhez.

Uj ¢és fjszerii tudomanyos eredmények

eredményt fogalmazott meg:

1. Bizonyitast nyert, hogy a tehenészetben, a gyakorlatban jelenleg alkalmazott 6nkoltség
szamitdsi modszer nem biztositja a koltségokozati elv, az Osszemérés valamint a
tejesség elve maradéktalan érvényesiilését.

2. Az yj élettani és takarmanyozasi ismertek felhasznélasaval — az energiasziikségletet
figyelembe véve — az onkoltségszamitasnal biztositja a koltségokozati elv jelenleginél
jobb teljesiilését. A vehemérték készletre vételével a teljesség elve, a tenyészallat
utanpotlasra szolgald iisz6k borjainak ndvendékallomany hozamaként torténd
elszdmolasaval pedig az sszemérés elve teljesiil jobban, mint a jelenlegi elszamolas.

3. A koltségfelosztas modja, a novendékek gazdasagi szerep szerinti elszdmolasa,
valamint, az isz6k borjainak a névendékallomany hozamaként torténd elszamoldsa, az
Onkoltségszamitds modja kimutathatéan hat az ikertermékek Onkoltségére, ezért a
kapcsolodé pénziigyi mutatdk szamitasanal figyelembe kell venni.

Az értekezésben megfogalmazott 3 eredmény koéziil a 2. és a 3. pontban megfogalmazott
credményt fogadom el. Az els6 pontban megfogalmazott lényegében semmi Gjat nem
tartalmaz. Azt masok is megallapitottak, illetve kozismert, hogy a ,,jelenleg alkalmazott
Onkoltség szamitasi modszer nem biztositja a koltségokozati elv, az Osszemérés valamint a
tejesség elve maradéktalan érvényesiilését”.

Az eredmények egy dunantili tehenészet adataira éplilnek. A jeloltnek lehetdsége van a
kés6bbi kutatasai soran a vizsgélat adatbazisanak szélesitésére.

A dolgozat szerkezeti felépitése, tagoltsaga. A dolgozat tiblizatai, abrai, a dolgozat
stilusa és kiils6 megjelenése.

A dolgozat szerkezeti felépitése, tagoltsiga megfelel a Pannon Egyetem Doktori
Szabalyzataban megfogalmazottaknak. A dolgozat 95 tablazatot és 16 szines 4brat tartalmaz.
A tadblazatok és az 4brak egyértelmliek, minden esetben el vannak latva cimmel,
mértekegységgel és 1-2 kivételtdl eltekintve forrasmegjeldléssel is. A jelolt a tablazatokra,
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abrakra kivétel nélkiil hivatkozik a szOvegkdrnyezetben. A tdbldzatok, az 4brdk és a
mellékletben talalhaté anyagok hozzajarulnak a széveges tartalom kdnnyebb értelmezéséhez.
A dolgozat kiildé megjelenése és stilusa (az értekezés kisebb hibakat, elirasokat tartalmaz) is
megfelel a doktori értekezésekkel szemben tdmasztott kvetelményeknek.

Osszegezve a jelolt kutatdsi teljesitményéhez kapcsolodé véleményemet: a dolgozatban
kivalasztott, kidolgozott és alkalmazott modszerek, és az eredmények szakmai értékelése
bizonyitja a jelolt 6nill6 tudomanyos teljesitményét, a megfelel a PhD értekezésekkel
szemben tamasztott kiovetelményeknek. A dolgozatot elfogadom és nyilvanos vitara
torténé bocsatasat javaslom. A nyilvdnos vitan torténd sikeres védés esetén a PhD
fokozat odaitélését javaslom.

Kérdések a dolgozathoz:

1. A felhasznalt adatokat és a publikaciokat tekintve megallapithatd, hogy 2011-ben a
dolgozat Onkoltségszamitasi modszereinek kidolgozasa megtdrtént. Mi volt az
adatokat biztosité cég gazdasagi szakembereinek a véleménye az On altal kidolgozott
valtozatokrdl? Alkalmaztak-e valamelyik valtozatot?

2. On melyik véltozat alkalmazasét javasolné és miért?

Debrecen, 2015. januar 11.

_____ i /{(,”/{;\) NG
Dr. éenyves Veronika
egyetemi docens
tanszékvezetd
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