Opponensi vélemény

Bogdany Eszter: ,,Atadni tudni kell! Tulajdon és vezetd szerep atadas a hazai kis és
kozépvallalkozasokban™ c. doktori értekezésérdl

Az értekezés témajanak Gjszerlisége, aktualitasa, tudomanvos és tarsadalmi jelentdsége.

A KKV-k a gazdasag jelentds szereploi foglalkoztatasi és értékteremtési szempontbol
egyarant, amint azt a jelolt is bemutatta. A KKV Kkapitalista gazdasag alapvetd
szervezOdési formaja, hajtoereje, amely teret enged az egyéni vallalkozéi magatartasnak.
Szinte minden mai nagysikerii vallalkozas, nagyvallat, globalis szervezet kezdeti formaja
is KKV volt. Sikerességiik a piacgazdasagi koriilmények kozott a direkt érintetteken kiviil
az egész tarsadalom jolétét meghatarozdan befolyasold tényezd. Hatékony mitkddéstik,
menedzselésiik, fennmaradasuk ¢és rugalmas alkalmazkodd képességik tudomanyos
vizsgalata ezért Orokzold téma. Ugyanakkor nagyon nagy az egyediségiik, mert az
alapito(k) tudasa, iigyessége, félkésziiltése és viselkedése nagymértékben befolyasolja
elért eredményeiket, mikodésiiket és jovojiiket, ezért nehéz altalanos szabalyokat, elveket
megfogalmazni ezen a teriileten.

A kezdetek ota szamos kutatas folyik ezen a teriileten, hiszen a bevalt nagyvallalati
sémak, elvek gyakorlatok, tizleti tudomanyos eredmények nem fiiltethetok kozvetleniil at
ezekre a szervezetekre. Sokiranyu kutatas ellenére nagyon sok fehér folt van, kiilondsen a
menedzsment teriiletén, ahol eddig kevés normativ erejli megallapitas sziiletett. Minden
feltaro jelleglh kutatds, igy jelen dolgozat, amely a vezetdi szerep atadds allapotdnak
megragadasaval, ill. az atadasi allapotot befolyasolo tényezdkkel foglalkozik, hozzajarul a
tudomany fejlédéséhez, a jelenségek megértéséhez és egyben iranymutatdst nytjthat a
gyakorlat szamara.

Az utddlas a KKV-k esetében kiilondsen nagyjelentdségli, mert a konkrét szervezetben az
tizletvitel folytonossagat, a cég fejlodését vagy épp megtorpanasat idézi eld, amelyben a
kozponti személy/ek/nek meghatarozé szerepe van. A KKV sokaséagat figyelembe véve, a
kiegyensulyozott, sikeres utodlasi folyamat befolyasolja a nemzetgazdasag stabilitasat. A
KKV-k korében folytatott sajat kutatasaink is azt igazoltdk, hogy a HR tevékenységek
ezekben a szervezetekben fejletlenek az ismeretek, a szaktudas és a fokusz hianyaban. Az
utdd kijelolése és kinevelése ritkan tudatos vagy racionalis dontés eredménye.

A téma hazai aktualitisat — az altalanos mellett- a magyarorszagi fejlddés harom
sajatossaga is alatamasztja. A hazai KKV-gyakorlat rovid, minddssze 25 éves multra
tekint vissza, ezért még nincs elegendd ismeretet, tapasztalat a tarsadalomban és a
tudomanyban. Masodszor, a rendszervaltast kovetden létrejott szervezetek tobbségénél az
eredeti alapitok lassan kidregednek, tomeges generacidvaltas zajlik, az utodlas kérdése
jelenleg aranyaban tobb szervezetet érint hazankban, mint mas, t6bb évszazada fejlédo
piacgazdasagokban. A harmadik befolyasold tényezd ebben a folyamatban a magyar
gazdasag ¢és tarsadalom fejlettsége, altalanos allapota, kornyezetei tényez6i, amelyek



jelentdsen eltéréek mas, nagy multu piacgazdasagok jellemzditdl, ezért az ott folytatott
tudomanyos feltarasok eredményei nem sziikségszertien validak hazai kornyezetben.

A szakirodalom feldolgozasanak szinvonala.

A jelolt széleskiiri irodalomtanulmanyozast végzett, 298 kiilfoldi €s hazai irodalmi forrast
dolgozott fel a kutatasi téma megfogalmazasa, a hipotézisek feléllitasa, a tézisek
validalasa és a kutatasi modszertan kialakitdsa soran egyarant, amelyek tartalmazzak a
témaval Osszefliggd fontosabb tudoményos elézményeket. A felhasznalt forrdsok
megallapitasait 1ényegre téréen prezentalta, azokat kritikus elemezés és értékelés nyoman
helyesen épitette be a sajat munkajaba. Igy tortént ez az iranyzatok és az utddlasi folyamat
jellemzdinek, szerepldinek, a kultara és a szerepek bemutatasanal a 2. fejezetben.
Onmagéban ez az irodalom feldolgozas is jelentds értéket képvisel a dolgozatban, amely a
tovabbi kutatisok €s az oktatds szempontjabdl masok szdmara is hasznosithato.

A jelolt szakirodalmi kutatas alapjan allitotta fel a hipotéziseket és alkotta meg a kutatési
modellt. Mindezek kidolgozasa soran a folyamatmodellekre tamaszkodott, ezen beliil a
kolesonds szerepcserét, feladat cserét allitotta a vizsgalat kdzéppontjdba. Bar a jeldlt
feltaro jellegli kutatisaban egyértelmiien nem a kovetkezményekre, hanem az allapot
megragadasara és az azt befolyasold tényezékre koncentralt, bennem azzal kapcsolatban
mégis hidnyérzet maradt, hogy vajon az datadds tényezdiben mért kiilonbségek
befolyasoljak-e a szervezet sikerességét, teljesitményét, valamint azon a ponton is, hogy a
befolyasold tényezdk kozott nem volna-e célszerli az interperszonalis kapcsolatok egyes
tényezdit, pl. az eldd és az utdod kozott fennalld bizalom kérdését megvizsgalni (amit
persze befolyasol az utdd eredete). Mindez lehet tovabbi vizsgalatok targya, nem von le
semmit a dolgozat értékébdl.

A valasztott kutatasi modszertan

A valasztott modszer alkalmasnak bizonyult célokban megfogalmazottak vizsgalatara. A
jelolt részben leird, részben magyarazo jellegli kutatasra vallalkozott, ehhez valasztott
adekvat modszereket. A kutatasi modell vildgosan mutatja be a kutatas alaplogikdjat. A
modell tartalmazza az atadas allapotat meghatarozo elemeket, valamint az azt befolyasolo
egyéni és szervezeti tényezdket részben a szakirodalomra tdmaszkodva, részben kutatoi
meggy0zddésre alapozva. A megfogalmazott 6t tézist kvalitativ és kvantitativ eszkdzok
kombinaciojaval igazolta, a tényezOket kvalitativ (esettanulmanyokra ¢épitd) és
fokomponens analizissel, azok dsszefliggéseit, befolyasolo tényezdit megfeleld statisztikai
eszkozokkel vizsgalta. A kvantitativ elemzéshez helyesen valasztotta meg a vizsgalati
kort, a kérdoives kutatas valaszadasi aranya 6,7%, ami jonak mondhatd, majd a megfeleld
szlirés utan az atadas valamilyen allapotdban 1évo 278 vallalkozas (a megkérdezettek 4,5
%-a) adatait dolgozta fel. Ami elegend6 alapot adott a kutatasi kérdésekre adott valaszok
megbizhaté megfogalmazasara

Az alkalmazott mddszerek helyesen lettek megvalasztva és azokat a jelolt szakszeriien
alkalmazta. Az egyes valtozok definialasa, mérésének, mérési szintjének meghatarozasa
kortltekintden és jol kdvethetden tortént.



A kutatasi eredmények feldolgozasanak szinvonala

A felallitott hipotézisek részletes vizsgalata nyoman 5 tézis megfogalmazasara keriilt sor.
(apro figyelmetlenség: a dolgozatban a 3. hipotézis a 4 szamot viseli). A kutatasi
eredmények feldolgozasa kivalo, azok magyarazata, értelmezése, problémainak
bemutatasa példas. A vizsgalatokbol levont kovetkeztetések helytalloak.

Uj tudoményos eredmények

Tudomanyos €s gyakorlati szempontbol egyarant fontos 1) eredménynek tekintem, hogy a
szerepprofillal jellemezheté az atadas allapota (1 tézis). A tézis nem csak azért jelent
értéket, mert ilyen jellegi kutatds még nem tortént, és a vizsgalati modszer meggy6ézéen
igazolta az ezzel kapcsolatos feltételezést, de azért is, mert egy olyan eszkozt teremt,
amely segitheti a vizsgalt szervezeteket sajat allapotuk megértésében, igy az utodlas
tudatosabb atgondolasaban.

Hasonloan értékes 1j megallapitasnak tartom a 3. tézist, amely a jelenlegi ¢és kivanatos
szervezeti kultura ¢s az atadott, atadni kivant kormanyzo6i, menedzseri Szerepek
Osszefiiggését mutatja be. Ez a felismerés, azaz a kulturalis jellemzdk utodlasra vonatkozé
hatasainak megértése segithet a KKV-k vezetés fejlesztésében, vezetéknek és
tanacsadoknak egyarant.

Ugyancsak elfogadom 4. tézist, mint értékes 0j megallapitast, a leaderi és menedzseri
szerepek atadasa és atadasi szandéka és a méret, ill a méretvaltozas Osszefiiggésirdl,
hasonl6 tudomanyos és gyakorlati okokbol. Bar a méretvaltozas és a szerepek atadasa
kozotti Osszefiiggés esetében nem meglepd az eredmény, de ilyen médom a stratégiai
tényezOk hatasanak igazoldasa még nem tortént meg.

A tovabbi megallapitasok a kutatas alapjan helyesek, a vizsgalati modszeriik eredeti,
megbizhatd, de ezek kevésbé ujszeriiek vagy fontosak, partikularis kérdést targyalnak,
esetenként tovabbi megerdsitést, kutatast igényelnek. Igy 2. tézist, a csaladi és az
vonatkozds és az atadott vezetdi szerepek Osszefliggését, amely ebben a forméban
kozismert tudast erdsit meg, nem itélem elég specifikusnak és tijszerinek. Ugyanilyen
okokbol gyengébbnek itélem az 5. tézist az utdd eredete €s az atadott vezetdi €s atadni
kivant kormanyzodi szerepek Osszefiiggésérdl Megitélésem szerint mindkettd esetében a
csaladi és a nem csaladi alapu vallalkozasok 0sszevont vizsgalata nehezitette a megoldast.

Osszességében megallapithat, hogy a jeldlt kutatdé munkajaval 0j tudomanyos
eredményeket ért el, tézisei egyértelmiien sajat eredmények, bizonyitotta alkalmassagat a
kutat6 munkara.

Formai kovetelménvek

A dolgozat szerkezeti felépitése logikus, tagoltsaga megfeleld. A tézis flizet jol foglalja
0ssze az eredményeket.



A munka gondos kivitelezésli, tablazatai, abrai egyértelmiick, vilagosak. Szerencsés
megoldas, hogy a statisztikai eredményeket bemutaté tablak csak a mellékletben
szerepelnek, de ott részleteikben megtekinthetdk.

Az irodalmi hivatkozasok szabalyosak. A dolgozat stilusa szakszerii, ugyanakkor vilagos
¢s olvasmanyos.

A fentiekben részletesen Kifejtettek alapjan a dolgozatot nyilvanos vitara alkalmasnak
tartom, a doktori bizottsagnak elfogadasra javaslom.

Budapest, 2014.06.18.
Dr.Gydkér Irén

a kozgazdasagtudomanyok kandidatusa



