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A jelolt az elmélet és a gyakorlat szempontjabdl egyarant fontos €s izgalmas kérdéseket rejto,
Magyarorszagon eddig még kevéssé kutatott témat valasztott disszertacidja megirasahoz.
Ertekezésében a vezetdi szerep ataddsanak folyamatat, befolyasold tényezdit vizsgalta a Kis-
¢és kozépvallalkozasokra fokuszalva, amely szektorban az utddlas megolddsa a cég sikeres
mikodése és fejlodése szempontjabol kulcsfontossagh feladat. A téma aktualitasat fokozza,
hogy Magyarorszagon a rendszervaltaskor alapitott vallalkozasok vezet6i elérték azt a
korhatért, ami a cég vezetésébdl valo kivonulds megfontoldsara készteti Oket. Az elkdvetkezd
években olyan feladatokra kell megoldast talalniuk, mint a tulajdonosi viszonyok

atrendezésének mikéntje, a megfeleld vezetd kivalasztasa.

A jelolt az utddlas témakorének kutatdsaval és eredményeivel boviti az eddig még szlikosen
rendelkezésre allo szakirodalmat, inspirald kiindulopontot teremt a tovabbi kutatasokhoz,
valamint hozzajarul ahhoz, hogy a vallalkozasok vezet6i minél tobb ismeret szerezzenek a
folyamat sikeres véghezviteléhez. Fontosnak tartom még kiemelni, hogy az eddigi kutatasok —
kevés kivétellel - az utddlast a csaladi vallalkozdsokra 6sszpontositva vizsgaltak, sot a legtobb
definici6 ezt a kategoriat csak a csaladi vallalkozasokra értelmezi. A jelolt érdeme, hogy

Kiterjeszti a vizsgalatat a nem csaladi vallalkozasokra is, amely eddig még alig kutatott tertilet.

Az értekezés bevezetdjében szerepld tartalmi elemek jol érzékeltetik a téma jelentGségét,
ravilagitanak a témavalasztas indokaira. Képet kapunk még - a legfrissebb statisztikai adatok

tiikkrében - a hazai KKV szektor nagysagarol, jellemzdirdl.

A kutatasi cél, a kutatasi kérdések valamint a kutatds folyamatat, a tervezett 1épéseket és

feladatokat osszefoglalo abra megfeleld vezérfonalat ad a kutatas lebonyolitasahoz.

A szakirodalom feldolgozasanak értékelése
A szakirodalom feldolgozasa nehéz feladatot jelentett, mivel ebben a témakdrben még nem
allnak rendelkezésre alapmiinek tekinthetd forrdsok, amelyek a kutatok szamara altalanosan

elfogadott kiinduldépontot jelentenének. A viszonylag gazdag, ugyanakkor szerteagazd és



szamos esetben kiforratlan meghatarozasokat tartalmazo publikaciok feldolgozasahoz a
jeloltnek sikeriilt megfelelé szempontrendszert kialakitania. Az elemzés érzékelteti a témakor
megkozelitésének soksziniiségét és az utddlas jellemzdinek feltarasara iranyuld kutatdsok
sokrétiiségét. A bemutatas alapvetden a kiilfoldi szerzék munkaira iranyult, de a relevans
magyarorszagi kutatasi eredmények is olvashatok az értekezésben. Pozitivum, hogy a jelolt
nemcsak ismerteti, hanem értelmezi €s dsszefoglalja, egyes esetekben sajat nézépontjaval ki is
egésziti a kiillonb6zo forrasok feldolgozasabol szarmazd eredményeket. Ramutat az
ellentmondasokra, a pontatlansagokra €s hianyossagokra. Ilyen modon teljesiilt a szakirodalmi
feldolgozas azon célja, hogy ,,tobbet tudjunk meg az utédlas fogalmarol.” (23. old.) Helyesen
fogalmazta meg a jelolt, hogy ,,mindezek ellenére még a mai napig szamos hidnyossag és

ellentétes eredmény tapasztalhaté a kutatasok szambavétele soran.” (88. old.)

Kiemelést érdemel az utddlas fogalmi tisztazasat célzo 2.2. fejezet, amely jol kovethet6en,
logikus felépitésben mutatja be a kutatok definicioit és a jelolt kovetkeztetéseit. A kiilonb6zo
megkozelitések O0sszegzéseként a legteljesebb fogalmi meghatarozasként szerepel a kovetkezo
definici6: az utodlas a vezetés és a tulajdon atadasa, attol fiiggetleniil, hogy azt a csaladtag

crer

kutatas alapjat.

A fejezet tovabbi részei az utodlas folyamatara és a folyamat szerepldire Gsszpontositanak.
Indokolt volt az utoédlas csaladi vonatkozasaival kiilon alfejezetben foglalkozni. Ennek
keretében a jelolt torekedett a csaladi vallalkozasok legszélesebb korli definicidit

feltérképezni, hogy a kutatasaban szerepld vallalkozasok korét ne szlikitse indokolatlanul.

Az utddlas és szervezeti kultira kapcsolatanak feltarasaval foglalkozé 2.4. fejezethez a
kultira fogalmarol, tipizalasardl, szintjeinek mérésérél gazdag szakirodalom all
rendelkezésre, ennek bemutatasa jol strukturalt. Az utédlas és a kultara kapcsolatat feltard
kutatasok attekintését hdrom csoportba sorolva tartalmazza az értekezés. A kovetkeztetéssel
egyetértek, a kezdeti feltar6 utodlas-kutatasoknak azt kell elsddlegesen vizsgalni, hogy az

alapito altal kiépitett szervezeti kultara befolyasolja-e az utddlas kimenetelét.

A kutatds megalapozasaban meghatdrozd fontossagli szerepe van az utddlas és a vezetdi
szerepek cimil fejezet eredményeinek. Alapos és atgondolt a vezetOi szerepek jellemzdinek
feltérképezése, kiilondsen informativ a jelolt sajat szerkesztésében késziilt 15. tablazat. Ebben

a szerepekre vonatkoz6 megallapitasok rendszerezését talalhatjuk, a kutatok megnevezésével.



A szakirodalmi Osszegzés, értékelés az empirikus kutatds megalapozasara iranyult. A
szakirodalmi forrasok szambavétele soran feltérképezett irdnyzatok, modellek, kategoéridk
koziil azokat tartalmazza, amelyek vizsgalatara a kutatasban sor keriil. Pozitivum a meggy6z6
érvelés, a jelolt részletesen megindokolja, hogy a szakirodalom feltérképezésébdl nyert tudasa

alapjan, az egyes témakorok vizsgalatat miért tartotta fontosnak.

A Kkutatas értékelése

A jeldlt hipotéziseit hat teriiletre vonatkozoan, a kutatas soran megvalaszoland6 kérdéseivel
Osszhangban éllitotta fel. A feltételezések izgalmas és az eddigi vizsgalatok sordn kevéssé
vagy egyaltalan nem érintett teriiletekre vonatkoznak, ami jelentésen emeli a disszertacid

értékét, 0 kutatasi eredményeket igér.

A kutatas folyamata, az alkalmazott modszerek meggy6z6 képet adnak arrol, hogy a jelolt

rendelkezik az 6nall6 kutatds lebonyolitdsdhoz sziikséges képességekkel.

A hipotézisek teljesiilésének vizsgalatara feldllitott kutatdsi modell kivalo elemzd és
szintetizalo képességet tiikr6z. A magyarazd tényezOk ismertetése és modellbe vald

beemelésének indoklasa valamint az ok-okozati Osszefliggések megvilagitasa jol sikeriilt.

A valtozok operacionalizalasat bemutaté 3.3. fejezetben részletes leirast és megfeleld
érvanyagot olvashatunk a szervezeti és egyéni tényezdk mérhetové tételére kidolgozott

tényezOkrol.

A kutatoi munka kovetelményeinek megfeleld, igényes munkara vall, hogy a vezetdi szerepek
operacionalizalasahoz kidolgozott ismérveket a jelolt a gyakorlatban tesztelte és az

eredmények alapjan modositotta.

A valasztott vizsgalati modszerek megfelelnek a kovetelményeknek, alkalmasak a kutatési
kérdések megvalaszolasahoz €s a hipotézisek teljesiilésének vizsgalatahoz. A feltaro, leiro és
magyarazo jellegli kutatas alkalmazasat a téma jellege indokolja. A kvantitativ modszerek
hasznalata lehetéséget nyujt ahhoz, hogy a kutatds eredményei megfelelé méretii kutatdsi
minta vizsgalatan alapuljanak, a kvalitativ modszerek pedig biztositjak a felszin alatt megbujo
okozati tényezok feltérképezését és modot adnak az Gsszefliggések feltarasara. Maximalisan

egyetértek a jelolt azon megallapitasaval, hogy ,,nincs jo vagy jobb relacio a két megkozelités



kozott, inkabb az a fontos, hogy azt a mdodszert vagy akar kombinaciot alkalmazzuk, amely a

kutatési célnak a legmegfeleldbb.” (111. old.)

A vizsgéalati mintat 278 vallalkozas képezte. 393 cég kiildott vissza az elvarasoknak
megfelelden kitoltott kérddivet, de csak azok adatai keriiltek elemzésre, amelyeknél
valamilyen tipusu atadas mar tortént. Emlitésre mélto a jelolt online megkérdezéses formaval
kapcsolatos negativ tapasztalata. Elsé 1épésben ilyen modon kiildte ki a kérddiveket és azt
tapasztalta, hogy az online megkérdezési forma nem éri el a céljat, nem nyitottak erre a
vallalkozas vezetdi. Sok az altalanos e-mail cim, igy a kérd6iv nem feltétleniil jut el azon
személyhez, akit megcéloz. A tapasztalatokbol okulva, a kutatdshoz papir formaban torténd
megkérdezést alkalmazott. Négy vallalkozasrdl esettanulmany késziilt. Az esettanulmanyok a
tartalmat és stilust tekintve egyarant kivaléak, a hipotézisek altal érintett teriiletekre
koncentralnak. A minta elemzésénél, a jelolt a kutatds szempontjabol relevans jellemzdékre
Osszpontositott, ezeket — ha az informaciok rendelkezésre alltak, - a KSH adatokkal

Osszehasonlitva mutatta be.

A hipotézisek teljesiilésének vizsgalata utan az eredmények birtokdban a jelolt 7 tézist
fogalmazott meg. Az elsé és masodik hipotézishez egy-egy tézis, (1. 2. tézis) a harmadikhoz
¢s a negyedikhez két-két allitas, (3.1. tézis, 3.2. tézis, 4.1. tézis, 4.2. tézis) az 6todikhez egy
tézis (5. tézis) kapcsolddik. A hatodik hipotézis nem igazolddott.

Az els6 tézis: A kormanyzoi a leader-i és a menedzseri szerepekbdl kialakitott szerep-profillal
jellemezhetd a hazai Kis- és kozépvallalkozasok jelenlegi és kivanatos atadasi allapota. Az
allitast valtoztatas nélkiil javaslom elfogadni. A meghatarozasahoz végzett elemzés alapos, a

felhasznalt esettanulmanyokbol idézett vélemények alatamasztjak az tézis 1étjogosultsagat.

A disszertacio 2. tézise: A vallalkozéasok csaladi vonatkozéasa szignifikdns kapcsolatban van
az atadott vezetdi szerepekkel. A vizsgalatok meggy6zden bizonyitjak az allitast. (A
kereszttabla elemzések eredményeit bemutatd 33. sz. abra adatainal elirds tortént, az dbra alatt
szerepld szovegben mas adatok szerepelnek, valosziniileg ez utobbiak a helyesek.) Egyetértek
az itt ismertetett jovébeni kutatasi iranyvonallal, ami a nem csaladi vallalkozasokkal szemben
a csaladi vallalkozasok alacsonyabb tulajdoni hanyad atadasi hajlandosaga és viszonylag

magasabb vezetdi funkcid atadasi hajlanddsaga mogotti indokok feltarasara irdnyulna.



3.1. tézis: A vallalkozasok jelenlegi dominans szervezeti kultarja szignifikans kapcsolatban
van az atadott kormanyzoi és menedzseri szerepekkel.

3.2. tézis: A vallalkozasok kivanatos domindns szervezeti kulturdja szignifikans kapcsolatban
van az atadni kivant menedzseri szerepekkel.

A befolyéasold szervezeti tényezOk koziil a szervezeti kultira hatdsat az atadas tényezdire
kiemelkedéen gondos és alapos elemzésekkel tarta fel a jelolt. Relevans modszerek
alkalmazéséaval torekedett a bizonytalansagok kisziirésére. A vizsgalat soran nem kapott
szignifikans kapcsolatra utalo eredményeket a szervezeti kultura €s az atadas tipusa kozott. A
szervezeti kultira és az atadott, valamint az atadni kivant vezetdi szerepekre vonatkozo
kutatas kiilondsen figyelemre mélto Osszefiiggéseket mutatott ki. Ennek alapjan tortént a fenti

két tézis meghatarozasa.

4.1. tézis: Szignifikans kapcsolat van a vallalkozasok mérete és az atadott, valamint az atadni
kivant leaderi és menedzseri szerepek kozott.

4.2. tézis: Szignifikdns kapcsolat van a vallalkozasok méretvaltozasanak tipusa és az atadni
kivant leaderi szerep kozott.

A kutatas eredményei megfelelden alatdmasztjak a téziseket.

5. tézis: Az utod eredete szignifikans kapcsolatban van az atadott vezetdi szerepekkel és az
atadni kivant kormanyzoi szereppel.

A variancia-analizis eredményei meggy6zben igazoljak az allitast.

A tézisek felallitasa mellett fontosnak tartom kiemelni a csaladi és nem-csaladi vallalkozasok
kozotti kiilonbségek feltarasat, mivel a kutatas egyik célja ez volt. A vizsgalatokbol szarmazo
megallapitasok elgondolkodtatéak. Kiilonosen az alabbi eredményeket itélem kiemelésre

méltonak:

e Azon csaladi vallalkozasokban, ahol tulajdoni hényadot és a vezetdi funkciot is
atadtak, a legtobben olyan utddot valasztottak, aki nem csalddtag volt, de a
vallalkozasban dolgozott. A mésodik helyre azok az utédok keriiltek, akik csaladtagok
voltak és a vallalkozasban dolgoztak.

A nem-csaladi vallalkozasokban elsd helyen szintén a nem csaladtag és vallalkozasban
dolgozé utodok alltak, de a masodik helyre a nem csaladtag és a vallalkozastol

fiiggetlen utodok kertiltek.



A jelolt helyesen allapitja meg, hogy a tulajdon és vezetdi funkcid egylittes atadasanal
a bizalom és a megel6z6 szervezeti tapasztalat elsédleges tényezének szamit, s6t még
talan a csaladi kapcsolatnal is fontosabb. Kiegészitem ezt a megallapitast azzal, hogy
csaladi vallalkozasoknal a masodik helyre a csaladtag utod keriilt, ami ramutat a

csaladi kapcsolat preferalasara is.

e (Csaladi vallalkozadsoknal nem szivesen adnak at tulajdoni hanyadot. A jeldlt
kovetkeztetése szerint ezzel a vallalkozasok tulajdonos-vezetéi felsévezetdi
feladataikat védik, mig funkcionalis teriileteket konnyebben kiadnak a keziikbol, akar
tulajdoni hanyaddal egyiitt, hogy az 0j vezetd a vallalat ndvelésében érdekelt legyen.
A megallapitassal egyetértek, azzal kiegészitve, hogy a csak tulajdoni hanyad atadasat

érint0 kisebb hajland6sag talan a csaladi vagyon védelmére is visszavezethetd.

e A nem-csaladi vallalkozasokndl csak a tulajdoni hanyad atadas gyakrabban érinti a
csaladtagokat, mint a csaladi vallalkozasoknal. A jelolt kovetkeztetése, hogy ez a
jovOben a nem-csaladi vallalkozasok csaladi alapokon nyugvd miikodésének eldszele
lehet, a vallalkozok elkezdték felkésziteni csaladi utddjaikat arra, hogy atvegyék a

vallalkozasaikat a jovOben.

e  Vezet6i funkcidt a csaladi és nem csaladi vallalkozasok is elsdsorban belsé utédnak: a
vallalkozasban dolgozo, nem csaladtagnak adnak at. Ez — megitélésem szerint —
veszélyt jelenthet a jovoben, hiszen a kiils6 utédok inkdbb hozhatnak megijulast,

professzionalis modszereket, mint a belsdk.

e A csaladi vallalkozasoknal varhato veszélyre utal az atadott és atadni kivant vezetdi
szerepek mélyebb vizsgalata. Az eredmények szerint a csaladi véllalkozasok vezetoi
kevésbeé ismerik fel a vezetdi szerepek atadasdnak fontossagat, a jovot illetden sem
gondolkodnak felsd vezetéi feladataik delegéalasaban, nem adjak at szervezet-

specifikus szaktudasukat az utanuk jovoknek.

Mindezen eredmények ¢és kovetkeztetések kiemelkedden fontos €s hasznos tovabbi kutatas

kiinduldpontjai lehetnek



Konklazio

A jelolt altal elkészitett disszertacid megfelel a tudomanyos munkéval szemben tamasztott

tartalmi és formai kovetelményeknek. Az értekezés 6nallo kutatomunka eredménye.

A feldolgozott szakirodalom a témaval relevans. A szerz6 empirikus kutatdsaban
tamaszkodott az eddigi kutatdsi eredményekre. Pozitivum a szakirodalomban olvashato

megallapitasok kritikai értékelése, sok esetben sajat gondolatokkal valo kiegészitése.

Az értekezés elkészitésével a jelolt bizonyitotta az 6nallé probléma feltard, az elemzd, a
rendszerezé munkara val6 alkalmassagat. A témakorrel kapcsolatos ismereteit alkotdé modon

hasznalta fel.

Az értekezés tartalmaz 01j tudomanyos eredményeket:
e Uj kutatasi eredménynek itélem, annak igazolasat, hogy a korméanyzéi, a leader-i és
a menedzseri szerepekbdl kialakitott szerep-profillal jellemezhet6 a hazai kis- és
kozépvallalkozasok jelenlegi és kivanatos atadasi allapota.
e Uj kutatasi eredményt jelent tovabba az atadott vezetéi szerepekre és az atadni
kivant vezetdi szerepekre befolydst gyakorld szervezeti és egyéni tényezOk

azonositasa és hatasuk feltarasa.

A hipotézisek teljesiilésének vizsgalata eredményeként felallitott tézisek megalapozottak,
helytalldak.

A disszertacio tovabbi értéke a csaladi €s nem-csaladi vallalkozasok utddlasi jellemzoinek

azonositasa, a kovetkeztetések levonasa.

A disszertacid jol szerkesztett, stilusa olvasmanyos. A foként sajat szerkesztésti abrak
hozzajarulnak a mondanivalé jobb megértéséhez. A nem sajat készitésti abrak, tablazatok
forrasainak megjelolése korrekt. A disszertacidban jol elkiilonitettek a sajat megallapitasok és

a forrasmiivekbdl vett meghatarozasok.
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