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Az értekezés témajanak ujszeriisége, jelentosége:

A turizmus gazdasagi jelentdsége vitathatatlan, a globalis és a hazai GDP kozel 10 %-at
adja, a munkahelyteremtés (vidéken kiemelten) egyik fontos eszkoze. A turisztikai
desztinaciok vizsgalata nagyon aktudlis téma Magyarorszagon, kiilondsen annak a
ténynek a figyelembevételével, hogy a most zarulod fejlesztési periodus egyik fontos
terlilete a turizmus versenyképességének a javitasa volt, ezen beliill a TDM szervezetek
kialakitasa, fejlesztése a tdmogatott témak koz¢ tartozott. Az eredmény nem maradt el,
hiszen a korabbi néhany miikodé szervezet utan a ,,TDM-mozgalom” hatasara 2013-ra
tobb tucat uj TDM szervezet alakult, amelyek nagy részben lefedik a hazai turizmus
meghatarozo6 teriileteit. Ezek utdn nagyon izgalmas feladat ennek az j rendszernek az
elemeit a versenyképesség alapjan modellezni, mérni, 6sszehasonlitani.

A feldolgozott szakirodalom szinvonala:

A Jelolt 260-nal tobb forrasmunkara hivatkozik az irodalomjegyzékben, melyek
felolelik a témaval kapcsolatos fobb szakirodalmakat. Az idegen nyelvii hivatkozasok
szama is megfeleld. Az elméleti hattér feldolgozasa nem volt egyszerti feladat, hiszen a
téma tobb teriiletet is érint, igy a versenyképesség fogalmanak tisztizasa mellett a
teriileti versenyképességgel is foglalkoznia kellett a dolgozat ir6janak, aztan a turisztikai
desztinaciok bemutatdsa is feladata volt, végiil ennek a két nagy teriiletnek a kozos
metszetét, a turisztikai desztinaciok versenyképességére vonatkozd nagyon jelentds
szakirodalmat kellett értelmeznie a sajat kutatisa szempontjabol. Azt nagyon nehéz
leirni egy birdlonak, hogy az elméleti feltaras tokéletes, ebben az esetben is lehetett
volna Iényegre tordbb, kritikusabb, a késObbi sajat kutatdsra jobban koncentrdld az
elmélet, azonban meg kell jegyeznem két fontos dolgot. Egyrészt széleskoriien
bemutatta a turisztikai desztinaciok versenyképességére iranyuléo eddigi
kutatasokat, ebben az esetben kellden kritikusan értékelte a kiilonbozo lehetdségeket,
masrészt jol megalapozta a Lengyel-féle piramis modell hasznalatat a hazai turisztikai
desztinaciok vizsgalatara.



A valasztott modszertan:

A versenyképességi pozicid mérésére alkalmas valtozok meghatdrozasa volt az elsd
fontos feladat, majd a tovabbi sziiréséhez a dolgozatban a fékomponens-analizis
moddszertanat alkalmazta nagyon helyesen. A kutatas eredményeként két fékomponens
sziiletett (kulcs teljesitménymutatd és a kapacitaskihasznaltsag mutato), amelyek teljes
magyarazo ereje 93%-o0s. A fékomponens-analizis eredményeképpen kiszlirt hét
valtoz6ot hivta segitségiil a klaszteranalizishez, amely alkalmas a hazai desztinacidok
csoportositasara, tipizalasara. A 1étrejott 6t klasztert roviden értékelte, bemutatta, majd
egy egyszeriibben hasznalhatd versenyképességi poziciot méré mutatészamot alakitott
ki a hét korabban meghatarozott valtozo segitségével, amit elnevezett DVP-mutaténak.
A hazai turisztikai desztinaciok részletesebb értékelését mar ezzel az ) mutatoval
végezte el, ami arra utal, hogy a klaszteranalizis inkdbb csak ennek a mutatonak a
tudomanyos megerdsitését szolgalta, nem a késébbi elemzés alapjat jelentette.

Tablazatok, abrak:

A dolgozatban sok abraval és tablazattal segiti a téma megértését a jelolt, ezeknek az
attekinthetdésége, az olvashatosaga rendben van. Egy-két esetben fordult eld
minddsszesen, hogy egy dbra mérete, formdja miatt nem volt elég informativ (Isd. 14.
abra).

A dolgozat szerkezeti felépitése, kiilso megjelenése:

A dolgozat szerkezeti felépitése egy jol strukturalt disszertaciét mutat, amely megfelel a
Pannon Egyetem Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola szabalyzatdban
rogzitett kivanalmaknak. Ot fejezetbdl all, amely harom lényegi részt takar. Jonak
tartom azt a dontést, hogy az elmélet nem tllstlyos a dolgozatban, nagyjabol a 40%-at
teszi ki a meghatarozo résznek, a 60%-on beliil pedig két teriiletre fokuszal a Jelolt,
egyrészt az atalakitott piramis-modell logikajat, felépitését, validalasat mutatja be,
masrészt a modositott modell néhany valtozdja segitségével a hazai turisztikai
desztinaciok versenyképességének a vizsgalatat végzi el. Mind a két teriileten sziikséges
volt a kreativ megkozelitési mod, ami kiillondsen érdekes és eredményes volt a piramis-
modell atalakitasa kapcsan. A DVP-mutatd segitségével elvégzett vizsgalatok is
ujszertiek, csak a desztinaciok komplex elemzésénél éreztem azt, hogy ez mar egy kicsit
erbltetett, a versenyképességi potencial alapjan torténd bontas nem hozott kiilondsebb
plusz eredményt (Vonyarcvashegy kivételével).

A dolgozatban talalhatdé néhany helyesirasi, elirasi hiba (a teljesség igénye nélkiil):
55. oldal 6. sor érekében helyett érdekében

56. oldal 1. sor jeleni helyett jelenti

89. oldal 10. sor Az megfelelé modell A megfelelé modell...



Uj tudomanyos eredmények:
A Jeldlt négy tudomanyos eredményt sorol fel a disszertacioban.

A piramis-modell atalakitott valtozata alkalmas a hazai turisztikai desztinaciok
versenyképességének vizsgalatara.

A tézis arra vonatkozik, hogy a piramis-modell a turisztikai desztinaciokra tortént
alkalmazasdval megfelelové valt a hazai desztinaciok versenyképességének
vizsgalatara.

A turisztikai desztinacio versenyképessége kétfelé bonthat6: a mérhetd, ex post
oldali versenyképességi pozicio és az ex ante jellemzokkel biré versenyképességi
potencial kiilonitheto el.

A turisztikai desztinaciok versenyképességének vizsgélata soran nem volt jellemzd a
mérhetd és fejleszthetd tényezOk elkiilonitése. A piramis-modell segitségével a két
oldalt elhatarolta egymastol a Jeldlt, névvel latta el, és meghatdrozta azokat a
tényezoket, melyek az egyes oldalhoz tartoznak.

A piramis-modell szerint lehatarolt versenyképességi pozici0 mérése a
rendelkezésre allo indikatorok segitségével egyszeriien, a gyakorlatban
alkalmazhaté moédon is megoldhato.

crer

vizsgalata sordn bizonyossa valt, hogy az két fokomponensbe rendezett hét indikatorral
leirhat6. Az indikatorokbdl a gyakorlatban is egyszerlien, gyorsan alkalmazhatd
mutatészamot alakitott ki. A létrehozott mutatdszdmot desztindcios versenyképességi
pozicio-mutatonak, rdviden DVP-mutatdnak nevezte el.

A versenyképességi pozicio esetében a desztinaciokra alkalmazott piramis-modell
sikerességi faktorai komparativ elonyként jelennek meg, de azonos desztinacio-
tipusok esetén a kompetitiv elonyok megléte a meghatarozo.

A hazai turisztikai desztinaciok 6sszességének, majd kategoriak szerinti elemzésének az
eredményeképpen korvonalazodott, hogy a sikerességi faktorok azonos desztinéacio-
tipusok esetében nem jelentenek komparativ eldnyt a versenyképességi poziciora nézve.

Altalanos vélemény:

Az értekezés a Jelolt sajat kutatasain alapuld6 munkaja, megitélésem szerint egy jo
dolgozat.

A disszertacid6 0j tudomanyos eredményei koziill mind a négyet elfogadom. A
dolgozat erdsségének két eredményt érzek, egyrészt bator €s kreativ vallalkozas volt a
piramis modell atalakitasa a helyi TDM-ek értelmezési tartomanyara, masrészt a DVP
mutaté megalkotasa is igazi ,,lokalis termék”.



A Jelolt publikacios tevékenysége megfelel a Pannon Egyetem Gazdalkodés-és
Szervezéstudomanyok Doktori Iskola Tanacsa altal eldirt kovetelményeknek.

A disszertacio szinvonala megfelel a Gazdalkodas-és Szervezéstudomanyok

erer

nyilvanos védésre és sikeres védés esetén tamogatom a doktori (PhD) fokozat
odaitélését.
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