Véalasz Prof. Dr. Lengyel Imre

,Uton a versenyképes desztinacié felé” cithdoktori (PhD) értekezés nyilvanos vitajahoz
készitett opponensi vélemeényére

Mindenekebtt szeretnémdészintén megkdszonni Prof. Dr. Lengyel Imrének, hadt
aldozott doktori értekezésem opponensi véleményétedszitésére. Koszondém a gondos
ertékelést, a szamos pozitiv visszajelzést, elismelekedést és 6szttheszreveételt, melyek
megebsitenek abban, hogy j6 és hasznos munkat vége&eanetném Ujra megkdszonni a
munkahelyi vitara készitett @pponensi véleményt is, mely nagyon sok jo tanacsot
kovetend Utmutatast és kritikai jellégmeglatast tartalmazott. A javaslatokat elfogadtém,

a munkahelyi vitan igérteknek megféeh tampontként hasznéltam a dolgozat végleges
forméjanak elkészitése soran. Ezen kivll ugy vélegy ezek az iranymutatasok nem csak a
dolgozatra, hanem a tudomanyos gondolkoddsmodohwuazaallasomra is nagy hatast
gyakoroltak.

Oréommel fogadtam, hogy a témavalasztast a biraldomsosnak és aktudlisnak itélte,
hangsulyozva, hogy az altalam elkészitett munkaérmabhak komplex megkdzelitésén
alapszik. Szintén jolésérzéssel toltott el az, hogy a birald a dolgozahyeként értékeli,
hogy ennek a szerteagazé témanak a szakirodalgékegtem teljes szélességében és
meélységében attanulmanyozni.

A dolgozat egyik eredményének tartom, hogy az 6 @ilantasra egyszének tin6 —
desztinacid kifejezést alaposan megvizsgalva, dgethegkozelitéseket rendszerbe foglalva
megfogalmaztam, hogy hazai szinten mely terlletiység tekinthét turisztikai
desztinacidnak. Magam is szembesitiltem a biralbé rakgfogalmazott dilemmaval: helyes-e
a TDM szervezetekre alapozott lehatarolas, ha iggisrkimarad olyan térség, ahol jelga
turizmus? Alapfeltevésem az volt, hogy az a dedettntud versenyképes lenni, és a sajat
versenyképességére hatast gyakorolni, amelyneksagt iranyitdo szervezete (ez pedig a
hazai turizmuspolitikaban jelenleg a TDM szervezEep) indokolta, hogy a vizsgalt térségeket
ilyen médon sikitettem. igy valoban ki kellett hagynom az elen#éslesztinaciokat, de
ezek olyan terlletek, ahol nincs tudatos tervem@siedzsment, vagy nincs olyan ,fék],
aki/ami nem csak a sajat céljait, hanem a kozoépeldéseket valositia meg — ahogyan
megteszi ezt a TDM szervezet. Mindazonaltal kosroadkutatas kiterjesztésének otletét —
magam is fontolgattam mar, hogy olyan desztinaciégkhevonjak egy kdvetkézlemzésbe,
ahol van megfelél a k6zos érdekeket képvisezervezet, mely a TDM szervezethez hasonld
feladatokat lat el (még ha nem is igy hivjak). M&z6| a kutatds folytatasat 6sztonzi az is,
hogy a TDM szervezettel rendelkezdesztinaciok szdma szintén megndvekedett a
dolgozatban bemutatott kutatas megvalositasa o6ta.

Opponensem birdlatdban ramutat arra is, hogy a é&ltérségi TDM-desztinaciok kozott is
hazédik valasztasi leh&tég. A Balaton példajara alapozva teszi fel a lgdrdiédgy vajon a to
telies térsége képez egységes desztinaciot vagykindedpoztethdtk kisebb, helyi
desztinaciok. Szakmai szempontbdl ugy vélem, ailddgztinaciok elkilonitése indokolt,



mert bar minden tokornyéki desztinacioselleges attrakcioja a vizpart, azért megfigyeihet
hogy mindeniitt tarsul ehhez masodlagos attrak@@uol kulturdlis jelle§ Balatonfiireden,
vagy sportlehéiségek a keleti part mentén). Ezt az allaspontoasatje ala a Madarasz
Eszter kollegabmmel elvégzett kutatasunk is (Madardsz — Papp 20A3Balaton Riviéra
TDM-desztinaciot hal6zateleianddszerekkel vizsgalva arra az eredményre jutbttaogy

a desztinacion beluli kohézidés; igy a TDM szervezet altal lehatarolt térség bafdegy, a
valés Uzleti kapcsolatokra égiturisztikai desztinacié hataraival esik egybe. eviéényem
szerint ugyanakkor érdekes tovabbi kutatasi terlgirségi TDM desztinaciok vizsgalata —
ha nem is a kidolgozott piramis-modell segitségéfjelen modell kialakitasa soran
erételjesen koncentréltam a helyi TDM-desztinéciolegtetességeire).

Kdszondm a hipotézisek megfogalmazasahoz kapcsokésitrevételt. A ,sarkosabb”
megfogalmazas hidanyanak oka abban kerdgefmbgy kutatdsom jeletds mértékben
tartalmaz feltdr6 elemeket, melyekhez szorosaningeteett hipotéziseket megfogalmazni
nehezebb. A statisztikai modszerek bemutatasdleivd az irodalomjegyzékben alkalmazott
sorszamozas esetében pedig a Doktori Iskola gyatabKovetve jartam el.

Rendkivil jole§ érzés, és orommel tolt el, hogy az eredeti piramoslell megalkotéja az
altalam atdolgozott piramis-modellt Uj eredménykértékeli, elfogadja annak kialakitasat,
validalasat egyarant.

Kdsz6nbm ezt a medisitést!
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