Valasz
Dr. Kovesi Janos egyetemi tanar
»Vezetoi szerepek és szervezeti kultura hatasa a klaszterek miikodésére”
cimii PhD értekezés nyilvanos vitajahoz készitett
opponensi biralatara

Valaszom legelején, nagyon koszondom, hogy értékes idejét és energiajat aldozta a dolgozat
elolvasésara €s a birdlat elkészitésére.

A munkahelyi vitara készitett biralat tartalmi javaslatai, valamint azok a konstruktiv Kritikai
észrevételek melyek a hibakra, figyelmetlenségekre mutattak ra sokat segitettek nekem a
dolgozat szinvonalanak javitasaban. Az irasos biralatban megfogalmazott észrevételek mellett
a munkahelyi vita alkalmaval elhangzottakat is figyelembe véve készitettem el a disszertacio
végleges valtozatat.

Megfogadtam a disszertacido terjedelmére vonatkozd tanacsot, a Szervezeti kulturaval
foglalkoz6 részt roviditettem, a nemzeti kultira modellekkel foglalkozo részt pedig teljesen
kihagytam.

Elfogadva opponensem segitd észrevételét, a menedzser-vezetd fogalomhasznalat keveredését
igyekeztem javitani, a fogalmi keretek meghatarozasanal pedig tisztaztam, hogy a Quinn
szerinti vezetoi szerepek esetén sziikebben értelmezve menedzseri szerepekrdl van szo.

A Versengé Ertékek Keretrendszerének szervezeti kultiraval foglalkozo részének bemutatasat
bdvitettem, a valasztott modszert részletesebben indokoltam és az elméleti rész zardsaként
kiilon alcimmel ellatott részben helyeztem el.

Megértettem biralom hidnyérzetét, igy az interjuk készitésekor kapott adatokbdl dsszefoglalo
tablazatot készitettem, a dolgozatban bemutatott esetek kivalasztasanak szempontjait pedig
részletesebben indokoltam és kiilon tablazattal szemléltettem.

Orémmel olvastam a nyilvanos vitara készitett opponensi birdlatdban, hogy véleményét a
tartalmi és szerkesztési valtoztatasaimat elfogadva fogalmazta meg.

Jo érzéssel tolt el, hogy értekezésem témajat tobb tekintetben is ujszertinek, eléremutatonak
gondolja, a dolgozatot hianypotlonak, eredményeit pedig széles korben hasznosithatonak
mindsiti.

Megnyugvassal toltott el, hogy opponensi véleményében munkamat csupa jo szoval
jellemezte, a dolgozatban megfogalmazott valamennyi tézisemet elfogadta, a Kkutatas
eredményeit pedig Gjnak vagy Gjszeriinek mindsitette.

Végezetiil hadd koszonjem meg Oszinte tisztelettel segité észrevételeit, alapos munkajat
és azt, hogy dolgozatomat nyilvanos vitara és a doktori bizottsag szamara elfogadasra
javasolta.

Veszprém, 2015. majus S.
Lippert Robert
jelolt



