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Vélaszom legelején, 6szintén kdszondm, hogy értékes idejét és energiajat aldozta a dolgozat
elolvasasara ¢és a biralat elkészitésére.

Ezuton is koszonom a munkahelyi vitara készitett biralat tartalmi javaslatait és azokat a
konstruktiv Kritikai észrevételeket is melyek a hibakra, figyelmetlenségekre mutattak ra. A
biralat és munkahelyi vitdn elhangzottak sokat segitettek nekem a dolgozat végleges
valtozatanak elkészitésében.

Orémmel olvastam a nyilvédnos vitara készitett opponensi birdlatdban, hogy értekezésem
témavalasztasat feltétleniil ujnak és nem kis kutatasi merészségnek itélte, és hogy a kutatast
hazai viszonylatban hézagpotlonak mindsiti.

Ko6szondm Opponensem pozitiv értékelését az irodalmi feldolgozassal kapcsolatban.
Megfogadtam a disszertacid terjedelmére vonatkozd tanacsot, a szervezeti kultiraval
foglalkozo részt roviditettem, a nemzeti kultira modellekkel foglalkozo részt pedig teljesen
kihagytam.

Egyetértek Birdlom véleményével, mely szerint a vizsgalati tér szlikitése a klaszter kor
bovitését eredményezi, igy atcstiszhatunk a haldzatok, és stratégiai szovetségek vilagaba is. A
klaszter definiciok elemzésekor a haldzatok és stratégiai szovetségek megjelenését is
vizsgalom. Az interjuk tapasztalatait is felhasznalva dolgozatomban megallapitom, hogy a
A stratégiai szovetség keresésének mozgatorugodi is hasonldéak ahhoz, ami miatt a klaszterek
l1étrejonnek, torekvéseiket, Osszetételiiket és dinamizmusukat figyelembe véve azonban
kiilonboznek 1s a halozatoktol, igy a stratégiai szovetségek jellegzetességeit is hordozo,
sajatos magyar tulajdonsagmixet képeznek.

Opponensem hidnyérzetét fejezi ki a klaszterek szocidlis céljainak (foglalkoztatas, politika,
¢letszinvonal, regionalis térségfejlesztés, stb.) elemzésével kapcsolatban, melyek
megvaldsitasaban nagy szerepe van a non-profit szervezeteknek.

A kutatasi célok bemutatasakor és a kutatas keretének meghatarozasanal megallapitom, hogy
a vizsgalat fokusza a klaszteren beliil marad, a kozgazdasagi, gazdasagfoldrajzi megkozelités
¢s az extern hatdsok elemzése nem témdja a dolgozatnak. Vizsgdlatom eredményei alapjan
ezek nem a klaszterbe szervezddés elsédleges mozgatorugoi, hanem a megfelelden aktiv
milkodés természetes kovetkezményei lesznek, de tovabbi kutatasi irany lehet az
onkormanyzatok és non-profit intézmények 6nallé szempontrendszerének vizsgalata.

Ko6szondm Birdlom véleményét, mely szerint a vizsgélati terv jol felépitett és komplex,
tovabba kiemelked6 a matematikai - statisztikai eszkoztar hasznalata, mind a relevanciak,
mind a kapcsolat elemzések tekintetében.



Az Gjszerlinek itélt els6 tézis esetén utal arra, hogy a klaszterek életciklusa — egy sikeres
Klaszter szervezddés esetén is — megsziinést is értelmez. Ezt a véleményét elfogadtam, a
tovabbi kutatasi lehetéségek kozott kitérek a tobb dimenzidban értelmezett érettségi modellek
lehetdségeire, illetve sikeres klaszter miikodés esetén a megsziinés lehetdségének ¢&s
értelmezésének kiterjesztésére.

Az Gjnak itélt masodik tézis két kérdést vet fel. Az els6 szerint altalanosabb helyzet esetére
feltételezhetd a harom fokomponens is €s célszerii volna az index értelmezése és kiszamitési
modja tekintetében legalabb a négydimenziods szituacioval foglalkozni. A klaszterek egy adott
idépontban vald vizsgalatanal lehet, hogy a négy, vagy négy + 1 miikodési allapot jelentds
strukturalis valtozason mehet at (longitudinalis vizsgalatok esetén), ami a dimenzidk bovitését
eredményezheti.

Magam is ugy gondolom, hogy a siker értékelésére felallitott modszert az adott vizsgalodas
szempontrendszerének megfelelden folyamatosan lehet és kell is fejleszteni. Tobb indikétor és

crer

jellemzd négy flkomponens rendelkezésre all, igy egy bovitett érettségi modell felallithato.

Elfogadtam Biralom véleményét, mely szerint a Cameron-Quinn kultara és vezet6i szerepek
modell kozotti kapesolat a negyedik tézis esetén még tovabbi vizsgalddast, magyarazatot
igényelt volna. A kultira és a vezetéi Szerep modell kozotti kapcsolatot és az ezzel
Osszefiiggd eredményeket a ,.kedvezé CVF-mix” ismertetésekor részletesen magyaraztam, a
tapasztalatokat a kutatasi kérdések megvalaszolasakor és az onalldo ujszer(i eredmények
ismertetésekor vettem szamba.

Orommel olvastam, hogy akceptalta a Versengd Ertékek Keretrendszerének ,,Both-and”
megkozelitését és az eredmények, ezen beliil az innovator-mentor atbillenés relativizalt
magyarazatat.

Megnyugvassal toltott el, hogy opponensi véleményében munkdmat sok jo szoval jellemezte,
a dolgozatban megfogalmazott valamennyi tézisemet elfogadta, a kutatds eredményeit pedig
ujnak vagy ujszertinek mindsitette.

Végezetiil hadd koszonjem meg 6szinte tisztelettel segité észrevételeit, alapos munkajat
és azt, hogy dolgozatomat nyilvanos vitara és a doktori bizottsag szamara elfogadasra
javasolta.
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