Valasz
Dr. Pupos Tibor
,»A transzferarazas filozofidja és alkalmazasanak aspektusai” cimi PhD értekezéshez készitett
opponensi véleményére

Mindenekel6tt nagyon kdszondm Dr. Pupos Tibor habil CSc egyetemi tanarnak a fenti cimen
benyujtott PhD értekezésemrol 8 oldalban adott opponensi véleményét. Megtisztel volt szamomra,
hogy kutaté munkémat részletes értékelésével mar a munkahelyi vita soran is jelentOsen eldsegitette.
Orommel tolt el, hogy ennek hatasat az értekezés tartalmi vonatkozasaban egyértelmiien pozitivan
értékelte.

Koszondm a téma és az altalam megfogalmazott kutatdsi kérdések aktualitasanak
alatamasztasat, valamint a felallitott hipotéziseim értékelését.

A téma komplexitasa, mas tudomanyteriiletekkel vald kapcsolata, azok kutatdsi eredményei
komoly kihivast jelentettek a kutatasi irany megtartasanal. A munkahelyi vita alapjaként benyujtott
értekezés-tervezetben 1ényegesebb kitekintéseket tettem a téma mikrodkondmiai és vezetés-szervezési
megalapozasara. Koszoném Dr. Pupos Tibornak, hogy véleményével Gsztonzott a 2. fejezetben az
érintett tudomanyteriiletek transzferar vonatkozasu eredményeire fokuszalni.

Az opponensi vélemény a 2. fejezetben a haszon, az eredmény, a profit, a nyereségesség
fogalmak hasznalatat kifogasolta. Ezeknek a kategoridknak az egyértelmii definidldsara azért nem
keriilt sor, mert a témakor feldolgozasanak fokuszaban a teljesitménymérés jelentOsége, annak a
kiilonféle vezet6i szintek egylittmiikodését eldsegitd (kényszeritd) jellege kapott hangsulyt. Az
emlitett fogalmak tényleges tartalma széles skalan mozoghat. Els6sorban azért hasznaltam ezeket a
kifejezéseket, mert a célom a kiilonféle feleldsségi szinteken keletkez6 pozitiv eredmény kiemelése
volt. A jovedelmez6ség kifejezés hasznalatara vonatkozd észrevételt elfogadom, mert az én
véleményem is az, hogy a teljesitménymérés jellemzoen a jovedelmezdségi mutatok szélesebb korére
tamaszkodik. Ugyanakkor ebben a fejezetben alapvetden a transzferar rendszer szervezeti feltételeire
¢s mitkddési mechanizmusara fokuszaltam.

Az 1. kérdésre valaszom: az eredmény fogalma leegyszeriisitve a vallalkozasi tevékenység
hozamainak ¢és raforditasainak egyenlege. A hozam és raforditas fogalmak tartalmuk szerint tovabb
elemezhetéek. Az arazas vonatkozasiban alapveté célom az ar koltségeken feliili fedezet, haszon
tartalmanak, ezaltal a részleg és a vallalkozas szintjén pozitiv eredménytartalmanak a hangsulyozasa
volt. A vallalati optimum alatt a maximalis vallalati nyereséget biztositd kibocsatasi szintet, a
nyereségmaximum szempontjabol optimalis kibocsatasi volument értem. Ezaltal Hirshleifer
transzferar modelljét a mikrodkondémia profit maximumot megcélzé ar meghatdrozasi modelljére
épitem.

Tisztelettel koszonom a 3. fejezet pozitiv értékelését. A transzferar rendszer kialakitasanak
vizsgalatat a stratégiai tervezés folyamataban valdban elkeriiltem, mivel alapvetéen a kérddives
kutatas elméleti megalapozasat tliztem célul. A dolgozat terjedelmére vald tekintettel ugy éreztem,
hogy kutatisomban a teljesitményértékelésnek nagyobb hangsulyt kell kapnia. A 2. kérdésre
vonatkozo valaszom, hogy a haszonra vonatkozéan (61. oldal), alapvetden a vezetdi szamviteli
szakirodalmakban altalanosan alkalmazott definicidkra tamaszkodtam. Ezen irodalmak a koltség
plusz tipusu arképzés esetében a koltségalapra a haszonkulcs (markup) alapjan kalkulalt 6sszeget
(értelmezésem szerint a haszon) a fel nem osztott koltségek és az elvart nyereség fedezetének



definialjak ( pl. Drury, 2008 pp.251, Bosnyak és tarsai, 2010 pp 208). A haszon-tartalom
természetesen a kdltségalap fliggvénye, igy példaul teljes koltség alapti arazas esetén a haszonkulcs a
vallalati nyereséget fedezi. Természetesen a pénziigyi szamviteli eredménykalkulacioban az
eredménykimutatds tobb olyan tényezot is tartalmaz (pl egyéb és rendkiviili eredmény tételek),
melyeket az arazas elmélete tételesen nem vesz figyelembe.

A 74. oldalon 1év6 0Osszegzd gondolat valdoban pontositasra szorul. A 3. kérdést a
kovetkezokkel valaszolom meg: a funkciondlis szervezet jellemzoéje az alaptevékenység funkcidok
szerinti tagozodasa. Ebben a szervezeti formaban a vertikalis integracié jellemz6, a funkcionalis
egységek tevékenysége szorosan egymasra €pil. Az egyiittmiikodés a koltségatterhelések révén
valosul meg. Belsé kereskedelmi iigyletek hianyaban a transzferarnak nincs jelent6sége. A multi-
diviziondlis szohasznéilat helyett a divizionalis mar elegendd lehet, hiszen az is egyértelmiien
feltételezi a vallalati részlegek felelésségének megvaltozasat.

A 4. kérdés a transzferar dokumentacié szerepére vonatkozott a vallalati stratégia alkotas
folyamataban. A dokumentacié véleményem szerint a transzferar rendszer outputja. A vallalkozas
szdmara olyan adminisztrativ eldirds, mely a kialakitott bels6 iigyletek arképzését hasonlo
vallalkozasok hasonl6 tligyleteinek szokasos piaci araival Vveti Gssze, ezaltal igazolja az azokkal valod
hasonlosagot, illetve azoktol valo eltérést. Szerepe a vallalatcsoport adotervezésével fiigg Gssze, de
alapvetéen annak nem eszkoze, inkabb 6sszegz6é dokumentuma.

Nagyon koszonom a 4. és 5. fejezetek értékelését, megtiszteld szamomra, hogy mindkettd
esetében az opponensi vélemény a téma targyalasat elismeréssel értékelte. Sajnos a 10. abra valoban
atcsuszott a 3.6. alfejezethez (a 3.5. fejezethez tartozik).

Ko6szonom tovabba a kérddives és adatbazisra timaszkodo kutatas részletekbe mend, alapos
értékelését, az altalam alkalmazott kérd6iv vizsgalatra vald alkalmassaganak elfogadasat. Sajnos
valdéban adddik néhany eliras a tényadatok alapjan szamitott aranyokban (121. és 126. oldal),
koszonom ezek helyesbitését. Sajnos a dolgozatban mar ezen nem tudok valtoztatni. A két- és
haromklaszteres vizsgalat eredményének Osszehasonlitasat a vizsgalat sorrendjére tdmaszkodva
mutattam be. A kétklaszteres vizsgalodast bovitettem haromklaszteresre, melynek eredménye
megerdsitette a kétklaszteres vizsgalat eredményét. Nagyon oriilok, hogy a H1 és H2 hipotézist Dr.
Pupos Tibor is helytallonak itélte.

Tisztelettel koszonom a H3 hipotézis részletes elemzését, a szadmitasok ellendrzéseét.
Valaszaimat a kovetkezokben Gsszegzem:

- a 19. tablazatban a teljes kettds konyvvitelt vezet6 vallalkozasok korében 463 addalapot
csokkentd vallalkozas, és 820 adodalapot ndveld vallalkozéas volt 2002. évben. Ezek az
Osszes vallalkozasnak a tablazat szerint 0,24 %-at és 0,42 %-at adtak. A Kkettds
konyvvitelt vezeté vallalkozasok szama 2002-ben az adatbazis szerint 196 938
vallalkozas, igy a pontos értékek adodalap csokkentOk aranyara a teljes vallalkozasi koron
beliil 0,235099371% (463/196938 ~ 0,24%), adodalapot ndveld vallalkozasok aranyara
0,416374696% (820/196938 ~ 0,42%). A tablazat kezelhetobbé tétele érdekében
valamennyi adatra az excell munkatablat alkalmaztam automatikus két tizedes jegyre
kerekitéssel. Ebbol adodik az opponens altal kiemelt eltérés.

- A 20. tablazatban sajnos valoban felcserélésre keriilt az adoalapot noveld és csokkentd
megnevezés. A tablazat a vizsgalt évekre a kiilfoldi és belfoldi vallalkozas tulajdonossal
rendelkez6 vallalkozasok korében vizsgalta az Gsszes adodalap moddositas (ndvelés és



csokkentés) aranyat. Ez a két tulajdonosi kor képviselte a legnagyobb részesedést, ezért
ezekhez mérten hangsulyoztam a modositd véllalkozdsok alacsony szamat/aranyat.
Részletesebb adatok ezekre az évekre nem alltak rendelkezésre. A 20. tablazatot
kijavitottam, javitott formaban a mellékletben megtalalhato (Melléklet, 20. tablazat).

- A 156. oldalon a tulajdonosi szerkezetet értékelve azok a vallalkozasok keriiltek
bemutatasra, amelyekben egyaltalin az adott tulajdonosi kornek részesedése van
(melléklet 216. oldal, valaszomhoz részletesen mellékelve). Ezen értékek nem
Osszegezhetok, duplikalt adatok. A 24. tablazatban a harom kiemelt tulajdonosi kor
(belfoldi tarsasag, belfoldi maganszemély és kiilfoldi tulajdonos) kizarolagos, egymassal
kozos tulajdonosi kombinécidi, valamint minden mas egyéb tulajdonosi kombinacidoban
érintett vallalkozasok keriiltek bemutatasra adomodositasi iranyok szerint. Az addalapot
csokkentd vallalkozasok szama 902 véllalkozas.

- Az 26. tablazatban az intervallum 38 107 420419, a 28. tdblazatban az addalapot
csokkentd vallalkozasok szama 574.

- A 29. tablazat formailag tér el a melléklet 221. oldalan 1évé alapszamitasoktol. Az adatok
szemléletesebbé tételét és tablazatokhoz igazodd formai rendezését a mellékletben
szerepl0 szamitasokra tamaszkodva (megnevezés és értékadatok Osszetartozasanak
biztositasaval) készitettem el.

- A negativ sajat toke/mérlegfoosszeg érték nem értelmezhetd, a vizsgalddas a sajat
toke/mérleg f60sszeg aranyok alapjan indult, a veszteséges vallalkozdsokra ez a szamitas
hivta fel a figyelmet. Sajnos a kifejezés benne maradt a szovegben.

- At-proba eredménye az SPSS output alapjan helyesen a valasz mellékletében
megtalalhato (melléklet, T-test).

- Végil a 221. oldalon 1év6 tablazatban a kotelezettségek ardnya a mérlegféosszeghez
atlagos értékek nem vezethetok le a 29. tablazat alapjan, mivel az egyedi aranyok
atlagaként keletkeztek, melyeket a negativ sajat tokével rendelkezé vallalkozasoknal
szamithato aranyok torzitanak.

- Az opponensi vélemény ramutatott a H3 hipotézis vizsgalatara vonatkozo alfejezetben
kiemelt tabldzatok hianyossagaira, melyek javitott formdban a valasz mellékletében
megtalalhatoak (Melléklet, 23., 25., 26., 30. 31. tablazat).

Elfogadom az opponensi vélemény formai, szerkesztési, stilusbeli észrevételeit és elismerem
a szerkesztés soran elkdvetett formai hibakat, melyek sajnos az értekezés tervezet jelentds atdolgozasa
utdn is a szovegben maradtak. Biralomnak kdszonom, hogy felhivta rajuk a figyelmet és tovabbi
publikacidim sordn torekszem a hasonl6 hibdk megelézésére.

Végezetiil megkoszondm Dr. Pupos Tibornak értekezésem biralatdban kifejtett, mindenre
kiterjedd, alapos és gondos munkajat.

Urém, 2015. aprilis 21.

Szabéné dr. Veres Tiinde



Mellékletek

A transzferarak miatt adéalapot médosité vallalkozasok adatai 2002 — 2011. években

Megnevezés

2002. 2003. 2004. 2005. 2006. 2007. 2008. 2009 2010. 2011.

Kiilfoldi
tulajdonu
vallalkozasok
szama, db

Adéalap
csokkentok
szama, db

Adéalapot
csokkenték
aranya a
kiilfoldi
tulajdonosi
korben %

Adoalap
nével6k szama, 820 866 804 975 975 1002 1075 1304 1441
db

Adoalapot
novelék
aranya a
kiilfoldi

tulajdonosi

korben, %

Belfoldi
vallalkozas
tulajdonu 18968 19406 23323 23302 26351 26322 27650 22783 29149 27801
vallalkozasok
szama, db

Adéalap
csokkentok
szama, db

Adéalapot
csokkentok
aranya a

belfoldi 2,44 2,46 1,83 1,99 1,97 2,25 2,42 3,07 2,55 3,18
vallalkozas
tulajdonosi
korben %

Adéalap
novelok szama,

db

Adoalapot
novelok
aranya a
belfoldi 4,32 4,46 3,45 411 3,70 3,70 3,62 4,72 4,47 5,18
vallalkozas
tulajdonosi
korben, %

20. tablazat: Adoéalapot novel6 és csokkentd vallalkozasok szama és ardnya a Kiilfoldi és a
belf6ldi vallalkozas tulajdonossal rendelkezé vallalkozasokon beliil
(Forras: NAV adatbdzis alapjan sajat szerkesztés)




Munkatabla a H3 hipotézis vizsgalatahoz

Azon véllalkozasok szdma (db), amelyek tulajdonosai kozott van

Vallalkoza- g
sok szama gye
dsszesen, db o tUla}JdonOS
Belfvldi Belfoldi Kiilfoldi  (@llam,
magan- o - onkormanyzat,
— tarsasag tulajdonos belfoldi
hitelintézet,
stb.)
Adodalapot
csdkkentett 574 205 315 140 23
Adéalapot 1161 631 336 362 84
novelt
Mindkettét 328 118 175 101 22
Osszesen 2063 954 826 603 129

Munkatabla: A piaci ar és a kapcsolt iigyletekben alkalmazott ar miatt
addalapot modosito vallalkozasok szama modositasi irinyonként, valamint
a médosito vallalkozasok legjellemzébb tulajdonosai szerint (Sajdt szerkesztés)

Ad Meérleg- Mérleg-
i agos
A,Z adoala}p Vallalkozasok i g . foosszeg foosszeg
valtoztatas ] mérlegfoosszeg Szoras .. .
irdnya szama, db - minimuma, maximuma,
eFt eFt
Csokkentés 574 13 916 615,91 1,957E8 30 4 367 962 730
Novelés 1161 24 666 635,91 2,568E8 1 6 717 325076
Mindkét
L 328 30107 601,13 2,742E8 834 4 653 026 616
iranyu
Osszesen 2063 22 540 666,50 2,443E8 1 6 717 325076

23. tablazat Adékorrekcid irdanya szerinti vallalat csoportok atlagos mérlegf6osszegének

jellemzése

(Forras: sajat szerkesztés)




Tulajdonosi Atlagos Minimum | Maximum | Adéalap
kor szerint | Elemszam, | adéalap adoalap adoalap | csokkentés | Szoras,
Median, eFt i
db csokkentés, csokkentés, | csokkentés, | terjedelme, | eFt
eFt eFt eFt eFt
Osszesen 2536
902 201499 2111 1 56 134 500 | 56 134 499 153
ebbol:
Kizarolag 5669
; 177 943 602 3223 1 56 134 499 | 56 134 499
kulfoldi 281
Belfoldi 263
326 34 467 3092 1 4682021 | 4682020
tarsasag 683
Belfoldi
195 5239 1287 1 254 532 254 531 19189
maganszemély
25. tablazat Kapcsolt vallalkozasok kozott az alkalmazott ellenérték és a piaci ar
kiilonbsége miatti adoalapot csokkenté vallalkozasok jellemzése tulajdonosi kor
szerint (Forrds: sajat szerkesztés)
Tulajdonosi Minimum | Maximum
Adoalap
kor szerint | Elemszam, Median, | adoéalap adéalap Addalap novelés
novelés i Szoras, eFt
db eFt novelés novelés, terjedelme, eFt
atlaga, eFt
eFt eFt
Osszesen 1494 98 238 1734 1 38 107 420 38 107 419 1 355 348
ebbol:
Kizarolag
346 322845 3581 1 38 107 420 38107 419 2737577
kulfoldi
Belfoldi
276 60 920 1615 1 7445979 7445978 530 470
tarsasag
Belfoldi
) 533 5823 1097 1 281 665 281 664 21 843
magansz.

26. tablazat Kapcsolt vallalkozasok kozott alkalmazott ellenérték és a piaci ar

kiilonbsége miatti adéalapot novelé vallalkozasok jellemzése tulajdonosi kor szerint

(Forras: sajat szerkesztés)




= 2 m z Negativ sajat tokével Pozitiv sajat tokével
Adéalap (EFEOERLEL D GBIl rendelkezo rendelkezo
K Kkeid ” - - - ~ -
ngl ;'0 villalkozds cs?gke"tes vallalkozis cs‘,’gke“tes villalkozds cs?gkentes
trany szama, db a ?gos szama, db a ’agos szama, db a flgOS
aranya aranya aranya
Csokkentés 574 0,49 166 0,73 408 0,40
Mindkét
iranyi 328 0,37 65 0,70 263 0,29
modositas

30. tablazat: Adocsokkentd korrekciok atlagos aranya a negativ és pozitiv sajat tokével
rendelkez6 vallalkozasoknal (Forras: sajat szerkesztés)

Osszes adéalap névels Negativ sajat tokével Pozitiv sajat tokével
Adoalap P rendelkezé rendelkezé
Korrekeis Sveld Skkenta Skkente
(::;fl ;10 vallalkozss ','?lve ¢s vallalkozas cs?ﬂ entes | shalkozds cs‘,’tl entes
y szama, db a flgOS szama, db a flgOS szama, db a flgOS
aranya aranya aranya
Mindket 328 0,37 65 0,40 263 0,36
iranyua
modositas
Navelés 1161 0,33 155 0,42 1006 0,31

31. tablazat: Adéndveld korrekciok atlagos aranya a negativ és pozitiv sajat tokével rendelkezo

vallalkozasoknal (Forrds: sajat szerkesztés)

A 21. abra hisztogramja a kovetkezo:
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21. abra: 24. A transzferar dokumentaciot a
menedzsment rendszeresen megkapja —a
kapott valaszok megoszlasa




- At-prdba eredménye az SPSS output alapjan helyesen:

T-Test
Group Statistics
st N Mean Std. Deviation Std. Error Mean
acsokk >=,00 408 ,3975 ,39029 ,01932
<,00 166 , 7270 ,36533 ,02836
Independent Samples Test
Levene's Test
for Equality of
Variances t-test for Equality of Means
95% Confidence
Sig. Interval of the
(2- Mean Std. Error Difference
F Sig. t df tailed) | Difference | Difference | Lower Upper
acsOkk Equal 3,083 ,080 - 572 ,000 -,32955 ,03528 | -,39885| -,26025
variances 9,340
assumed
Equal -1325,371 ,000 -,32955 ,03431| -,39705| -,26204
variances 9,604
not
assumed
Group Statistics
st N Mean Std. Deviation Std. Error Mean
acsokk >=,00 263 ,2942 ,37464 ,02310
<,00 65 ,6969 ,40485 ,05021
Independent Samples Test
Levene's Test
for Equality of
Variances t-test for Equality of Means
95% Confidence
Sig. Interval of the
(2- Mean Std. Error Difference
F Sig. t df | tailed) | Difference | Difference | Lower | Upper
acsokk Equal 1,684 ,195 - 326 ,000 -,40264 ,05274 -,50640| -,29889
variances 7,634
assumed
Equal -192,940 ,000 -,40264 ,05527 | -,51241( -,29288
variances 7,285
not assumed




