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A kompetencia hatalom? Mit ér a gazdasagi felséfokn képzés, ha nem ad
diplomat?

cimil nyilvénos vitdra benyajtott PhD értekezésérsl

Az értekezés témajinak ajszeriisége, aktualitisa, tudomanyos és tirsadalmi
jelentosége

A téma aktualitdsa megkérddjelezhetetlen, hiszen az Eurdpa 2020 program célkitiizései
kozott kiemelten kezelik a felsofokn végzetiséggel rendelkezék ardnyanak novelését. A
diplomat nem ad6 gazdasdgi fels6foka képzés — az eurdpai képzési rendszerhez kdzelitd,
rovid ciklusa, gyakorlatorientélt és magas szintG elméleti tudast is nyujté oktatdsi forma —
egyfajta hid szerepet tolt be a kdzépiskolai és a felsdoktatasi képzés kozott. A témavalasztas
¢s az eredmények tdrsadalmi hasznossagahoz nem fér kétség, tekintettel arra, hogy a hazai
gazdasagban bekévetkezd pozitiv véltozasok miatt egyre nagyobb szitkség van jol felkészilt
szakemberekre, akik rovidebb idejli képzésben szereznek szakképesitést, és vélnak a
munkaerdpiac aktiv szerepl6ivé.

A felsbfoku szakképzés (FSZ) az OKJ szerinti szakképzés rendszerébe illeszkedett, és a
képzeés eredményes befejezése utdn az allam 4ltal elismert szakképzettséget biztositott. 2013
szeptemberétdl az FSZ képzések helyét a felsdoktatasi szakképzések (FOSZK) vették at, ezek:
sikeres elvégzésével felsGfoku szakképzettséget tanGsitd oklevelet lehet szerezni. Mindkét
képzés legnagyobb elonye a hallgatok szamara, hogy a képzésen megszerzett ismerctek a
jogszabalyl eldirdsoknak megfelelden beszamithatok a felsdoktatdsi tanulmanyokba,
lerdviditve ezzel a késobbi, diplomat adé képzés idejét. Gazdasgilag ez egy raciondlis
valasztds, tekintettel arra, hogy az FSZ/FOSZK képzés dllamilag finanszirozott, ugyanakkor a
diplomat add alapképzésbe a legtobb hallgatd koltségtéritéses formaban kapcsolédhat be
(tekintettel a kdzpontilag meghatdrozott rendkiviil magas felvételi ponthatarra).

A téma aktudlis, hiszen nem rendelkeziink megbizhat6 informacioval arra vonatkozodan,
hogy az egyes munkaltaték altal elvart, és a végzettek kompetenciakészlete dsszhangban van-
¢, vagy ha kompetenciadeficit diagnosztizalhatd, az milyen teriiletet érint. Kiilonosképpen ha
figyelembe vessziik, hogy ezen hallgaték kérére nem terjed ki a diplomas palyakévetd
rendszer (DPR). A kutatdsi teriilet jol lehatarolt, a téma kompetenciaalapt megkozelitése
osszhangban van a képzési és kimencti kdvetelmények fogalomkérével, joI kapesolodik a
tudasmenedzsment rendszerébe. A jeldlt nemesak a szakirodalom és vizsgalati eredmények,
hanem sajdt megélt tapasztalatai alapjdn kozeliti meg a téméat, amely nagy erénye a
dolgozatnak.



A szakirodalom feldolgozasanak szinvonala

A jelolt harom kutatasi kérdést fogalmazoltt meg, amelyekkel a munkaltatok, a
munkaerdpiaci szereplok, a jogszabalyalkotdk és az oktatasi intézmények, valamint az
érintett, a gazdasagi felsdfokd, nem diplomas képzésben részivevd hallgaték elvarasainak
Osszhangjat igyekszik feltérképezni. Szakirodalmi attekintése igy ezen témakdrdkre fokuszal,
részletesen foglakozik a tudasmenedzsment, a kompetenciamenedzsment, az oktatasi rendszer
fogalomkdrével, és kialén kitér a hazai munkaeré-piaci  kereslet és  kinalat
cgyensulytalansagara.

A kutatdsi témajahoz kapcsoldédd szakirodalom széleskérll feldolgozasdt végezte el a
jelolt. Szam szerint 310 kiilfoldi és hazai irodalmi forrast dolgozott fel a kutatasi kérdések
megfogalmazasa, a kutatisi médszertan kialakitisa, a hipotézisek felallitisa és helyességiik
igazolasa soran, amelyek tartalmazzak a témaval Osszefiiggd legfontosabb tudomanyos
elézményeket, és a témateriilethez kapcsolddd legfontosabb jogszabalyokat is. Kiilon érdeme
a jeldlinek, hogy a szakirodalmi ,atveszidben™ vald eligazodast igyekszik segiteni a
kitlonbz6 szerz6khoz kothetd értelmezések tablazatos Osszefoglaldsaval. Emellett nemcsak a
szakirodalom ismertetésére, de kritikai értékelésére is torekedett,

A munkahelyl vitan a jel6lt tobb javaslatot is kapott a szakirodalom atstrukturdlasara, az
empirikus kutatdsokhoz kapesolodo tertiletekre torténd jobb fokuszaldsra, amely javaslatokat
figyelembe vett a nyilvanos vitira benyujtott valtozatban.

A valasztott kutatasi modszertan

A kutatasi kérdések megvilaszolasghoz a jelolt kvantitativ és a kvalitativ modszereket
cgyarant alkalmazott. A hipotézisek helytallosaginak igazoldsara feltard és magyarazo jellegi
kutatdst végzett, melynek sordn a kutatasmodszertan széles tarhazat alkalmazta. A
munkahelyi vitdn megfogalmazottak eredményeként a maddszertani megalapozottsag sokban
fejlodott.

A jeldlt empirikus vizsgalatai sordn szekunder és primer forrasokat egyardnt felhasznalt.
Szekunder forrasként a képzési és kimeneti kovetelmények szerepeltek, amelyek
dokumentumelemzésével hatarozta meg a jelélt a gazdasagi felséfokd, nem diplomas
képzésben résztvevok altal a képzés sordn elsajatitando kompetencidkat. A primer adatgyiijtés
kérddives modszerrel, valamint irdnyitott interjuval tortént, egyrészt a vallalkozasok vezetdi,
masrészt a gazdasagi felsdfoki, nem diplomas képzés hallgatéinak kérében.

A vallalkozasok korében végzett kérdoives adatgy(jtés egy atfogd kutatas részét képezte.,
A végleges kérddivet a jelolt a tarsadalomtudomanyi teriileten szokdsos eljaras szerint
alakitotta ki, és eldzetesen felkészitett kérdezdbiztosok bevonasaval tdltette ki, ezzel
biztositva az értékelhetd kérddivek jelentds szamat.

A hallgatéi adatbazis létrehozdsa hasonld eljards soran kialakitott kérddives
megkereséssel tortént, melyet az érintetiek korében vegzett strukturalt interju tapasztalatai




egészitettek ki. Mind a véllalatvezetdk, mind a haligatok kérdéives megkérdezése
eredményeként rendelkezésre 4llo primer adatbazis — koszonhetéen a magas vélaszadasi
hajland6sagnak — megfeleld alapot biztosit kvantitativ elemzések elvégzéséhes.

A kutatisi eredmények feldolgozasanak szinvonala

A jelolt a szakirodalom, valamint sajat tapasztalatai alapjan négy feltételezés
helyességének vizsghlatat végezte el, és négy tézisben fogalmazta meg eredményeit,
amelyeket kiilon — kiilon fejezetben targyal. A primer és szekunder adatbazis elemzése soran
tetten érhetd a jeldlt Iényeglaté képessége és kritikai érzéke. Az eredmények bemutatasa, jol
attekinthetd tablazatos megjelenitése jol bizonyifja a jelolt kutatéi alkalmassagit és nagyban
hozzéajarul a tiszta kép kialakitasdhoz,

Eredményei nemcsak a kutatdsi kérdések megvalaszoldsara, a tézisek helytallosaganak
bizonyitasdra alkalmasak, de a dontéshozdk, toérvényalkotdk szaméra is megfontolando6
megéllapitasokat is tartalmaznak (kilfoldi tulajdont cégek terv készitési o gyakorlata,
javaslatok az oktatas fejlesziésére, a mindségbiztositasra).

Az elvégzett empirikus vizsgélatok, a vizsgdlati eredmények elemzései alkalmasak a
kutatasi kérdésck megvélaszo]észira, a hipotézisek igazolasara, és megfeleld alapot jelentenek
a tezisek meglogalmazédsihoz. A kutatas lebonyolitasdval és az eredmények bemutatasaval a
jeldlt bizonyitotta, hogy képes az 6ndllo tudomanyos kutatasra, az eredmények igényes
prezentalasara.

A munkahelyi vita megallapitasa alapjn a tézisck atfogahmazasra keriiltek:

1. A gazdasdgi felséfoki nem diplomas képzés kimeneti kovetelményei osszhangban vannak a
munkaerd-piaci elvirdsokkal. Ugyanakkor az intézményekben a kreditek befogadhatosiga
érdekében a 2 éves képzés alatt a hallgatdknak szinte ugyanazokat az ismereteket kellett
elsajdtitaniuk, mint a BA-képzésben résztvevd hallgatoknak 3 év alatt.

2. A vdllalkozdsok tulgjdonosi szerkezete és a munkaerd-pétidsi és -fejlesztési stratégidijuk kozou
Osszefiigges mutathatd ki, A kilfoldi, vagy t6bbségében kilfoldi  tulajdonban  I1évé
vallalkozasok e tekintetben tudatosabbak, mint a magyar vagy (5bbségében magyar tulajdoni
vallalkozdsok. .

3. A hallgatok dltal sziikségesnek vélt és a munkaadoi oldal dltal elvart kompetencidk kéziil a
problémamegoldasi készség, a szaktudds gyakorlati allkalmazdsa, a kommunikéciés képesség,
az idegen nyelv ismerete, a szervezési készség. a stressztiird képesség, az elemzdkészsdg, az
analitikus szemlélet, a rugalmassdg és mds emberek motivéldsanak képessége tekintetében
eltérés mutatkozik. Minden esetben a hallgatok fontosabb munkdltatéi elvirdsnak gondoljck
az adott kempeienciakat, mint amennyire azok a munkdltatdk szamara ténylegesen fontosak.

4. A gazdasagi felséfokil, nem diplomds szakképzésben a tanuldsi aspirdcioik tekintetében a
hallgatok alapveiden négy csoportba sorothaték: a , szakmdt preferdlok”, a , diplomdéi
preferdlék”, a ,, lemorzsolods BA-sok” és a "papirgyijtdk”.

A jelolt mind a négy tézisének helytallosdgat megfelelden aldtdmasztotta. Valamennyi
tézisét elfogadom.



Uj tadomanyos eredmények

A képzési és kimeneti kovetelményekben szerepld, és a munkaers-piacon elvart
kompetenciak dsszevetése kapcsan megfogalmazott eredményeket tudomanyos és gyakorlati
szempontbol 0y eredménynck tekintem. Emellett 0j kutatdsi eredményként értékelem annak
bizonyitékat, hogy szignifikans kapcsolat mutathaté ki a vallalkozas tulajdonosi szerkezete és
a munkaerd-fejlesztési és -potlasi terv készitési hajlandosag kozott. Az eredmény
megismertetése a vallalkozasok vezetdivel gazdasagi és tarsadalmi szinten is haszonnal
kecsegtet, kiilondsképpen, ha figyelembe vessziik, hogy a vélsag idején tapasztalt munkaltatdi
,»diktald” pozicid gyengiilését tapasztaljuk napjainkban.

A tényleges munkaaddi elvardsok és a hallgatok altal feltételezett munkaaddi elvarasok
kozotti szignifikans kiilonbségekre, az eltérés irdnyara vonatkozo megallapodasokat 1j
kutatdsi eredményként értékelem. Szintén Gj kutatasi eredménynek tekintem a hallgaték
kiilonbdzd csoportokba soroldsat tanulasi aspiracioik alapjan.

Formai kivetelmények

A dolgozat mellékletekkel egyiitt 232 oldal terjedelmii, szerkezeti felépitése logikus,
tagoltsaga megfeleld, 22 abrat és 39 tablazatot tartalmaz. A hivatkozott hazai és nemzetkdzi
szakirodalmak szamossaga kiemelkedd (310), a hivatkozasok az clvarasoknak megfeleldek. A
dolgozat stilusa szakszerl, gordiilékeny széhaszndlata bizonyitja a jeldlt téma iranti
clkdtelezettségét ¢és szakmai tapasztalatat. A tézisfiizetben a jelslt jol foglalja dssze a kutatas
folyamatat, és az clért eredményeket, azok jelent8ségét és gyakorlati hasznat.

Osszefoglalé értékelés

A jelslt dolgozataval elérte eredeti célkitlizéseit, megvalaszolta kutatasi kérdéseit, és
igazolta téziseinek helytallosagat. A fentickben részletesen kifejtettck alapjan a dolgozat
nyilvanos vitdjanak lebonyolitdsat és a PhD fokozat odaitélését tamogatom.

Veszprém, 2016. december 28.
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