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Mindenekeldtt szeretnék kdszonetet mondani Opponensemnek, hogy ilyen alaposan, és
mélyre hatéan elolvasta a disszertaciomat, és ilyen sok id6ét szant ra. Eszrevételei

csiszoltabb kutat6i latasmédra tanitanak, és munkam folytatasara 6sztonoznek.

A dolgozatomban arra a kérdésre kerestem a valaszt, hogy mit ér a diplomat nem adé
gazdasagi fels6fokd képzés a munkaerd-piacon. Vizsgalddasom kozéppontjaba a gazdasagi
fels6foka, nem diplomas szakképzésbdl kikeriil6 palyakezdokkel szemben elvart kimeneti
kompetenciak terén a munkaaddk, a felsGoktatdsi intézmények és a hallgaték
véleményének Osszehasonlitasat allitottam. A gazdasdgi felséfokit, nem diplomads szakképzés
egy altalam meghatarozott elnevezés, amely a gazdasagi fels6fokt oktatasi rendszeren beliil
létez6 olyan képzés-tipus Osszefoglaldo neve, amely fels6foka végzettséget ad, de diplomat
nem. Ez a képzéstipus az évek folyaman jelent8s valtozasokon ment keresztiil és a neve is
tobbszor modosult: el8szor akkreditalt iskolarendszerG fels6fokt szakképzés, majd
felsdfokt szakkeépzés (FSZ), veglil fels6oktatasi szakképzés (FOSZK) néven keriilt be az
oktatasi struktaraba.

Opponensem elismerden nyilatkozik a disszertacid egészérdl, kiemelve azt, hogy ez a
képzési forma alig ismert és elismert Magyarorszagon. Kiilondsen nagyra értékelem, hogy
aktualisnak és izgalmasnak talalja a disszertacioban felvetett és elemzett kérdéseket.
Opponensem elismeri és méltatja, hogy olyan témara iranyult a vizsgalatom, amelyrdl az
oktataspolitikusok, az oktatok, a gyakorlati szakemberek maig kiilonb6zoképpen

velekednek. Koszonom az elismerd szavakat abban a tekintetben, hogy szintetizald



szemmel kozelitem meg a kérdést és a dolgozatomban a megalapozott kutatas
eredményeképpen megfeleld érvanyag talalhaté a dontéshozok szamara, hisz ez is volt a

célom a dolgozattal.



A szakirodalom feldolgozasa

Opponensem meéltatja, hogy olyan teriiletre Gsszpontositottam a vizsgalatot, amelyben
sajat tapasztalatokkal is rendelkezem, igy a téma szakirodalmi feldolgozasaval, valamint
kérdoivek, interjak feldolgozasaval, elemzésével nyert informaciokon kivil sajat

kozvetleniil szerzett tapasztalataimat is kamatoztattam a vizsgalatok soran.

Opponensem elismeri, hogy a szakirodalom feldolgozasa, hogy a munkahelyi vitan ajanlott
szerkezeti valtoztatasokat megfogadva egyértelmlivé tettem azokat a lehatarolasokat,

amelyek a kutatas szlikebb teriiletére iranyitjak a figyelmet.

K3szonom a dicséré szavakat a kritikai észrevételeim megalapozottsagaval és az

indoklasom meggy4z8 érvanyagaval kapcsolatban.

Empirikus kutatas

A kutatasi folyamat értékelése

Orommel olvastam Opponensem elismerd szavait az empirikus kutatassal kapcsolatosan.
K8szonom, hogy elismeri és méltatja a kutatas lefolytatasinak és a kutatasi mintak
elemzésének szinvonalat. Opponensem pozitivumként emliti, hogy dolgozatomban
szekunder és primer forrasokra egyarant épitek, és minden oldal megkérdezésére torekedve
tobb felmeérest is hasznalok. K6szonom az adatgydjteés, illetve a statisztikai adatfeldolgozas
soran  hasznalt modszereim  részletes bemutatasinak és indoklasanak pozitiv

véleményezését, valamint a Grounded theory modszer alkalmazasanak elfogadasat.

A kutatas eredményei, 6nallé tudomanyos teljesitmény

Opponensem véleménye szerint a kutatas eredményeinek bemutatasanal emeli az elemzés
szinvonalat, hogy a kovetelmények leirasa és rendszerbe foglalasa mellett értelmeztem is
azokat, megmagyaraztam, majd értékeltem a teljesithetdségiiket. Kdszondm a pozitiv

véleményt a téziseim atfogalmazasat illetGen is.



Valasz az opponens altal feltett kérdésekre

Opponensem az értekezés alapjan 4 kérdést fogalmazott meg, melyekre a tovabbiakban

egyenként kivanok valaszolni.

1. Milyen alapveté wdltozdsokat wvdr a felséfokii-felsoktatdsi szakképzésben a

kozeljovoben, illetve bogyan értékeli az eddigi tendencidkat?

A dolgozatom elkészitése 6ta a felsGfoklt szakkepzés teljesen megszint és felvaltotta a
felsGoktatasi szakképzés rendszere.

Mind a régi felséfoku szakképzés (FSZ), mind az Gjabb felsGoktatasi szakképzés (FOSZK)
képzési és kimeneti kovetelményeiben fellelhet6k az Eurdpai Bizottsag és Tanacs altal
ajanlott kulcskompetenciak, am a struktiira nem azonos azzal. Az alkotok tehat figyelembe
vették a munkaer6-piaci elvarasokat.

Ugyanakkor a felséfok( szakképzés hatranyanak tekinthet6 az, hogy mikozben a képzés
célja a gyakorlat-orientaltsag lett volna, addig a felsGoktatasi intézmények tobbségében a
kreditek befogadhatosaga érdekében a 2 éves képzés alatt a hallgatoknak szinte
ugyanazokat az ismereteket szerették volna atadni, mint a BA-képzésben résztvevd
hallgatoknak 3 év alatt. Ez tobbek kozott azért probléma, mert a gazdasagi felséfokt, nem
diplomas képzésre Magyarorszagon tdbbségében azok a hallgatok jelentkeznek, akik nem
tudtak teljesiteni a BA-képzés felvételi kovetelményeit, vagy rovidebb id6 alatt szeretnének
valamilyen szakmat megszerezni.

Masik hatranyként emlithet6 az, hogy a rendszer bevezetése nem volt eléggé atgondolt, a
képzési tartalom tUl szerteagazd, a vizsgak szervezése pedig bonyolultabb volt a korabbinal,
valamint a vizsgadokumentacié nagyfokd adminisztraciot igényelt. A problémak
orvoslasara a szakemberek vegiil arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy teljesen at kell
alakitani a felsGoktatasi, nem diplomas szakképzést, ezért a 2013-ban bevezetett
felsdoktatasi szakképzés mar teljesen mas struktGraban és mas képzési és kimeneti
kovetelményekkel jelent meg. A Gazdasagtudomanyok képzési teriileten belil kialakitott
hét teriileten azonban nem sikeriilt egységesen meghatarozni a képzésben elsajatitando
kompetenciakat. Ezt a hianyossagot igyekezett kikiiszobolni a 2016 augusztusaban hatalyba
lepé ) KKK-rendelet (18/2016. EMMI rendelet), amelyben a kompetenciak sokkal
részletesebben, végzettségi szintenként (és tudas - képesség - attitdd - autondmia és
felel6sség bontasban) szerepelnek. Tovabbi pozitivumnak tekinthet6 az is, hogy az {j
rendelet nagyobb szabadsagot ad az intézményeknek abban a tekintetben, hogy kevesebb
kereditet kell beszamitaniuk a BA-képzésbe.

Mivel az allamilag finanszirozott helyek szama csokkent, ezért a fels6oktatasi
szakképzésben drasztikusan csdkkent (2012-hoz képest a felére esett vissza) a jelentkezok és
a felvett hallgatok szama is a korabbi évek adataihoz képest. Viszont az a trend nem
valtozott, hogy tovabbra is jellemzd erre az oktatasi formara, hogy a fiatalok szamara nem
ez az els6dleges cél. Ez tehat azt mutatja, hogy a képzés céljanak megvaltoztatasa nem
eredményezte a hallgatok nagyobb érdeklodéset.

Tovabbi problémanak latom azt, hogy a vizsgaztatas hibainak kikiiszobolése helyett a
dontéshozok visszahoztak a korabbi vizsgaztatast, a kompetenciak mérésének atgondolasa



nélkiil. Ugy tinik szimomra, hogy még mindig nem kristalyosodott ki igazén a
felsGoktatasi szakképzés célja.
Mindenképpen fontosnak tartom hangstlyozni azt, hogy egy képzés hasznossagat nem

lehet néhany év alatt megallapitani, sziikség van egy Gn ,kifuttatasi idére”. Ez alatt az id6
alatt azonban elengedhetetlen a folyamatos monitorozas, a vélemények, javaslatok
rendszerbe foglalt gyUjtése és csak néhany év tapasztalata alapjan, gondos koriiltekintéssel
szabad megvaltoztatni azt. Ellenkezd esetben ugyanis abba a hibaba eshetiink, hogy mindig
a ket legszélsoségesebb megoldas valtakoztatasaval - az eseményekhez sodrodva -
probalunk meg a turbulens kornyezeti valtozasokhoz igazodni.

2. Milyen oktatdsmddszertani wdltozdsok sziikségesek a felsGoktatdsi intézmények
oldalirél a sikeres felsGoktatdsi szakképzéshez, illetve mikor tekinthetjitk azokat
sikeresnek?

A gazdasagi fels6fokt végzettségl, nem diplomas palyakezddk és a felsGoktatasi
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intézmények szamara is vilagossa valik a fejlesztend6 kompetenciak kore. Ennek
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ismeretében dolgozhatok ki a képzések kimeneti és vizsgakovetelmeényei, ugyanakkor
elengedhetetlen a konkrét kompetenciak tovabbfejlesztése.

Mindenképpen sziikségesnek latom a gazdasagi fels6foki, nem diplomas képzés munkaerd-
piaci elismertségének ndvelését. Amennyiben ez megtortént, fontos a ddntéshozok részérdl
annak pontos megfogalmazasa, hogy konkrétan mi a célja ennek a képzési formanak.
Amennyiben tovabbra is a ,hid-szerep” betdltése, akkor azt az iranyt kell erdsiteni. Am
amennyiben fontos szerepet tulajdonitanak a képzés munkaers-piaci elfogadottsaganak,
akkor nagy energiakat kell forditani a képzés gyakorlat-orientaltsaganak novelésére, és a
munkaerd-piacon elvart kompetenciak tudatos fejlesztésére.

Fontosnak tartom ugyanakkor megjegyezni, hogy a felséoktatasnak igen nehéz igazodnia a
munkaltatok kompetencia-elvarasaihoz, ugyanis a vallalkozasok azt tudjak megmondani,
hogy éppen most milyen munkaerdre van sziikségiik, azt nem, hogy 2-3 év malva kiket,
milyen kompetencidkkal fognak keresni. Pedig kiilonosen a KKV-k szamara
nélkiilozhetetlen a gazdasagi versenyben valé felzarkézashoz, hogy kiemelten fontos
szerepet tulajdonitsanak a tervezésnek, amellyel elkeriilhetd lenne a sodrédasuk és lehet6vé
valna a fejlédésik. Ehhez viszont sziikségik lenne szorosabb kapcsolatot apolni a
felsGoktatasi intézmeényekkel. Ezaltal mélyebben megismerhetnék a munkaerd-piacon
kinalt palyakezdok kompetenciait, lehetdség szerint résztvehetnének a képzésiikben és
tamogathatnak a  sziikséges kompetenciak fejlesztését. A sikeres megvalositas
szempontjabol fontos kompetenciak fejlesztése hasznos lehet a szervezetek vezet6i szamara
a tudasmegoszté kulttira kiépitéséhez vezetd Gton.

A kutatas soran vilagossa valt, hogy a legtobb vallalkozas szamara a kompetencia
talsagosan absztrakt fogalom. Az Eurdpai Unid kompetenciakatalogusa sem fedi le teljes
mértékben a munkaeré-piaci elvarasokat. A munkaltatok a munkaerd kivalasztasakor a
tudast és az elméleti ismereteket minimum kovetelménykeént definialjak. A vallalkozasok
olyan naprakész kompetenciakkal rendelkezd (upskilled) szakembereket keresnek, akik



kreativitasuk és problémamegold6 képességiik altal hizoerdt jelenthetnek a vallalkozasnal,
ezért ezen kompetencidk fejlesztését elGsegitS képzést kellene nytjtani a hallgatoknak.

A munkaerd-piac leginkabb a szaktudas gyakorlati alkalmazhatosaganak fejlesztését varja el
a képzé intézményektSl. Ennek megvalositasa érdekében kiemelt szerepet kell
tulajdonitani a szakmai gyakorlatoknak, valamint sokkal nagyobb gondot kell forditani a
szakmai gyakorlatok céges elokészitésére.

Meglatasom szerint nem elegendé a hagyomanyos képzés folytatasa, hanem - a BA-
képzésen bevezetett dualis képzés mintdjara — a nem diplomas felsGoktatasi szakképzésben
is elengedhetetlen a gyakorlati foglalkozasok és az alaposabb elGkészitéssel megvalosulo
szakmai gyakorlat hangsilyozasa. Az egyes felsGoktatasi intézményekben mikods
tanirodak rendszere, annak tovabbfejlesztése szintén hozzajarulhatna a gyakorlati tudas
elsajatitasahoz. A vallalkozasokat pedig fel kell késziteni a hallgaték fogadasara. Nem
elegendd csupan helyet biztositani a szamukra, hanem megfeleld feladatokkal is el kell latni
Sket. A feladatokat gondosan el kell késziteni, majd ellendrizni kell azokat.

Az emlitett javaslatokhoz elengedhetetlen a munkaer-piac és a felsGoktatas kozotti
egyuttmikodés megteremtése. Amennyiben ugyanis sikertil megnyerni a munkaerd-piacot
a hatékonyabb egytittmikddésre, akkor nagyobb az esély a munkaerd-piaci kereslet és -
kinalat talalkozasara.

A kutatas feltarta azt is, hogy a munkanélkiiliség kevésbé stjtja a magasabb iskolai
végzettségi fokozattal rendelkez8ket kevésbé képzett tarsaikndl. Ugy vélem, hogy a
munkanélkiiliség csokkentésének egyik modja lehet a vallalkozoi életit valasztasanak
elésegitése.

A vallalkozéi kérdéivem alapjan megallapithatd, hogy a vallalkozéva valashoz nem
sziikséges gazdasagi fels6fokd végzettség, de a vallalkozni vagydkat nagyban segitheti a
vallalkozashoz sziikséges ismeretkorok, tudasanyag birtoklasa.

A felsGoktatasi intézmények erre kiilonosen alkalmas keretet biztosithatnak, hiszen
rendelkeznek a megfeleld ismeretanyag atadasihoz sziikséges feltételekkel. Ennek
kovetkeztében a gazdasagi fels6fokt szakképzés kett8s szerepet tolthetne be: egyrészt a
szakoktdl fiiggd specialis ismeretanyag kidolgozasaval és atadasaval megfelel6 munkaerdt
képezne, masrészt a vallalkozashoz sziikséges ismeretkdrok torzsanyagba vald beépitésével
sikeresebbé tenné a fiatalok szamara a vallalkozoi életdt valasztasat is. Tehat a fels6fokd
szakképzés révén a fiataloknak lehet8ségiik nyilna arra, hogy sikerrel induljanak a
gazdasagi életben és hozzajaruljanak azokhoz a célokhoz, amelyeket az Eurdpai Charta és
az Eurdpa 2020 is megfogalmazott.

3. Véleménye szerint a ballgaték és sziilék igényeinek jobban megfelel-e a felsGoktatdsi
szakképzés, mint a felsofokii szakképzés?

A kérdés megvalaszolasahoz mindenképpen sziikség lenne a hallgatdk és a sziilok
véleményének feltarasara. Eddigi tapasztalataim és kutatasaim azt igazoltak, hogy a sziilok
tobbsége még mindig ,szakmat” szeretne adni a gyermeke kezébe, amellyel megfeleld
allashoz juthat. A hallgatok korében mar sokkal Osszetettebb a kép, ezért érdemes lenne
tovabb vizsgalodni a felsGoktatasi szakképzésben tanuldk aspiracioit illetden. A felséfokid
gazdasagi szakképzésben jelentds aranyt képviselnek - a megkérdezés alapjan t6bbségben



vannak - azok a hallgatdk, akik szamara a képzés munkaer6-piaci hozadéka fontos (az un.
»szakmat preferalok”). A hallgaték tdbbsége ebbe a csoportba tartozik, amely szamara a
legfébb cél a munkaba allis, nem pedig az, hogy az itt tanult ismereteiket (kreditek
formajaban) majd a késébbi tanulmanyaik soran a BA-képzésbe beszamitsak. Ugyanakkor
a tobbletismeretek elsajatitasa egyrészt gondot okoz szamukra, masrészt elveszi az 1ddt a
gyakorlati képzeéstol. Ugyanakkor nem elhanyagolhaté azok aranya sem, akik
tovabbtanulasi szandékkal vesznek részt ebben a képzésben.

Szamottevd a ,diplomat preferalok” aranya is, akik tovabbtanulasi szandékkal vesznek
részt ebben a képzésben. Tovabbi kutatas igazolhatna azt, hogy ezt a két csoportot a
képzésben kiilon kellene valasztani.

4. Milyen mddszerekkel és adatkirrel tudnd monitorozni a felsGoktatdsi szakképzés
batékonysdgdt?

Mivel ez a képzés az elmult években ismét megvaltozott, érdemes lenne megvizsgalni az
Bjabb (FOSZK) képzésbdl kikeriilé hallgatok kompetenciait, Osszevetve a képzési és
kimeneti kovetelményekkel. A palyakovetesi rendszer segitségevel fel kellene tarni ezen
hallgatok elhelyezkedési, illetve tovabbtanulasi eredményeit. A BA-képzésben mar évek
ota alkalmazott DPR-rendszerhez hasonldan a nem diplomas végzettségliek palyakovetéseét
is bevezetésre érdemesnek tartom.

Primer és szekunder forrasok felhasznalasa - meglatdsom szerint - egyarant fontos.
Elengedhetetlen szekunder forrasnak tekinthet§ a megvaltozott vizsgak tapasztalati
eredménye, ugyanakor primer kutatas segitségével a munkaer6-piaci kereslet is felmérhetd,
valamint az el6z6 kérdésre adott valaszomban szerepld hallgator és sziildi elégedettség
felmérése 1s idesorolhaté.

Tovabbi elemzésre ad lehet8séget a megvaltozott vizsgarendszer is, amely nagymértékben
leegyszer(isddott. A korabbi modulos rendszert - annak problémai, nehézségei miatt -
teljesen felszamoltak, pedig véleményem szerint szamos lehet8ség rejlik benne. Megoldast
jelenthetne az, ha nem csak a vizsga soran mérnénk a hallgatok altal megszerzett
kompetenciakat, hanem folyamatosan, a bels vizsgak soran is olyan értékelérendszer
keriilne kidolgozasra, amely lehetdvé teszi a munkaeré-piac altal elvart kompetenciak
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meglétének/fejlodésenek méréset.

Osszefoglalva a fent leirtakat, koszonettel fogadom a konkrét kérdéseket, melyek segitik a

tovabbi kutatomunkamat.

Befejezésiil



A felsorolt pontokkal az opponensi véleményre adott valaszaim végére értem. Halas szivvel
és tisztelettel kdszonom Opponensemnek, hogy idejét és energiajat nem sajnalva ilyen
alapos véleményt irt a disszertaciomrol, valamint azt, hogy tamogatta a nyilvanos vita

lebonyolitasat és a PhD fokozat odaitélését.

Budapest, 2017. januar 6.

Karpatiné Daroczi Judit



