Valasz

Dr. habil Aubert Antal opponensi biralatara

Nagyon koszonom opponensemnek, hogy masodszor is id6t aldozott LA
hail6zatelemzés a turizmusban” cimi disszertaciom biralatanak elkészitésére — ezzel

is segitve engem a doktori fokozat megszerzéséhez vezetd titon.

Orvendetes szamomra, hogy a témavélasztast tudomanyos szempontbél megfelelének
és aktualisnak tekinti, és Oszintén remélem, hogy munkam annak tudomanyos
elfogadasa utan a gyakorlatban is hasznosithato lesz, segitséget nytjtva ezaltal tobb

desztinaci6 menedzsment szervezetnek is.

Koszonom a széleskort szakirodalmi attekintésre és a modszertani fejezetekre
vonatkoz6 elismer6 szavait. Mindazonaltal nagyon fontosak volt szaimomra mar a
korabbi és jelen biradlatban megfogalmazott kritikai meglatasai is. Ezeket
megfogadtam, az utobbi honapokban atdolgoztam, és a masodik biralatat olvasva agy

érzem, sikeresen megvalositottam.

Minden igyekezetem ellenére a dolgozatban marad hiba, melyre opponensem is
felhivta figyelmemet: a 4. tézisnél az 5. hipotézist emlitem hivatkozasi alapként,
azonban az atdolgozott verzibban ez mar nem szerepel, mert a munkahelyi vitan
megfogalmazott tanacsokat figyelembe véve, az els6 hipotézist kivettem a

disszertaciobol.

Opponensi véleményében feltett kérdésére nem konnyld valaszolni. Sajat
kutatasombol, és korabbi, kiilfoldi példakboél is az deriil ki, hogy a turisztikai
desztinaciok tobbségében alacsony a halézatosodasi hajlandosag. Kiilonosen igaz a
magyar vallalkoz6 szférara az, hogy nehezen ismerik fel az egylittm{ikodésben rejlé
szinergiakat, amely ha nem is azonnal, de kozép- és hosszi tavon eredményt hoznak
az egyes vallalkozasok szamara is. A Veszprémi Turisztikai Egyesiilet rendszeresen
szervez szakmai Osszejoveteleket, ahol a tagok elmondhatjadk véleményiiket egy
szakmai megbeszélés keretében. Ezeken a konzultaciokon minden alkalommal més
egyesiileti tag latja vendégiil a tobbieket. Ezt a megoldast is jo otletnek tartom arra,
hogy jobban megismerjék egymast a szereplok, de fontosnak tartanam ezeket a

megbeszéléseket egy informalis résszel is kibGviteni, hogy kotetlenebb



beszélgetésekre is sor keriilhessen, az iizleti, egylittmi{ikodési lehet6ségekrdl ilyen
formaban is tudjanak egyeztetni. Mindenképpen a szakmaisagat hangsilyoznam a
taldlkozok ezen részének is, hiszen a kutatasombol Kkideriilt, hogy a turisztikai
alapszolgaltatok egymas kozotti kapcsolataiban a szakmaisdg dominal, de
természetesen az iizleti kapcsolatokon alapulva szdmos jo viszony, baratsag is
létrejott mar. Alkalmaznam az Ggynevezett csapatépit6 tréningeken val6 részvételt is
az egyesiilet tagjai szdmara évente 1-2 alkalommal, amely szintén 1-1 szolgaltat6
alaposabb megismerését is szolgalja, illetve személyes és szakmai beszélgetésekre is

alkalom nyilik egy ilyen rendezvényen is.

Remélem, hogy opponensem biralatdban megfogalmazott kérdésére adott valaszom
elfogadhat6; tanacsait, biralatdban megfogalmazott segit6 gondolatait pedig még

egyszer koszonom.
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