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szabalyzataban szerepl0 elbiralasi szempontok alapjan az alabbi véleményt alakitottam ki.

- Az értekezés témdjanak ujszeriisége, aktualitisa, tudomdnyos és gazdasdgi jelentosége

A jelolt a témavalasztast tekintve a turizmusfejlesztés ¢&s turizmusmenedzsment
szempontjabol regionalis jelentGségli, teriiletileg és tematikusan IS aktualis problémakor
feldolgozasara vallalkozott. A téma a turizmus rendszere szempontjabdl is hordoz elméleti és
gyakorlati hangsulyokat. A vizsgalt gondolatkér a rendelkezésre allo6 szamos, azt vagy
altalanosan, vagy egyes részeit egymastol fliggetlentil, kiilon-kiilon taglald szakirodalom altal
is bizonyitottan, a folytonos ujraértelmezésébol kdvetkezoen még nyugvopontra nem jutott
tertilet. Emiatt kivalod lehetdséget nyujt a kutatasra, a tovdbbgondolasra, kiilondsen az
Osszefiiggések vizsgalataval 1j tudomanyos eredmények elérésére, aminek kihasznalasa az
értekezés soran nyomon is kdvethetd.

A deduktiv gondolatmenet a globalis problémafelvetésbdl jut el a vizsgalat konkrét teriileti
dimenzidjat jelenté DDNPI-hez. A célteriilet kivalasztasat meggy6zGen indokolja, kutatasi
célkitlizései a hiatusként megfogalmazott keresletfelméréshez kapcsolddnak. Barmennyire is
Osszefiigg a kereslet a kinalattal, nem célszerli a célok kozott szerepeltetni a kindlat
felmérésének sziikségességét, ebben az esetben az elemzés modszertanahoz tartozé eljaras a
kinalat elemzése.

A téma feldolgozasa tartalmi és modszertani Ujszerliséget is magaban hordoz. Az
okoturisztikai attrakciok szerinti szekunder elemzése, valamint a kereslet primer
informaciokon alapuld keresztelemzései kello lehetdséget nyljtottak a hipotézis-vizsgalatra.
A dolgozat tudomanyos jelentdsége a primer kutatds kiterjedtségébdl kovetkezden a
témafeltards mélységének tulajdonithato, gazdasagi jelentésége a rendkiviil részletesen
elemzett igazgatdsdg szamadra javasolt fejlesztési és miikodtetési intézkedési javaslatokban,
valamint beazonositott jo gyakorlatokban nyilvanul meg.

A kutatds hipotézisei a vizsgalt kereslet tobb viszonylatat tiikrozik, a kutatas céljanak
megfelelnek. A H1 és H2 jol megfogalmazott, a dolgozat ciméhez kozvetleniil kapcsolddo. A
H3 megfogalmazasdban mar az eredmény is tiikrozodik, szerencsésebb lett volna
feltételezésként a hatékony kozvetitést megfogalmazni, majd igazolni vagy cafolni, igy a
hipotézisben nem szerepelt volna mar kovetkeztetés. A H4 a kereslet kinalattal valo
Osszefliggésére vonatkozik. A hipotézisek logikai kapcsolata helytalld, az igazolasi eljaras
megfeleld lehetdségét nyujtjak.

- A szakirodalom feldolgozasanak szinvonala, tudomdnyos elozmények felsorakoztatisa
A feldolgozott 248 szakirodalmi forras, 42 jogszabaly és 51 honlap Osszetételében és

mindségében megfeleld bazisként szolgalt a vizsgalatokhoz. A kiterjedtségét a hasznalt két
(angol és német) idegen kutatdsi nyelv bdvitette, igy rendkiviil széles hivatkozasi alapot



képzett a 87 db, idegen nyelvli szakirodalommal. A folyamatosan aktualizalt honlapok
feldolgozasa a kutatdst megnehezitette, ugyanakkor naprakészebbé ¢€s a javaslatok
szempontjabol kungruensebbé tette. A szakirodalmi feldolgozas kiemelendd, a jelolt 6nallo
ismeretalkalmazo és tudasmegujitd munkajat is felmutatd része a turisztikai sziikségletpiramis
jelolt altal kibdvitett és az Okoturizmusra tovabbfejlesztett véltozata, a védett természeti
tertiletek ¢€s értékek tablazatos csoportositasa. A rendszerezd-képesség a jelolt mindennapi
oktatasi tevékenységével is parhuzamba allithato.

Az irodalom-feldolgozas a témaval Osszefiiggd tudomanyos el6zmények koziil kiilonbozo
sullyal tartalmaz részeket. Nagyobb az ardnya az Okoturizmus esetében a turizmus és a
természeti kinalati oldaldhoz kapcsolodo témaknak, a fenntarthatosag problémakorének,
ugyanakkor kisebb ardnyban szerepel a kereslet kozgazdasagi tartalma, befolyasolo tényezoi,
amibdl az el6zd sziikitéssel parhuzamosan lehetett volna levezetni a turisztikai, majd az
Okoturisztikai kereslet jellemzdit. A hiatus amiatt is kiegészithetd lett volna — a munkahelyi
vita értékelésében a jelolt figyelmébe ajanlotta a biralat - mert ugyanakkor az e témaban
folytatott kérddives felmérés rendkiviil részletesen utal ezekre a tényezOkre €és elemzi azok
Osszefliggéseit. Az értelmezés, Gsszehasonlitas szempontjabol hasznos lett volna az elméleti
hattér bévebb kidolgozasa, az aranyok cimnek jobban megfeleld alakitasa. Ugyanakkor
fogalmi szinten nagyon jol foglalja 0ssze tobb szakirodalmi forrds alapjan az dkoturizmus
jellegzetességeit, egyfajta 0j fogalmat koriilirva, ami 6nallé eredménynek tekintheto.

- Azirodalom-feldolgozas elemzd és kritikai jellege, a célok és az irodalom-feldolgozas
kapcsolata

A téma irodalménak feldolgozasara két f6 technikat kovet. A szerzénkénti hivatkozasokat,
amely esetekben jol koti Ossze és integralja a gondolatmenetbe az idézett kijelentéseket
(ennek jo példdja a 2.1.2. fejezet), illetve témat feldolgozd szerzdk csoportos emlitését a
labjegyzetben, amelybdl a bdvebb targyaldsban ki is ragad markéns megallapitasokat. Az
okoturizmus fogalomrendszerét tobb tudomanyteriilet iranyabdl is értelmezi, ezaltal komplex
megkozelitésli fogalomrendszert allit fel. A turisztikai értelmezés kettds voltat (turista és a
kiszolgél6 intézményrendszer) alkalmanként lesziikiti, a két oldal koziil a t¢éma szempontjabol
fontosabbat elétérbe helyezve.

A kutatési célokat foként a gyakorlatban is alkalmazhatdsagra, a keresletre vonatkozé hianyzé
sajatossagok feltardsanak igényére, a kindlatfejlesztés soran torténd hasznositasra épitette.
Ugyanakkor az értekezés célmeghatarozast megel6z6 oldalain is tapasztalhaté a jelolt
felkésziiltsége, eldzetes ismereteinek és tapasztalatainak megléte a témaban. A felvonultatott
mintegy 341 mi azt is igazolja, hogy a valasztott téma az Okoturisztikai menedzsment
mindennapjaiban a piaci dontések alapjaul szolgal, ugyanakkor nem lelhetd fel a DDNPI-re
vonatkozoan a dolgozatban szerepld komplexitasban egyetlen felhasznalt forrasban sem. A
téma gyakorlati jelentdsége indokolja a tapasztalatokra épitett ismeret nagy aranyat a
dolgozatban a klasszikus szakirodalommal szemben.

Az irodalom-feldolgozas tartalmazza a vizsgalt teriilet 6koturisztikai tematikus kinalatanak
bemutatdsat, majd egy ujabb fejezet a komplex szolgaltatascsomag 0Osszedllitdsdban
szerepeltethetd tovabbi kinalati elemeket. Az alapvetéen szekunder informaciokra épiild
irodalomfeldolgozasi fejezetek tartalmaznak primer informaciokat is a rendelkezésre allo
szekunder adatok hianya miatt. A fejezetek stilusa a konkrétumok felé haladva az el6z6ekhez
viszonyitva kevésbé tényszeriien tudomanyos.

A jelolt az irodalom-feldolgozdsi modszertant &ltalaban jol alkalmazza, a kiilonb6zo
forrasmunkdkban szerepld vélemények, nézetek Osszevetésével elemzi az azonossagokat,
illetve eltéréseket. EQy-egy témaban markansan megjelenik a Jelolt sajat véleménye,
allasfoglalésa is



- Az alkalmazott mddszerek helyessége, megfelelosége, korszeriiségiik, megbizhatosaguk

A modszertani fejezet egységesen tartalmazza a kivalasztott és alkalmazasra keriil elemzési
technikakat, valamint az elemzés ala kerilo informacidkat. A szekunder modszertan
bemutatasa részletes, tobb esetben a technikai megoldasok és nem a kapott eredmények
varhato jelentése, értelmezése van a kdzéppontban.

A primer mddszertan attekintéséhez készitett abra jol rendszerezi a szovegben a felsorolo-
jelek egyezdsége rosszul tagolt leirast.

A megfigyelést kiegészité jelleggel alkalmazta, a lekérdezés mellett a megfigyelési
szempontokra koncentralds és a megallapitasok rogzitése megosztott figyelmet igényelt.
Elismerésre méltd az interjuba bevont szakemberek szama, ugyanakkor a megkérdezés
strukturaltsagarol, a kérdésfeltevés folyamatabrajardl nem nyujt informaciot. A kérddives
felmérés felmérdlapja rendkiviil jol szerkesztett, a dolgozat cimének és a kutatds céljanak
megfeleld kérdéseket tartalmaz. A kiilonbozo részek (fekete golya, réti sas) nem torzitjak az
eredményeket, modszertanilag ujszeriinek tekinthetd.

A statisztikai modszerek illeszkednek a témahoz és az adatbazis nagysagahoz, alkalmazasuk
tudomanyos igényességli.

- Az eredmények feldolgozdsdnak szinvonala, matematikai-statisztikai értékelése

A kérddives felmérés soran kapott adatbazis és az alkalmazott modszertan megfelel a
célkitiizéseknek ¢és a kereslettel Osszefiiggd hipotézisek vizsgalatanak is hatékony alapjaul
szolgdl. Az adatgylijtés kellden széleskorli, ugyanakkor megfeleléen mély, elemzésre
alkalmas, a Jelolt a minta Osszetételébdl kovetkezd torzitd tényezdket mérlegelte. A
moddszertan kivalasztdsa tudoméanyosan megalapozott, egymast erdsitd mddszerek
alkalmazasaval kapja eredményeit. A szekunder €s primer informéciok ardnya kedvezo, a
kvantitativ és kvalitativ kutatasi modszerek aranya a funkcionak megfeleld. A matematikai,
statisztikai elemzési eljarasok valasztott korét helyesen és kovetkezetesen alkalmazza, a
szamitasok logikajat, az alkalmazott képleteket feltiinteti, az eredményeket értelmezi. Egyes
vizsgalt témaknal a tablazat és a diagram egyiittes alkalmazésa felesleges (14. tablazat, 20
abra), vagy a szOvegben csak a tablazat adatainak leirdsa és csak néhany szavas elemzése
szerepel, pl. a valtozasok okainak valdsziniisitése, hatas (15. tablazat, 27. abra). A tapasztalt
jelenségeket, Osszefiiggéseket a vizsgalatok végén a problémamegoldas érdekében Gsszegzi és
mindsiti, valamint a gyakorlati hasznosithatdsagot is mérlegeli. Az elemzések eredményének
kozlése jol koveti a szoveges informéciokat diagramok, tablazatok formajaban. Altalaban
helyesen alkalmazza a szemléltetd eszkozoket. A belsd, fontosabb 0Osszefliggések
szemléltetésére célszerli lett volna kereszttablakat is alkalmazni a sok tényezd és szempont
egylittes szemléltethetésége miatt. Az alternativ valaszok (igen/nem) diagramos szemléltetése
nem nyujt tobbletinformacidt, mechanikussa teszi az eredmények kozlését.

Mindenképpen elismerendd ¢€s kiemelendd a kereslet egyes jellemzoéit érintd, azonos
moddszertan szerint megvalositott, kapcsolatvizsgalattal —egybekotott elemzés, ami
elvitathatatlan értéke a dolgozatnak. A preferenciavizsgalatok jol egészitik ki az elemzést,
mind tartalmilag, mind moddszertanilag érdekes ¢és értékes része a tanulmanynak. A
kornyezettudatossag méréséhez célszerli lett volna egy kontrollcsoportot is lekérdezni, mert
onmagéaban nem mérhetd jellemzd, de 6sszehasonlitva az eltérés mértéke megallapithato.

- Az eredményekbdl levont kiovetkeztetések helytdallosaga, diszkusszio, uj tudomdnyos
eredmények



A dolgozatban a megfogalmazott kutatasi célokat elérte, mert nemecsak vizsgalt, hanem feltart,
beazonositott. A vizsgalatok eredményei alapjan a valaszt adott a bevezetésben
megfogalmazott kérdésre ¢€s a felvetett probléma megoldasara javaslatokat tett. A dolgozat
gondolatmenete igy zart logikai egységet alkot.

A minta a magas elemszam miatt gazdag informaciotartalommal rendelkezik.

A Jelolt az elemzéseket kovetden a kovetkeztetések fejezetben értékeli a hipotéziseket,
indoklassal ellatva igazoltnak tekinti, modositd megjegyzéssel illeti, vagy elutasitja. A jelolt
vélekedését a H1 hipotézis részbeni, a H2, H3, H4 hipotézisek teljes igazolasarol elfogadom.
Ertékeli a kutatasi célok elérését, valamint megfogalmaz 4 4j tudomanyos eredményt. Az
eredmények mindegyikének alatamasztasara végzett vizsgalatokat, kiilondsen az
Osszefiiggéseket meghatarozé tudomanyos eredményei értékesek.

A dolgozat alapjan az 1) és ujszerti tudomanyos eredmények koziil a T1. tézis 6koturisztikai
attitidokre és fogyasztoi szokdsokra vonatkozd megallapitasait elfogadom, a T2. tézist
maradéktalanul bizonyitottnak értékelem a munka alapjan. A T3 és T4 tézisek
megalapozottak, igazoltnak tekinthetdek a kutatdbmunka alapjan.

Uj tudomanyos eredményként javaslom elfogadni a DDNPI latogatéi jellemzdinek
beazonositasat, valamint a DDNPI latogatoinak feltart preferencia sajatossdgait, a DDNPI
kereslethez igazod6 kommunikacids eszkodzrendszerének hatékonytalansagat, a komplex
okoturisztikai termékek iranti igény megnyilvanulasat.

Kovetkeztetései, javaslatai helytalldak, mind az elméleti szakemberek, mind az
okoturizmussal foglalkozok szdmara hordoz alkalmazhatd és alkalmazando, fejlesztésre
vonatkoz6 iranymutatdst. Kiemelésre érdemes a gyakorlati adaptalhatosdgot hangsulyozo,
javaslatokat tartalmazo alfejezet, illetve a téma tovabbi kutatasi lehetdségeinek a mérlegelése.

- A jeloltnek az értekezéssel dsszefiiggd publikdcios tevékenysége

A disszertacio tézisei a dolgozat alapjan késziilt kiadvanyban a Jeldlt témaban megjelent
publikécidival jO Osszegzését adjak a végzett kutatdmunkanak, igazoljdk a tudomdnyos
jartassagot. A kutatasi eredmények konferencidkon, forumokon torténd megvitatasat, kozlését
folyamatosan felvéllalta foként hazai egyetemi kornyezetben. Evente kozel azonos szamu
kozleményt készitett a témaban, visszatérd eléadoként vett részt egyes konferencidkon. A
téma nemzetkozi megjelentetését is megkezdte, a doktori cselekmény eldrehaladtaval az
onall6 publikalasok gyakorisaga novekedett. A kutatas tovabbi folytatasa még tartogat a Jelolt
szamara sz¢lesebb korli megjelentetési lehetdségeket.

- Adolgozat szerkezeti felépitése, tagoltsdga, szemléltetése, hivatkozdsai

Tartalomjegyzéke pontos, jo attekintést nydjt a dolgozat szerkezetérdl. Az értekezés
szovegtorzsének szerkesztése egységes, a bekezdések tagolasaval, elkiilonitésiik egységes
beallitdsaval (lires sorok hasznélata vagy nélkiilozése) még egyontetiibbé tehetd lett volna. A
szovegkozi kiemelések jol elhatdroljak a sajat és idézett gondolatokat, a mondanivald
lényegének hangsulyozasat tovabbi eltéré formatumu kiemelésekkel lehetett volna fokozni, de
ezt, csak egyes részek esetében tette meg a jelolt. A fejezetek decimalis szdmozasa, az
alaosztasok szama megfelel az eldirdsoknak, a bekezdések alkalmankénti megcimzésével
azonban az adott fejezet tilzott tagoldsat és szétaprozottsagat éri el.

A dolgozat aranyait tekintve kiegyenlitett, a fejezetszdm szerint az irodalmi A&ttekintés
fejezetel szamosabbak, oldalszdmot tekintve a kutatasi rész szamottevOen nem kevesebb az
irodalom-feldolgozasi egység terjedelménél.



A dolgozat torzsszovegében szerepld, a szakirodalom rendszerezésére, a vizsgélatok és az
eredmények kozzétételére alkalmazott 62 db abra, 41 db tdblazat, attekinthetd, egységes
kiilalakt, kovetkezetesen szamozott és a forrasokat megfeleléen megjelold forméban
szemlélteti a vonatkozd tartalmat, a jelolt Osszefiiggések feltarasara iranyulo
kezdeményezését. A moddszertan kivalasztasanak szemléltetésére alkalmazott abraja kettds -
koz16 és rendszerez6d — funkciot tolt be. Sajat szerkesztésre torekvése elismerendd, de inkabb a
vizualis Osszegzést, mint a tudomanyos tartalom megjelenitését szolgalja. A turizmusban
résztvevok  tipizalasara alkalmazott latogatd-halmazbol kimaradé komplementerek
értelmezése nem egyértelmi (2. dbra). Ugyanez a probléma meriil fel az 5. abra esetében is.
Tablazatokba rendezett elméleti csoportositidsai sajat szerkesztésii, tovabbi gondolatokat,
példakat tartalmazo Osszegzések, az értd és kreativ munkat igazoljak (pl. 2., 3. tablazat). A
jelentds szakmai és tudomanyos tartalommal nem biré abrak valtozatlan atvétele felesleges
volt (10.4bra), a szovegben szerepel az informaciotartalma. Mind a tablazatok, mind az abrak
informativak, tobbségében jol betdltik a kozzétételi funkciot, kozvetleniil a széveg utdn
helyezkednek el, jol tdimogatva az olvashatosagot.

Az irodalmi hivatkozasok a dolgozat egészében kovetkezetesen megtalalhatoak, a szovegkozi
adattartalom megfelel6. Az irodalomjegyzék Osszeallitasa koveti a szabalyzat elGirasait,
rendezett, megfeleldé bibliografiai adatelem-tartalmu, a szovegkozi hivatkozasok
beazonosithatok a jegyzék tételei kozott.

- A dolgozat stilusa

A dolgozat szovegezése, stilusa egységes, leird, magyardzo jellegli. A tényszerlien
tudomanyos kifejezés-hasznalat tobb esetben tdmdritette volna a tartalmat. A szakkifejezések
hasznalata tobbségében pontos, kiillondsen a konkrét vizsgalat tekintetében. Az Osszeallitas
megfeleld gondossaggal késziilt, szinte teljesen mentes az eliitésektdl, betlicseréktdl és
helyesirasi hibaktol. Kiemelenddek a talaldoan kivalasztott mottoként funkcionalo idézetek.

- Adolgozat kiilsé megjelenése

A benyujtott értekezés megfelel a formai kovetelményeknek, rendezett, kiilalakja igényes
munka eredménye. A Jelolt 150 oldal (torzsszoveg), a kovetelményeknek megfeleld
terjedelmii dolgozatat, 2 melléklet és 15 db fliggelék egésziti ki, 48 oldal terjedelemben. A
dolgozatban szerepld 4 fotd funkcidjat a fliggelékbe helyezve is kellden betdltotte volna. A
figgelékek kozott tobb szoveges, a dolgozatot vagy mélységében, vagy szélességében
kiegészitd témakor is szerepel, a mellékletek ¢és a fliggelékek informéacidtartalmara
folyamatosan hivatkozik. A bekezdések kezelése még egységesebbé tehetd lehetett volna,
esetenként soremeléssel tagoltak, mas helyen folyamatos szerkesztéstiek.

A doktori értekezés elkészitése soran a jelolt bizonyitotta, hogy az altala miivelt
tudomanyteriileten, illetve tudomanyagban magas szinti szakmai ismeretekkel rendelkezik,
ismeri és hasznilja a szakmai informdcids forrasokat és eszkozoket. Osszefoglalva
megallapithatd, hogy a Jelolt értekezésében bizonyitotta, hogy a tudomanyos kutatas
moddszertanat elsajatitotta, alkalmazasara felkésziilt, a miivelt tudomanyagban a doktori
fokozat eléréséhez sziikséges ismeretekkel és kelld rendszerszemlélettel rendelkezik. Az
informacios bazist képes szakszerlien hasznalni, az Osszefliggéseket feltarni és azokat
megfeleléen kozolni. Az elvégzett kutatast alakilag ¢és tartalmilag megfelel6 modon
prezentalni tudja. Témavalasztasa fontos és iddszerli, a vizsgélat célkitlizéseit a helyesen
megvalasztott adatbazisra és modszertanra alapozott értékelés segitségével megvalositotta,
kovetkeztetései helytalloak, javaslatai figyelemre méltoak és uj, illetve ujszerti tudomanyos



eredményei a tovabbiakban az 6koturizmus, kiilondsen a vonatkozasi teriilet 6koturizmusanak
fejlesztésében iranymutatoak lehetnek. Eredményeit kelld mértékben publikalta.

A dolgozat biralatban megfogalmazott értékeit figyelembe véve az értekezést a doktori
fokozat megitélése szempontjabol elfogadasra javaslom.

A Jelolttdl az alabbiak megvalaszolasat szeretném kérni:

- Roviden foglalja 0Ossze a keresletet altalaban befolydsold tényezoket, kiemelve a
turizmusban kiilondsen szerepet jatszokat, indokolja, hogy miért emelte ki koziilik a
dolgozatban szereploket!

- Milyen tartalmt komplex termék irant van igénye a DDNPI azon 6koturistdinak, akik az
okoturizmus szakmai értelmezéséhez legkozelebb allnak?

Szolnok, 2016. majus 12.

Dr. Ko6r6di Marta
foéiskolai tanar



