Opponensi biralat

Baké Tamas: ,,A bérek hatidsa az allaskeresésére és a munka kiézbeni eréfeszitésre” c.
PhD értekezésérol

1. Altalinos észrevételek, a téma tudominyos és tarsadalmi fontossiga

A jelolt munkdja igen érdekes témat feszeget. Valoban jogos felvetés, hogy ténylegesen van —
e hatdsa, s ha igen milyen mértékben és modon a béreknek akar a munkanélkiiliek
alldskeresésére, vagy a dolgozok munkafolyamatokban tantsitott eréfeszitéseire, netédn a
munka kozbeni allaskeresésre?! Az értekezés bizonyos értelemben ttdrd is, mivel ilyen
kontextusban nem igazdn van hazankban olyan kutatds, amely az elébbi héarmasnak, kézos
nézépontbdl, a jeldlt altal célzott, mélységeit vizsgélja. A téma tarsadalmi jelentésége abban
all, hogy tobb olyan fontos kérdésfeltevést korvonalazott, amire nincsenek még kell6
bizonyossagu valaszok. fgy pl. jo lenne tobbet tudni arr6l, hogy a béreknek van—e, és ha igen
milyen médon, mértékben €s esetekben hatasa az llaskeresésére. Pl magyarorszagi jelenség,
hogy bizonyos térségekben komoly szakember hidny van, mig masutt ugyanazon szakmakbol
felesleg, tehat jogos a kérdés, hogy adott esetben a kinalati bérek elég 6sztonzé hatast tudnak-
e vajon kifejteni a munkaerd elmozdulaséhoz, tegyiik fel, épp az un. hidnyteriiletekre. Az sem
¢érdektelen, hogy hat—e, s ha igen milyen mértékben a bér a munka kézbeni eréfeszitésekre.
Hisz koztudott, hogy a motivacidnak csupén egyik tényezéje a bér, de hogy ez vajon milyen

mértékl és mekkora hanyadot képvisel — nem mindig és nem minden esetben nyilvanvald.
2. Az adatokrol és a jelolt altal valasztott modszerekrol

A jeldlt szemlatomadst sokat foglalkozott azzal, hogy minél hitelesebben megvélogatott modon
kozelitsen a problémdk vizsgalatahoz, ehhez sziikséges volt olyan adatbazisokat talalni,
amelyek az ennyire sokrétli megkozelitésre esélyt nyujtok lehetnek. A KSH Munkaers-
felmérése, a Bértarifa felvétel hasznalata mellett primer adatfelvételt is végzett. Az
el6készitett adatokat keresztmetszeti regressziés modellekkel tesztelte, melyek a probléma
soktényez0s jellegének megfeleléek. Amit célszerlinek tartottam volna, hogy a munkanélkiili
probléma vizsgalatdhoz - még kozelebb vive - kvalitativ modszereket is alkalmazott volna.
S6t —mivel minden vizsgalt téma a munkakulturdval és az emberi magatartassal is Osszefliggd

— a magam r1észérdl tovabbi, kiegészité modszerképp szivesen vettem volna minden



tématertlettel 6sszefliggésben néhany mélyinterjut is. Ez utébbi nem csak érdekesebbé tette

volna a dolgozatot, de kicsit ,,ember kdzelibbé” is.

3. Részletezd megjegyzések - egyes fejezetek szerint

AL fejezetben a jeldlt a pénziigyi 6sztonzok hatasat vizsgélja a munkanélkiiliek allaskeresési
magatartasara. A széban forgé fejezet a hazai gazdasig egyik sajnos megoldatlan
aktualitdsara keresi a valaszt, nevezetesen arra, hogy miért ilyen kedvezétlen az aktivan allast
keresdk aranya. Ezzel kapcsolatban t6bb, az 9sszefiiggéseket keresé felvetés szerepel. Az
egyik ilyen hipotézis, hogy az eltartottak szdma is negativan befolyasolja az allaskeresési
intenzitast. A magam részér6l ezt nem tekinteném onmagaban sz{ikitd tényezének, vagy
legalabbis nem ilyen Osszefliggésben. Megitélésem szerint a magas rezervacids bér inkabb a
magasabb kvalifikaciot igényl6 munkakor jelzése lehet, s hazankban épp a kvalifikaltabb
(szakmunkds) réteg hianyzik- kilondsen bizonyos foldrajzi helyeken, térségekben.
Megitelésem szerint ez akadadlyozza inkdbb a munkanélkiiliségbsl vald kilépés esélyét,
hozzatéve, hogy nincs elég 0sztonzé a tanuldsra sem. Az viszont valdban hipotézisképp
valoszinlisithetd, hogy az eltartottak ardnya kedvezOtlenebbiil hat az e korbdl torténd

kilépésre.

A jeldlt elsé vizsgélati téméaban megfogalmazott kutatdsi kérdéseit és hipotéziseit a becslési
eredmények dontden visszaigazoltdk. A vizsgdlat megprobalt killén  kitérni  a
kozfoglalkoztatottakra vonatkozdan. E kérdésben a kivetkezé megéllapitasokra jutott a jelslt:
- a kozfoglalkozatds megsziinése miatti munkanélkiilicknek kisebb a keresési
intenzitasuk, nagyobb valosziniiséggel fordulnak a munkaiigyi hivatalhoz, egyaltaldn

az atlagnal rosszabbak a munkakeresési szokasaik.

Ahogy azt mar a munkahelyi vitan is emlitettem ez esetben kiilondsképp hidnyoltam az interju
— technika alkalmazasat. Ui. ezzel a szociologiai megkézelitéssel egyértelmiivé valhatott
volna a jelolt szdmara, hogy a fenticknek mi az oka, vagyis az, hogy a
kdzmunkaprogramokban, tSbbségiikben olyan munkaerd vesz részt, amely munkaerének
alacsony végzettsége és hidnyos munkamordlja miatt semmilyen esélye sem volna a

munkaerd piacon — s a tébbségiik ezzel tisztaban is van.



A Jelolt a III. fejezetben a munka kozben kifejtett erdfeszitésre haté tényezéket vizsgélja,
meghatdrozoan a pénziigyi 6szttnzdkre, ill. emocionalis hatdsokra tekintettel. A vizsgalat
alapdilemmaja, hogy vajon azok a munkavallalok fejtenek ki nagyobb erdfeszitéseket munka
kozben, akiknek rosszabbak az alternativ lehetdségeik, vagy azok, akiknek kisebb az allas
elvesztéseébdl keletkezd veszteségiik?! A vizsgélat becslési eredményei azt mutattak, hogy a
sokkal kisebb alternativ bér és munkanélkiiliségi rata hatdsa szignifikéns és pozitiv a munka
kozbeni eréfeszitésre, mig a valamivel kisebb alternativ bér mér nem, igy ez utébbi hipotézist
(H3.2) nem latta igazolva. Ugyanakkor a fent emlitett anyagi dszténz6k csak viszonylag kis
részben magyarazték a dolgozék munkdban kifejtett erdfeszitéseit. A jelolt - primer
adatfelvétel sordn - igyekezett &rnyaltabb kérdésfeltevésekkel kozelebb keriilni a
probléméhoz, s megtudni, hogy a milyen okok vezetnek arra, hogy a munkavallalék tobbet
tesznek, ahhoz képest, amit elvarnak t6liik. Ennek eredményeként — jorészt szovegelemzésre
alapozottan — sikeriilt azonositania kétféle munkavallal6t, akik érzelmi alapon teljesitenek
tébbet, mint amit t6lik a munkavallald elvar:

- azegyik tipust a jelolt ,,6nmaguknak bizonyiték”-nak nevezte. Ez utébbiak azok, akik

onbecsiilésiik és maximalizmusuk' okén teljesitenek tul;
- a masik tipust a munka irdnti elkotelezettség, a munkdban, mint 6rok emberi
tevékenységben fellelt srémforrds’ jellemez.

Az el6bbiek szerint elért kvalitativ eredményeket felhasznalva a jelslt egy izgalmas modellt is
kialakitott, mellyel azt bizonyitja, hogy bels6leg motivalt dolgozék alkalmazéséval

csokkenthetd az egységnyi erbfeszitésre jutd bér.

Az crtekezés negyedik fejezete a munka kozbeni allaskeresésére hatd tényeztkkel
foglalkozik. Az elemzési eredmények azt titkrozték, hogy a keresésnek nincs érdemleges
befolydsa az alternativ bérek ismeretére. Ugyanakkor a munkavallalok tobbségének — a
keresési magatartasatol fiiggetleniil - van elképzelése az alternativ bérekrél.

A dolgozat egyik jelentékeny eredménye, hogy sikeriilt kimutatni (s nem csak hipotetikus
uton tételezni), hogy a bércsékkentésnek erbsen pozitiv Osszefiiggése van a kilépési
szandekkal, mig a béremelés mérsékli azt. Jelzem, hogy a jeldlt szerint, az & vizsgalata az
els6, amely sordn a bérdiszkrimindcié egyértelm(i hatasat sikeriilt a keresési magatartasra
kimutatnia. Meégis a fejezet legjelentékenyebb megéllapitdsa az, hogy a jé dolgozok

megtartasa érdekében a rezervacios bérhez képest nem elég joval magasabb bért kinalni. A

" Lehetséges, hogy ezek egy része az un. ,munkamaniss” (N.
Lawler €s Porter szerint ezt nevezik a munka belsd hozadékanak (vagyis azt, ami kozvetleniil a munka elvégzésébol fakad).



munkavallalok ugyanis t6bb mas (pl. alternativ bérek, bérvéltozasok, bérdiszkrimindcio)
pénziigyl Osztdnzbre is reagalnak. S6t, mindezek mellett nagy hatasuk van a nem pénziigyi
0szténzok befolyasanak is (ez utobbiak koziil pl. messze kimagaslik a rossz vezeté —beosztott
viszony, stb.).

Mivel a miihelyvitan az egyik legfontosabb kritikai észrevétel az volt, hogy hidnyoztak a
vizsgalat eredményeit Osszefoglalo tézisek, ezért Srommel nyugtizom, hogy az értekezés
jelen valtozatdban az utols6 rovid fejezet kifejezetten az elért tudoményos eredményeket

mutatja be.
4. Az értekezés szerkezete, formai észrevételek

A ertekezés dinamikus és logikus harmas egységre tagozodik: a munkanélkiiliek
allaskeresésére, a foglalkoztatottak munka kézbeni eréfeszitéseikre haté tényezékre, valamint
a dolgozok kilépési szandékra, ill. a munka kozbeni aktiv Aalldskeresésre. E hérmas
témacsoport kozos dimenzidjat a pénziigyi 6sztonzék hatdsmechanizmusainak vizsgalata
képezi. A dolgozat nyelvezete, stilusa, fogalomhasznélata, a dolgozat egészét tekintve, eleget
tesz az értekezésekkel szemben tdmasztott kovetelményeknek. A disszertacié alaki
szempontbol is megfelel a kivénatos kévetelményeknek, a fobb tartalmi vonatkozdsok
tekintetében megfelelden strukturdlt. A hivatkozdsok szabalyszertiek, a fogalmazas érthetd és
pontos (bar olykor til bonyolult és emiatt nehézkessé tevé). A grafikonok, a tablazatok a

dolgozat hitelességéhez hozzajaruldk.

5. Osszefoglal6 értékelés

A miivet a jelolt 6nallo, doktori szintli munkéjanak értékelem. Véleményem szerint a jelslt
tudoményosan fontos ¢s jelentds témat vélasziott, a vizsgalataihoz megfeleld mddszereket
alkalmazott, és vj, illetve jszerli eredményekre sikeriilt jutnia. Ezek alapjdn az értekezést

nyilvanos védésre bocsathatonak tartom.
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