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A digitalizaci6 elterjedésével és a rendelkezésre &ll6 szamit6gépes kapacitdsoknak koszonhetden igen
részletes és lefedettségét illetden akar orszdgos méretli adatbazisok késziilhetnek. A dolgozat hirom
kiilonbozé teriileten mutatja be, hogy a halézat-tudoményi moédszertan miként alkalmazhaté a nagy
tomegii adatban rejlé informdcié kisziirésére és egy dontéshoz6 szdmadra legfontosabb jellegzetességek
kiemelésére. A dolgozat részletesen bemutat hdrom elemzést, amelyekben a lakossag képzettségérdl,
munkavallalasarél, a gazdasagi szereplok elhelyezkedésérdl és vallalatok alkalmazottainak osszetett
viszonyaikiol mutal be egy egy lehetséges elemzési példat. A felhasznélt adatbdzisok egyediel;, és «
hazai oktatds/munkavallalds/hatékonysag-novelés aktudlis problémdinak elemzésére alkalmas modern
eszkozoket alkalmaz. Ezek alapjan a valasztott témdt és a bemutatott megolddsokat maximadlisan
id8szer(inek taldlom.

A disszertacié Osszesen 3 tartalmi és egy bevezeté fejezetb6l all. A dolgozatot egy osszefoglald
fejezet zdrja, amely, a bevezet6hoz hasonléan, megmutatja, hogy a latszélag kiilonboz6 témdkat mi
kapcsolja Ossze egy egésszé, mi az az altalanos kovetkeztetés, amely éppen azért vonhatd le, mert a
jelolt munkaja egy széles spektrumot fed le alkalmazdsok szempontjdbol. Az 1. fejezet attekintd
bevezetése utdn a 2. fejezet bemutat egy csoportositasi médszertant, amellyel oktatdsi programokat és
munkahelyi feladatokat lehet dsszekapcsolni. Ezt kovet6en a 3. fejezet geografiai elhelyezkedés
szempontjabdl elemzi a hazai cégtulajdonosi halézatot. A 4. fejezetben egy vallalat-szervezést felmérd
kérd6iv eredményeivel értékeli a munkahelyi vezet6k és a munkavallaldk egyiittmiikodésének
mindségét és a rejtett vezetti szerepek felszinre hozésanak lehettségét.

A dolgozat kiilonos értékének tartom, hogy egymastdl tavolinak tiind teriileteket kapcsol Ossze
(mérnoki rendszer-tervezés és humdan eréforrds-kezelés) a halézat tudomany eszkoztaranak
alkalmazasaval. Val6sziniileg ez a megkozelités a kutat6csoportban természetesnek tiinhet, egy kiilsé
szemléld szamara azonban igen érdekes tarsitds, ami akar 6nall6 diszciplinava is fejlédhet.

A jelolt a munkdjanak eredményeit hiarom tézis kimondasival foglalja 6ssze annak megfelelGen,
ahogy a dolgozatban hédrom tartalmi fejezetre tagolta a munkdssdgdt. Az egyes pontok
megfogalinazasdl azonban nagyon dltalnosnak érzem. A vaslaggal szedett tézispontok az adott téma
feldolgozasat lehetdvé 1évd mddszertant nevezik meg. A tézispontok kifejtésében, az ,,Eredmények”
pontban taldltam olyan megfogalmazasokat, amely a jelolt munkdjat és konkrét megoldasait, levont
kovetkeztetéseit tartalmazzak. Feltételezem, hogy ez a helyi szokasoknak megfelel§ igény miatt késziilt
igy. Az egyes pontok ,Eredmények” bekezdésében megfogalmazott hatrozott kijelentések miatt a
téziseket is elfogadhaténak tartom, a jelolt munkajanak eredményeként ismerem el.

Véleményem szerint a dolgozat felépitése logikus, a témak kibontasa és az eredmények ismertetése
megfeleld és a szoveg megfelel az angol nyelv nyelvtani és helyesirdsi kovetelményeinek egyes
gépelési és Ojraszerkesatési Libaklol eltekintve, Bar a hibak észreveletdk, a tartalini megértést nein
akadalyozzdk. A témavélasztisnak koszonhetGen a dolgozatban sok leird részlet taldlhatd, de az
alkalmazott elméleti hattér ic alaposan és tomoren ismertetéere kertilt. A jel6lt nagyon jé egyensiilyt
talélt az elméleti médszertan, az adatok és elemzések bemutatdsa és a témdankénti kovetkeztetések
levonédsa kozott. Véleményem szerint az alkalmazott statisztikus- és halézatelméleti médszerek
korszeriiek és magas szinvonaldak. A dolgozat felépitésében és megfogalmazasdban is torekszik a jol
kovethetdségre. Ezek alapjan megallapithaté, hogy a jeloltnek fontos hozzdjaruldsa volt a valasztott
tudomanyteriilet fejlédéséhez. Ezt maximélisan aldtdmasztja a jel6lt tarsszerzGségével kozolt tobb
publikicié, melyek rangos konferencia kivonatokban, illetve referdlt tudomdanyos folyédiratokban
jelentek meg. Kiilon kiemelendd, hogy a dolgozat alapjaul szolgalé, és a tézisfiizetben megfogalmazott
allitdsok mindegyike olyan tudomanyos publikdcidként jelent meg, melynek a jelolt az elsd szerzdje.
Bar mind a négy, nemzetkozi, rangos folydiratbhan megjelent publikiciéra igaz ez a megéllapitas a



negyedik cikket nem hivatkozza a szerz6 a dolgozatban. Fontosnak tartom azt is megjegyezni, hogy a
nemzetkozi megjelenéseken tul jelentds hazai tevékenységet is végzett a jelolt.

Az értekezéssel kapcsolatos kérdéseim, megjegyzéseim a kivetkezdek:

Az oktatési programok és munkahelyek kapcsoldsakor lehetségesnek tartja-e olyan mintazatok
kibanyaszasat, amellyel esetleg egy-egy személy beazonosithaté lenne? Milyen modszert
javasolna arra, hogy egy adatbazis anonimitéasat ellenérizni lehessen?

A 2.3 és 2.4 dbran bemutatott kereset-kiilonbséget meg tudja-e magyardzni, vagy legalédbb
elézetes jelét latja-e a tanulmdanyok sordn befutott életpalydkbol vagy az adatbazis egyéb
jellemz6ibol?

Tlogyan valtozuak a 2 Tejezetben meglatdtozolt klaszierek jellemnz6i, ahogy az alfa paraméter
valtoztatdsdval ritkul a halézat? Vaunak-e olyan elemek, amelyek dtvandorolnak egyik
klaszterb6l a masikba? Ha igen, hogyan magyardzhat6 ez a vandorlas?

A 3.9 és 3.10 adbrdkon egy-egy telepiilés kiilon ki van irva. Mi a szerepe ezeknek a
telepiiléseknek, miért pont ezek vannak kifrva?

A dolgozatban bemutatott eredmények mennyire robusztusak a kivalasztott csoportkeresési
eljarési algoritmusra nézve? Példaul a 3.13-as dbra eredménye mennyire lenne reprodukalhatd
mas klaszterezési eljarasokkal?

A 4-ik fejezetben bemutatott eredményeknél az egyes cégekre kiilon-kiilon késziiltek
elemzések. Ez egy természetes hozz4allds. De ha az anonim adatokat 6sszekeverjiik a cégek
kozott, lehetséges-e létrehozni egy ,atlagos” céget, ahol az egyedi cégekben megallapitott
pozici6ju személyek vannak Gsszevonva, és a kapcsolataik atlagolva? Elképzelhet6nek tartja-e,
hogy ha sok cégrol rendelkezésére allna ilyen jelleghh kimutatas, akkor a cégek
Osszedtlagolasaval létrehozhatd lenne-e egy tapasztalati null-modell? Hogyan probélna
létrehozni egy ilyen, akér referenciaként hasznalhat6, atlagos céget?

Az értekezéssel kapcsolatos aprébb, technikai jellegii kérdések, megjegyzések:

FeltehetGleg a szovegalkotds folyaman megvaltozott a szoveg tordelése, igy néhany elvéalaszto-
jel a sorok kozepére keriilt a tézis-fiizetben. Esztétikai hétranyon kiviil azonban nem okoznak
ezek problémdt, bar egy ilyen 16vid, de mégis foutos része nagyobb gondot lehetett volna
forditani.

A disszertacidban egyetlen zavard megfogalmazast talaltam' a 4-ik fejezethen a vasarléi kosar-
formalizmusndl a jeltlések azt indukdljdk, hogy A és B esetnényeket jelOl pl. P(A|B), azonban
itt A és B dimenzidkat jelol. Pl a konfidencia definici6jéndl az A unio B jelélés eseményekkel
megfogalmazva A metszet B lenne. Bar ez egy tankonyvi szintii klasszikus probléma, de a
dolgozat jellege miatt varhatéan olyanok is olvassdk, akik nem jartasak az adatbanyaszat
szabdly-kinyerési zsargonjaban, és ezért hibasnak gondolhatjék a leirast.

Javaslom az értekezés nyilvanos vitdra bocsatasat, a dolgozatot summa cum laude elismeréssel
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